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Temos na UA a consciéncia que "sé se é jovem na véspera da batalha; a seguir, ganhe-se ou perca-
se, envelhecemos!". Porque queremos ser uma organiza¢cdo eternamente jovem, cultivaremos essa
atitude de continua preparagéo para a batalha de amanha, para o jogo da semana seguinte. Por cima
de todas as dificuldades presentes, encaramos o futuro confiantes de continuar a ser um lugar
privilegiado de encontro da diversidade de talentos, criatividade, ambi¢do, dedicagao de funcionarios,
investigadores, estudantes e professores. Tem sido uma aventura, consciente, ambiciosa e vibrante,
de 40 anos. Valeu a pena, valeu muito: foi possivel construir uma boa Universidade em Aveiro, um
Campus Que Pensa. Que os préximos 40 tragam outro tanto; ou ainda mais!

Manuel Assuncgao, Reitor

Discurso de 16 de Dezembro de 2013
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Preambulo

O resultado do exercicio do Grupo Universidade de Aveiro que este relatorio traduz representa um grande
esforgo coletivo, por parte dos Diretores das Unidades Organicas e dos Servigos desde logo, mas também de
toda a comunidade em geral, que gostaria de sublinhar. Esfor¢o de contengdo orgamental e de gestao
controlada de recursos humanos, de investimentos e de outras despesas. Tudo isto, num quadro em que a
Universidade de Aveiro vem sendo confrontada com a redugéo da dotagéo orgamental do Estado, e a mudancga
sucessiva de um conjunto de regras de gestao financeira e orgamental, que necessariamente acarretaram
perturbagdes no funcionamento e acréscimo de trabalho, por via da acomodacgao procedimental que foi
necessario efetuar. Tudo isto, ainda, num quadro em que nao descontinuamos qualquer atividade considerada
essencial para afirmagao da Universidade, no plano nacional e internacional, e ndo deixamos de proceder aos
investimentos, principalmente, em pessoas e equipamentos que fazem a diferenga e garantem a
sustentabilidade futura.

Havendo, todavia, ainda algumas agdes a realizar ao nivel de poupanga nos gastos e de redimensionamento
das receitas ndo provenientes do Estado, os valores obtidos em 2013, de saldo orgamental positivo e de
resultado liquido amplamente positivo pelo quarto ano consecutivo, ndo podem deixar de ser lidos como muito
satisfatorios.

O Reitor,

Manuel Anténio Assungéo
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H
PARECER

Em cumprimento do Numero 3 do Artigo 18° dos Estatutos da Universidade de Aveiro, os membros
externos do Conselho Geral da UA, reunidos as 9 horas do dia 22 de Abril de 2014, no edificio da reitoria
da UA, entenderam dar parecer favoravel & aprovagéo das contas consolidadas do Grupo Universidade
de Aveiro referentes ao ano 2013.

Tendo em conta a natureza e ambito do Relatério de Gestéo e Contas do Grupo Universidade de Aveiro
referentes ao ano de 2013, bem como os relatérios e o parecer emitidos pelo Fiscal Unico e pelo Revisor
Oficial de Contas, os membros externos consideram ainda dever relevar o seguinte:

e O Relatério de Gestdo e Contas da Universidade de Aveiro evidencia uma continuada e
extraordinaria capacidade da Universidade de Aveiro para responder a contextos adversos e um
notavel envolvimento da organizagéo para ultrapassar os desafios atuais adotando um modelo

dinédmico, distribuido e transparente de cooperagdo, de autonomia e de responsabilidade
coletiva;

¢« Num quadro de uma crescente independéncia do financiamento publico, a Universidade de
Aveiro conseguiu ultrapassar muitos dos seus objetivos e continua a alcangar resultados liquidos
positivos, conjugando uma dinadmica de crescimento das diversas atividades com uma
continuada redugéo de gastos e despesas de funcionamento;

¢ Os membros externos do CG congratulam-se com o esforgo coletivo da UA para promover uma
cultura de rigor e incitam toda a organizagéo para a necessaria continuidade na prossecugéo da
qualificagéo das fungbes de ensino, investigagdo e cooperagdo com a sociedade, e para

continuar a manter a corajosa ambigdo de desenvolver, expandir e valorizar a Universidade de
Aveiro.

Aveiro, 22 de Abril de 2014

0Os Membros Externos

E. A. Soares dos Santos

ot

Jean-Marc Rapp Julio Magalhdes

Jodo Paulo Oliveira : Lusitana Fonseca

:LU L AMMM

| J v o l L
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Sumario Executivo

Com a experiéncia adquirida em anos anteriores, o Plano de Atividades para 2013 confiava na vantagem da
organizagao interna da Universidade para enfrentar as crescentes dificuldades externas. Na formulagéo do
sumario executivo:

Perante condicionantes externas certamente mais restritivas e mais volateis do que em 2012, a Universidade de
Aveiro conta com a consolidagdo interna do seu processo de gestao, e uma frutuosa cooperagéo dos diversos
orgaos de governo, para executar o seu Plano de Atividades para 2013.

No momento da finalizagdo do Plano de Atividades, a 29 de Outubro de 2012, estavam ainda pendentes
algumas referéncias importantes, incluindo a dotacéo a receber do Orgamento do Estado em 2013. Mantendo
uma reivindicagdo consonante com uma estratégia de risco calculado, o Plano propunha um conjunto de
atividades que teriam previsivelmente que ser ajustadas em fungao do orgamento definitivo.

O esclarecimento final sobre a dotagao a receber do Orgamento do Estado chegaria apenas em Novembro de
2013. Entretanto tinha sido necessario negociar o programa de investimentos, e reescalonar no tempo as obras
previstas; por outro lado, a continuagédo em 2013 do grande esforco de reducédo das despesas de
funcionamento permitiu ganhar margem para realizar outras atividades, cumprindo a Lei de Equilibrio
Orgamental.

A questao orcamental, e a instabilidade de procedimentos e exigéncias burocraticas que continuaram a pesar
na organizagao dos Servigos, obrigaram a alteragdes e adaptagdes que condicionaram sobretudo os objetivos
no ambito da valorizagéo patrimonial e da promogao da qualidade.

O Relatério de Gestao da conta, em pormenor, do nivel e diversidade das atividades realizadas em 2013.
Sinteticamente, o quadro de indicadores do Contrato-Programa Fundacional resume o desempenho competitivo
da Universidade.

1 | Alunos pos graduagéao 4.000 4.725 5.025 5.300 5.780
2 | Publicagbes* 4.400 5.600 6.800 6.700 7.096
3 | Citagbes* 15.900 26.000 38.000 33.600 32.737
4 | Alunos estrangeiros 850 1.000 1.100 1.200 1.389
° El%%gars/%?g:;ento total (%) 50.27 o100 e - -
Notas:

* Valores referentes a uma janela temporal de cinco anos

** Valores e metas estabelecidos na data do Contrato-Programa (2009)
Tabela 1: Indicadores do Contrato-Programa Fundacional

Na componente académica, o numero de citagdes ficou um pouco aquém do previsto: tomando como referéncia
a meta de 2012, as citagbes registaram um aumento de 26 por cento, quando a meta de 2013 apontava para
um objetivo ainda mais ambicioso, um aumento da ordem de 30 por cento. Quanto aos restantes indicadores,
incluindo o nimero de publicagdes que originam novas citagdes, as metas estabelecidas foram ultrapassadas.

Em termos orgamentais, o racio de receitas proprias sobre o orgamento total atingiu 55,86 por cento, enquanto
o Plano de Atividades previa 60,18 por cento. Mas importa notar que a base de calculo se alterou, com cortes
salariais, retificagdes orgamentais decorrentes da verificagdo de inconstitucionalidade, e outros ajustamentos
que impedem a comparagao direta dos resultados dos ultimos anos. Considerando todos os fatores, a
Universidade mantém a trajetéria de redugédo da dependéncia do Orgamento do Estado.
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Como elemento decisivo nessa trajetoria, a Universidade de Aveiro tem realizado uma gestéo orgcamental
rigorosa, em consonancia com os diversos 6rgaos de governo, conseguindo fechar o ano de 2013 com um
resultado do exercicio positivo, no valor de 2.794.339 euros. O resultado preserva os saldos disponiveis,
essenciais ao desenvolvimento da atividade futura, constituindo simultaneamente uma justificagéo para os
esforgos realizados, e um fator de motivagdo da comunidade universitaria.
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1. Nota Introdutoéria

A Universidade de Aveiro afirma como misséo:

Criar conhecimento, expandir o acesso ao saber em beneficio das pessoas e da sociedade, através da
investigacdo, do ensino e da cooperacdo; assumir um projeto de formagé&o global do individuo; ser ator na
construgdo de um espacgo europeu de investigagdo e educagéo, e de um modelo de desenvolvimento regional
assente na inovagao e no conhecimento cientifico e tecnolégico.

No cumprimento da sua miss&o, a Universidade de Aveiro criou e integra entidades instrumentais e outras
estruturas que a coadjuvam na cooperacao com a sociedade, constituindo o Grupo Universidade de Aveiro.

O Grupo Universidade de Aveiro (Grupo) posiciona-se como um parceiro privilegiado de empresas e outras
entidades, nacionais e internacionais, com as quais coopera em diversos projetos e programas e as quais
presta importantes servigos, afirmando-se como um espago de investigagdo onde se desenvolvem produtos e
solugdes inovadoras, que contribuem fortemente para o avango da ciéncia e tecnologia a nivel mundial.

Atualmente, fazem parte do Grupo, a Universidade de Aveiro (UA), a Associagao para a Formagéao Profissional
e Investigacéo da Universidade de Aveiro (UNAVE), a Grupunave — Inovacéo e Servigos, Lda (Grupunave), o
Instituto do Ambiente e Desenvolvimento (IDAD), o Laboratério Industrial da Qualidade (LIQ) e pelo método da
equivaléncia patrimonial o Parque de Ciéncia e Inovagao, SA (PCI).

Com excegdo do LIQ, situado no Concelho de Agueda, as instituigdes que fazem parte do Grupo UA estdo
instaladas no Campus Universitario de Aveiro, ou muito proximas do mesmo, numa contiguidade que potencia a
sua interagéo.

wEL wt
e

llustragao 1: Vista do Campus Universitario de Aveiro

A UA tem como missao genérica a realizagdo, no seu ambito de atuagédo, do servigo publico de ensino superior,
universitario e politécnico, designadamente através da promocgéao de atividades de investigagdo fundamental e
aplicada, ensino e formacéo, transferéncia para a sociedade do saber e da tecnologia e da dinamizacéo de
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atividades culturais e humanistas, em prol e estreita interagdo com a comunidade envolvente. Também é
missdo da UA contribuir para a formagéao integral dos estudantes, enquanto designio constitutivo do projeto
educativo da UA, proporcionando apoios sociais aos estudantes, por forma a garantir a igualdade de
oportunidades no acesso e na frequéncia bem-sucedida no Ensino Superior, em contexto académico e de
cidadania ativa.

A UNAVE tem por objetivo promover a formagéao profissional no pais, especialmente na regido de Aveiro, apoiar
a investigacao e estimular a execucao de estudos e projetos de desenvolvimento considerados de interesse
cientifico, tecnolégico ou cultural no contexto em que se insere.

A Grupunave tem como objeto social a prestagao de servigos, a transferéncia de tecnologia e a valorizagdo de
resultados da investigacéo.

O IDAD tem por objeto o exercicio da atividade cientifica e tecnologica em todos os dominios do ambiente, da
gestao dos recursos naturais, do desenvolvimento socioeconémico e do ordenamento do territério.

O LIQ esta vocacionado para a prestagédo de servigos e apoio as atividades econdémicas, em particular a
industria e as instalagdes elétricas, recorrendo exclusivamente as atividades de ensaio, calibragéo, analise e
inspecao, intencionalmente preservados com independéncia em relagdo a qualquer outro tipo de interesses.

O PCI tem por objeto a instalagédo, o desenvolvimento, a promogao e a gestdo de um Parque de Ciéncia e
Tecnologia, bem como a prestacéo dos servicos de apoio necessarios a sua atividade, que contribuam para a
promogao e investigagao cientifica, tecnoldgica e educativa, como promotor estratégico e operacional da
inovagéo e do empreendedorismo, baseados no saber regionalmente instalado com ambito de intervengéo
internacional.
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2. Atividades

Num cenario de crise e imprevisibilidade, o Grupo UA adotou uma estratégia de risco calculado, adequada a uma
cultura institucional empreendedora, procurando manter, e se possivel expandir, as suas atividades.

De acordo com esse principio, o Plano de Atividades para 2013, apresentado numa data em que nao era ainda
conhecida a dotagao definitiva por parte do Orgamento do Estado, incluiu medidas que dependiam, em ultima
analise, do orgamento que viesse a ser aprovado:

A opcéo de manter neste Plano de Atividades as medidas compativeis com o orgamento registado em Setembro,
menos restritivo, ndo resulta de uma perspetiva otimista da realidade portuguesa. A desisténcia imediata dos
valores orgamentados em Setembro apenas facilitaria ao Governo a retirada dos compromissos assumidos.

Tal como em circunstancias anteriores, o Reitor tem consistentemente defendido que a Universidade nao deve
abdicar unilateralmente de objetivos contratados externamente com entidades publicas, por improvavel que parega
a sua concretizagdo, lutando, enquanto for possivel, pelo seu reconhecimento e implementacédo. Nesta atitude
perante a volatilidade das politicas publicas, o Reitor conta, tal como em circunstancias anteriores, com a
compreenséo e apoio do Conselho Geral.

Essa opgéo implicava, entre outros aspetos, a capacidade para estabelecer prioridades, adaptar e alterar
programas, mantendo uma gestao or¢gamental rigorosa ao longo do ano. O programa de investimento,
necessariamente dependente da negociacdo com entidades publicas, teve que ser ajustado, com o faseamento de
obras, enquanto as despesas de funcionamento foram substancialmente reduzidas nas suas diversas
componentes. (Os indicadores e metas do Plano de Atividades 2013 sdo apresentados no anexo 5).

Através de dificuldade e adaptagdes, o presente Relatério de Gestdo e Contas demonstra o elevado nivel de
atividades atingido em 2013.
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2.1. Ensino

Ensino: Reforgar a relevancia da formagao

O Plano de Atividades para a area do Ensino propunha como objetivo estratégico o reforgo da relevancia da
formacao, a concretizar através de diversos objetivos operacionais, nomeadamente: melhorar o sucesso escolar e
combater o abandono; aumentar a captagao de novos publicos; incrementar o nimero de
estagios/projetos/dissertacdes e teses realizados em ambiente empresarial; melhorar o acompanhamento
académico dos estudantes; ajustar a oferta formativa e consolidar a pés-graduacao; e contribuir para a promogéo
de uma cultura de qualidade e a atratividade da UA, nomeadamente através da promogao da qualidade de
formacao e do aumento da oferta letiva e informagé&o disponibilizada em lingua inglesa.

Apresenta-se de seguida o resumo das agbes implementadas no &mbito de cada um dos objetivos estratégicos
definidos e os resultados alcangados ao longo do ano.

Melhorar o sucesso escolar e combater o abandono

- Inicio no ambito do Conselho Pedagodgico de um grupo de trabalho sobre o sucesso/insucesso escolar,
para fazer o levantamento da situacéo e estudar medidas a tomar. Relativamente a taxa de aprovagao
verifica-se que as taxas de aprovagéo (aprovados/avaliados e aprovados/inscritos) evoluiram da seguinte
forma: 2011/2012 - 1° semestre: 81/67; 2° semestre: 84/67 | 2012:2013: 1° semestre: 83/68; 2° semestre:
84/67;

- No sentido de compreender melhor o fendmeno de abandono escolar, com vista a melhorar as taxas de
retencdo e a qualidade da experiéncia estudantil, foi aplicado um inquérito sobre o abandono aos
estudantes que entraram na UA no ano letivo 2009-10. Os primeiros resultados deste inquérito, realizado
no dmbito do Projeto ALFA-GUIA, estaréo disponiveis em margo 2014.

Aumentar a captagao de novos publicos

- Incremento de oferta para novos publicos através dos programas de formagao oferecidos na UINFOC;

(@)

11 Acdes de Formagdo no ambito da Formagdo Continua de Professores (Agdo n.° 1 | Ensino
experimental das ciéncias — iniciagcdo as técnicas laboratoriais em citologia vegetal para obtengéo de
preparagdes definitivas das varias fases das divisdes celulares: mitose e meiose; Agéo n.° 2 | As bases
fisicas das mudancas globais — Dept. de Fisica; A¢do n.° 3 | Como lidar com situagdes de luto em sala
de aula — desatar o né do luto — a morte e o luto em contexto escolar, formandos — Dept. de Biologia;
Acéo n.° 4 | Integracdo dos softwares educativos GeoGebra e TexMat na pratica docente — Dept. de
Matematica; Agao n.° 5 | Avaliagdo do desempenho docente e desenvolvimento profissional — Dept. de
Educacao; Acdo n.° 6 | Vamos fazer Azulejos com Matematica — Dept. de Matematica; Agdo n.° 7
|Ciéncias na Educacédo Pré-escolar; Agdo n.° 8 | Histérias com Sabor a Matematica — Dept. de
Matematica; Agéo n.° 9 | Organizagéo e Tratamento de Dados — uma abordagem renovada — Dept. de
Educacéo; Agédo n.° 10 | Sentir a Musica na Escola; Agéo n.° 11 | Coaching com Docentes: para Liderar
Pessoas e Grupos Empreendedores);

Foi aprovado pelo Conselho Cientifico o Curso de Formagdo em Intervengdo Comunitaria. Foram
submetidos ao Conselho Cientifico os Cursos de Formagdo em Gestdo de Qualidade no Ensino
Superior, em Estudos Chineses e para Executivos em Gestéo Industrial e Energia.

Unidades de formagdo no dmbito de Curso para Séniores: foram disponibilizadas 5 Unidades de
Formagdo mas apenas funcionou a Unidade de Formagéao “Introdugdo a Multimédia” uma vez que foi a
unica com um numero de inscrigbes suficiente para funcionamento.

24 Agbes de Formacdo Acreditadas: Ciéncias na Educagdo Pré-Escolar; Histérias com sabor a
Matematica; Reflexdes e Debates sobre Praticas Educativas Intencionais em Educagédo Sexual:
Questdes e Factos Contemporaneos; Avaliagdo para as aprendizagens dos alunos no ensino das
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ciéncias: refletindo, planificando e melhorando as nossas praticas; Il Encontro Nacional RTEN: Radios
e televisbes Escolares e cidadania digital; Introdugdo a Astronomia/Astrofisica; Programacgéo
Matematica em Linguagem de Nivel Baixo; Organizacdo e Tratamento de Dados - uma abordagem
renovada; Pedagogia Empreendedora; Coaching com Docentes: Para Liderar Pessoas e Grupos
Empreendedores; Sentir a Musica na Escola; Ensino e Pratica Vocal na Fala e no Canto;
QICONTWEB: Quadros interativos, conteudos & web; Curso de botanica: do campo ao herbario; A
Educacgéao Intercultural em Escolas do 3° ciclo e/ou Ensino Secundario; Vamos fazer patchwork com
matematica: recursdes e outros temas; Educagao plurilingue e intercultural: percursos e possibilidades
em contexto educativo portugués; Educagéo Financeira em contexto escolar; QIPro: o quadro interativo
na producdo de recursos educativos; Transformacbes Geométricas Isométricas ? um trajeto criativo;
PEA - Plataforma de ensino assistido: as novas tecnologias em contexto de sala de aula; ensino
experimental das ciéncias - iniciagdo as técnicas laboratoriais em citologia vegetal para obtengéo de
preparagbes definitivas das varias fases das divisdes celulares: mitose e meiose (reacreditagédo); O
ensino do portugués: mudancga de praticas (reacreditacéo); Dos sons as letras (reacreditacéo);

- Estabelecimento dos Protocolos e dos Termos Aditivos com as Universidades parceiras no ambito do
Programa de Licenciaturas Internacionais com o aumento de 4 para 7 de projetos aprovados num total de
49 alunos;

- Estabelecimento de parcerias com Universidades Chinesas (Beijing, Xiao, Xisu) com a captacéo de 30
novos alunos; Possibilidade de estabelecimento de um novo protocolo com a Universidade de Harbin;

- Aprovagéo dos Cursos de Aperfeicoamento e Atualizacdo de Professores pela CAPES (para formacao de
93 docentes brasileiros nas areas da Fisica; Matematica; Quimica; e Educadores de Infancia).

Incrementar o numero de estagios/projetos/teses em empresas

- Foi implementado o novo modelo de protocolos e de acordo de estagios em versao portuguesa e inglesa;
implementaram-se os mecanismos na plataforma para registo das teses realizadas em contexto
empresarial.

Melhorar o acompanhamento académico dos estudantes
- Consolidagéo do Programa de Acolhimento dos novos alunos (Campus4US)

- Alargamento do Programa de Tutoria em 11 unidades organicas (20 Ciclos de Estudos, atingindo um total
possivel de 674 novos estudantes): Ambiente (Licenciatura em Engenharia do Ambiente); Linguas e
Culturas (Licenciatura em Tradugédo); Engenharia de Materiais e Ceramica (Licenciatura em Engenharia de
Materiais); Educagdo (Licenciatura em Educagdo Basica); Matematica (Licenciatura em Matematica);
Engenharia Civil (Licenciatura em Matematica); Engenharia Civil (Mestrado Integrado em Engenharia Civil);
Quimica (Mestrado Integrado em Engenharia Quimica; Licenciatura em Quimica); Economia, Gestdo e
Engenharia Industrial (Licenciatura em Economia; Licenciatura em Turismo; Licenciatura em Gestéo;
Licenciatura em Engenharia e Gestdo Industrial); Fisica (Licenciatura em Fisica; Licenciatura em
Meteorologia, Oceanografia e Geofisica; Licenciatura em Ciéncias do Mar; Mestrado Integrado em
Engenharia Fisica); Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo da Universidade de Aveiro
(Licenciatura em Finangas; Licenciatura em Contabilidade; Licenciatura em Marketing); Escola Superior de
Design, Gestao e Tecnologia de Produgéo Aveiro Norte (Licenciatura em Tecnologia e Design do Produto).

uo 4 6 11
Lic / MI 4 7 20
Est (NC) 187 244 674

Tabela 2: Evolucao do Programa de Tutoria - UA
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Ajustar a oferta formativa e consolidar a pés-graduacao

- Continuagado do ajustamento dos planos curriculares tendo em consideragdo as recomendagdes dos
painéis de avaliagdo da A3ES e da Ordem dos Engenheiros; adaptagéo do elenco das opgbes oferecidas;
estimulo a lecionagao de unidades curriculares em lingua inglesa;

- Acreditagdo pela A3ES de 17 Ciclos de Estudo em Funcionamento, apds autoavaliagdo e avaliagdo
externa, e de 5 Novos Ciclos de Estudo (2 Licenciaturas, 1 Mestrado Integrado, 1 Mestrado e 2 Programas
Doutorais);

- Levantamento de indicadores sobre a atratividade dos ciclos de estudo, sobretudo os de 2° ciclo com vista
a sua racionalizagdo. Foi realizado o tratamento da informacao disponibilizada no SIGACAD em quatro
niveis: evolugdo de entradas de novos alunos (entrada por edital e por continuidade e coeréncia cientifica)
nos anos letivos 2010/2011 a 2013/2014; numero de opgdes disponiveis por curso; numero de estudantes
inscritos nas unidades curriculares obrigatérias e opcionais; cruzamento da informacéo com a distribuicao
de servigo docente;

- Promogao do desenvolvimento de competéncias transversais com a oferta de formagbes no ambito do
Programa de Tutoria — UA, nomeadamente a promocao de habitos de estudo e de gestdo de tempo, de
capacidades de pesquisa e utilizagdo de informagao, de competéncias de relacionamento interpessoal e de
lideranca, e na preparacao e organizagdo do CV. Foram, ainda, disponibilizadas neste dmbito, formacdes
relacionadas com a participagdo ativa na vida académica através da pratica de desporto e de atividades
culturais, do envolvimento em iniciativas de voluntariado (por ex.: participacdo no Programa de Tutoria — UA
como mentor e no Campus4US, como embaixador) e o estudar no estrangeiro, através dos programas de
mobilidade estudantil.

Promocgao da cultura de qualidade na formacao

- Realizagdo de atividades (workshops, focus groups, reunides) no ambito do projeto SPEAQ (Sharing
Practice in Enhancing and Assuring Quality, Ref.N°: 517706-LLP-1-2011-1-UK-ERASMUS-EMGR) e ALFA-
GUIA (Gestion Universitaria Integral del Abandono, Ref.N°: DCI-ALA/2010/94);

- Organizagdo da 2?2 edigdo do Teaching Day, este ano alusiva ao tema da “Inovagéo Pedagdgica”. Consistiu
num dia de partilha de experiéncias pedagodgicas inovadoras no qual estudantes e docentes apresentaram
exemplos de praticas e projetos realizados, em matéria de ensino e aprendizagem. O programa integrou
painéis tematicos, comunicagbes e uma sessao expositiva composta por cerca de 40 podsteres. Foi orador
convidado o professor Graham Attwell, diretor do Pontydysgu, um centro de investigagdo na area de
educacgao, e docente nas universidades de Warwick e de Bremen;

- Consolidagao, atualizagdo de regulamentos e outros documentos reguladores — Regulamento de Estudos —
UA (REUA), Dossier Pedagdgico da Unidade Curricular (DPUC), Regulamentos de mobilidade dos
estudantes incoming e outgoing; Lista de atividades a constar no Suplemento ao Diploma;

- Melhoria dos procedimentos envolvidos nos processos de acreditagcdo/avaliagdo dos Ciclos de Estudo
(procedimentos internos mais robustos) para minimizar os recursos necessarios, otimizar os resultados
obtidos e evitar a apresentacao de propostas inadequadas;

- Acompanhamento dos processos de acreditagao, pela A3ES, de Novos Ciclos de Estudo e de avaliagédo de
Ciclos de Estudo em Funcionamento (2013/14):

(a) Novos Ciclos de Estudo (NCE):
Licenciaturas: Engenharia Informatica; Geologia;
Mestrado Integrado em Eng? do Ambiente; Mestrado em Enfermagem de Saude Familiar;

Programas Doutorais: Ciéncia Politica; e-Planeamento.
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(b)

(c)

Visitas das Comissdes de Avaliagdo da A3ES:

Licenciaturas: Comércio/Gestdao Comercial; Gestao Publica e Autarquica; Contabilidade; Engenharia
Eletrotécnica; Tecnologias da Informacéo; Administracéo Publica; Educagéo Basica; Técnico Superior
de Justica; Tecnologias e Sistemas de Informagéo;

Mestrados: Contabilidade; Contabilidade e Administragdo Publica; Educagao Pré-Escolar e Ensino no
1° Ciclo do Ensino Basico; Engenharia de Automacgado Industrial; Engenharia de Computadores e
Telematica; Engenharia Eletrénica e Telecomunicagdes; Ensino do 1° e do 2° Ciclo do Ensino Basico;
Planeamento Regional e Urbano;

Programas Doutorais: Engenharia Eletrotécnica; Engenharia Informatica; Informatica.
Apresentacéo dos Relatdrios de Auto-Avaliagcéo de 30 Ciclos de Estudo em Funcionamento:

Licenciaturas: Bioquimica; Biotecnologia; Economia; Engenharia de Materiais; Engenharia do
Ambiente; Engenharia e Gestéo Industrial; Matematica; Quimica;

Mestrados: Bioquimica; Biotecnologia; Ciéncia e Engenharia de Materiais; Economia; Engenharia
Ceramica e do Vidro; Engenharia de Materiais; Engenharia do Ambiente; Engenharia e Gestédo
Industrial; Estudos Ambientais; Matematica e Aplicagbes; Materiais e Dispositivos Biomédicos;
Quimica; Sistemas Energéticos Sustentaveis; Engenharia Mecanica; Engenharia Quimica;

Programas Doutorais: Engenharia Quimica; Matematica; Engenharia Mecanica; Ciéncias e Engenharia
do Ambiente; Ciéncia e Engenharia de Materiais; Quimica; Estudos em Ensino Superior.

- Obtencdo de selo de qualidade EURACE: Mestrado Integrado em Engenharia Civil; Mestrado em
Engenharia do Ambiente.

Aumentar a atratividade da UA

- Aumento do numero de UCs lecionadas em inglés. Um inquérito realizado a 164 cursos (44 programas
doutorais, 70 mestrados, 6 mestrados integrados e 44 licenciaturas) revelou uma crescente utilizagdo da
lingua inglesa como lingua de instrucdo, sobretudo ao nivel da pds-graduacéo. Existe, no entanto, um
conjunto substancial de cursos lecionados exclusivamente em lingua portuguesa;

80

60
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20

lingua por curso / ciclo (%)
m100% LP
m>35% LI
W 100% LI
12 ciclo Mi 2%ciclo 32ciclo

Grafico 1: Cursos onde ¢ utilizada a lingua inglesa nos 3 ciclos, em percentagem

- Consolidagéo e melhoria da informagé&o disponibilizada na pagina da UA em lingua inglesa;

- Submissao do processo para a renovagédo do ECTS e DS Label e adequagéo da pagina relativa ao ECTS
label de acordo com as recomendagdes da Comissao Europeia;

- Ajuste dos procedimentos da UA ao novo Programa de Mobilidade ERASMUS+.
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2.2. Investigagao
Investigacdo: Reforgar o impacto da investigacéo

As capacidades de criar e difundir conhecimento e inovagéo concretizam-se nas diversas atividades de
investigagédo e desenvolvimento (1&D) promovidas pela UA. A procura da exceléncia € assumida como um
constante desafio, com resultados cada vez mais reconhecidos, quer a nivel nacional quer a nivel internacional. O
compromisso da UA com esta atividade tem contribuido ndo sé para o desenvolvimento e reconhecimento da
propria instituicdo, mas também para o desenvolvimento da regido e do pais, dada a enorme interagdo com o meio
envolvente. O facto de se privilegiar uma grande articulagdo entre o ensino e a investiga¢do, quer fundamental
quer aplicada, num vasto conjunto de areas cientificas, tem sido igualmente fator de sucesso no incremento da
qualidade do ensino e, consequentemente, na preparagao de profissionais capazes de enfrentar a complexidade
dos atuais mercados.

A semelhanga do ano anterior, e porque este &, pela sua natureza, um processo continuo, um dos objetivos
estratégicos tragados para a UA passou pelo reforgo do impacto da investigagao produzida com base na
implementagao de diferentes medidas que visam, sobretudo, resultados de investigagédo de alta qualidade e
impacto; a diversificagéo e o aumento das fontes de financiamento da investigacéo; a identificacao e apoio ao
desenvolvimento de novas areas de investigacao; o reforco das colabora¢des com universidades nacionais e
internacionais e outros institutos de investigagao, assim como com a industria; o incentivo a uma maior ligagéo
entre o ensino e a investigagao.

As atividades de investigacao e desenvolvimento da UA desenvolvem-se, maioritariamente, no ambito das areas
cientificas das 14 Unidades de Investigagao (Ul) e 4 Laboratorios Associados (LA), que usufruem dos meios
laboratoriais, informéaticos e bibliograficos que permitem a criacdo e desenvolvimento de conhecimento cientifico,
tecnoldgico, humano e artistico de exceléncia.

De destacar que 83% das Ul e LA foram classificadas com “Excelente” ou “Muito Bom” por painéis de avaliagéo
internacionais, no ambito do ultimo processo de avaliagao levado a cabo pela Fundagao para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT), traduzindo, mais uma vez, os esforgos desenvolvidos no sentido do desenvolvimento de uma
investigagao de exceléncia.

“ Razodvel (11%)

“ Bom (6%)

 Muito Bom (39%)
Excelente (44%)

Grafico 2: Avaliagdo das Ul e LA

No ultimo semestre de 2013 decorreu um processo complexo, promovido pela FCT, que pretendeu reorganizar e
reestruturar simultaneamente os processos de avaliagéo e financiamento das Ul — “Avaliagdo de Unidades de I&D
2013”. Este processo foi aproveitado pela UA n&o s6 no sentido de promover e reforgar o desenvolvimento e
financiamento de algumas areas cientificas ja existentes na UA, mas também de areas que se encontram numa
fase inicial de desenvolvimento, mas que sao consideradas areas estratégicas para a instituicdo, como é, por
exemplo, o caso das Ciéncias Biomédicas. A alteragcdo do mapa de Ul, discutido em sede de Conselho Cientifico
e, posteriormente, aprovado em Conselho Geral esta, também ela, em linha com os objetivos tracados pela UA
para a area da investigacdo, aguardando-se os resultados da avaliagdo durante o corrente ano.
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N&o obstante o forte impacto que os constrangimentos financeiros tém tido no desenvolvimento da atividade de
investigacao, a UA tem, ainda assim, sido capaz de manter uma posicao de destaque em diversos rankings
internacionais, como fica refletido no quadro.

2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013

306 524 405 547 66
40 | 391 242 296 301400 343 219 = 110
| a6 487 387 401500 358 345 269
420 485 411 301400 551600 362 385
353 ‘ 611 - . . 353 . 478 . 385 . 8s
88 e | asa ' | s23 | 232 | 76
| 38 273 365 401500 a3 178

Tabela 3: Posigbes de varias instituicbes nacionais nos rankings internacionais

Nos pontos seguintes apresentar-se-&o alguns dos resultados mais relevantes alcangados durante o ano de 2013,
tendo em conta os objetivos e as metas estabelecidas

Numero de artigos e outras publicacdes cientificas e respetivo impacto

Dois dos objetivos operacionais estabelecidos no Plano de Atividades de 2013 para reforgar o impacto da
investigagédo produzida passavam por aumentar o numero de artigos e outras publicagbes cientificas e o nimero
de citagdes por artigo. O grafico que se segue, cujos dados tém origem na ISI Web of KnowledgeSM (Thomson
Reuters), revelam n&o sé o dinamismo da atividade de 1&D nos ultimos anos, como também a qualidade e o
impacto dos resultados da investigacdo made in UA.

Total de publicagGes
1.800 - P
1.600 - P 1.514
1.200 -
1.000
800 -
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400 -
200
0 - . . : .
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Grafico 3: Total de publicagdes (ISl) por ano

A meta estabelecida relativamente ao nimero total de publicagdes ISI foi claramente ultrapassada, atingindo as
6912 publicagdes no quinquénio 2009-2013, mais 6,8% que no quinquénio 2008-2012. No que diz respeito ao
impacto, i.e., ao numero de citagdes por artigo, a meta nao foi atingida, tendo-se alcangado um resultado de 4,93
citagbes por publicagéo.
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Areas cientificas presentes no ISI

Uma das formas de reconhecimento da qualidade das atividades de investigacdo desenvolvidas reflete-se através
da presenca na ISI Web of Knowledge — essential indicators, pelo que um dos objetivos constantes da UA é o
aumento do numero das areas cientificas ali presentes. Muito embora haja ainda muito a fazer neste campo, e esta
seja uma matéria constantemente discutida com os representantes das diversas areas cientificas presentes na UA,
em 2013, ndo tendo sido possivel aumentar o nimero de areas referenciadas no ISI, foi possivel manter as 8
areas atingidas em 2012.

UNIV
AVEIRO

UNIV
PORTO

UNIV
COIMBRA

UNIV
LISBON

UNIV NOVA
LISBOA

UNIV UNIV

UNIV MINHO ALGARVE  EVORA

BIOLOGY & BIOCHEMISTRY
CLINICAL MEDICINE
COMPUTER SCIENCE
ECONOMICS & BUSINESS

H oM X X M X X X X X
XX X X X X X X X

GEOSCIENCES X X
IMMUNOLOGY X
MATHEMATICS ‘ ‘
MICROBIOLOGY x X
MOLECULAR BIOLOGY & GENETICS = x| X |
NEUROSCIENCE & BEHAVIOR X x X
PHARMACOLOGY & TOXICOLOGY L x x x A |
PSYCHIATRY/PSYCHOLOGY —
ICES, GENERAL X | x X |
9 |5 | @2 | = | 0 | 3 | 2

Tabela 4: Areas ISI por instituigdo

De destacar os resultados extraidos diretamente da base de dados essential indicators da ISI Web of Knowledge
para estas areas em especifico, onde o nimero de citagdes por publicagdo no ultimo quinquénio é de 4,81. Uma
vez que os resultados relativos ao ultimo trimestre de 2013 ser&o contabilizados na base de dados IS| apenas a
partir de abril de 2014, a reducao sentida no ultimo quinquénio sera certamente corrigida, mantendo-se a tendéncia
positiva.

Total de publicagdes (ISI) Total de citagdes (1S1)
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Grafico 4: Total de publicagdes ISI — essential indicators Grafico 5: Total de citagdes ISI - essential indicators
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CitagBes por publicagdo (ISI)
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Grafico 6: Citagbes por publicagao IS - essential indicators

Nao obstante a tendéncia crescente dos resultados, deve preocupar-nos o facto da posigéo da UA no ISI -
essential indicators vir a afastar-se da posi¢ao de outras instituicdes de referéncia nacional, ao contrario do que
vinha acontecendo até 2012, com as devidas salvaguardas em relagéo a Universidade de Lisboa, devido a fusao
com a Universidade Técnica no ultimo ano. O quadro seguinte pretende demonstrar a evolugédo entre 2009 e 2013.

Tabela 5: Evolugdo da posigao no ranking IS| essential indicators por instituicdo

Programas e projetos competitivos

Aumentar o volume de financiamento proveniente de programas e projetos competitivos em 10% foi outra das
metas estabelecidas para o ano 2013. Apesar dos constrangimentos da atual conjuntura econdmica e financeira
nacional foi possivel superar a meta definida, tendo-se alcangado mais 17% de receita através dos diversos
programas e projetos competitivos em que a UA participa, relativamente ao ano anterior.

3.879.129,00

4.071.321,56

2.330.302,39 2.856.710,44

16.736.303,00 14.255.378,11 17.302.410,58 20.113.588,17

20.615.432,00 18.326.699,67 19.632.712,97 22.970.298,61

Nota: Os montantes referem-se a receita entrada no ambito dos diversos programas de financiamento em que a UA
participa, inclusivamente Mais Centro, Erasmus, Erasmus Mundus e Programa Sectorial Leonardo da Vinci. Se incluirmos
as bolsas Praxis, o financiamento atinge 24,3 milhbes de euros em 2013.

Tabela 6: Receita entrada por ano civil e tipo de financiamento
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A captagéo de financiamento competitivo estéd sempre, naturalmente, dependente das agéncias de financiamento,
do financiamento que colocam a concurso, dos periodos e das areas em que o fazem, também eles condicionados
pela conjuntura econémica e respetivas politicas nacionais/europeias.

A aposta na exceléncia dos recursos humanos e infraestruturas, bem como a capacidade de adaptagéo sao, por
isso, fatores fundamentais neste campo, onde a competigéo é cada vez maior.

Fazendo uma analise relativamente aos projetos financiados pela FCT, por tradigdo o maior financiador nacional,
pese embora o financiamento tenha sofrido uma diminui¢cdo acentuada, sobretudo neste ultimo ano, a UA tem
conseguido manter mais ou menos estavel o nivel de financiamento atribuido nos diversos concursos nacionais
para todos os dominios cientificos, como fica representado nos graficos seguintes, refletindo a qualidade da
investigagéo desenvolvida pela UA.

Total de financiamento atribuido por concurso TDC (milhdes €) Total de financiamento atribuido & UA
s por concurso TDC (milhdes €)
s UA=T7.2%
"2
UA=88%
" UA = 74%
" w (L]
UA=08.5%
52
.
I I I I I -
" L]
- | [
M 2006 2008 2009 2004 2006 2008 2009 2010 2012 2013
Grafico 7: Financiamento total atribuido por concurso PTDC Grafico 8: Financiamento UA por concurso PTDC

Também ao nivel da captacéo de financiamento internacional, € notério o esforgo que a UA e a sua comunidade
cientifica tém vindo a desenvolver, tentando assim contornar o desinvestimento nacional na ciéncia.

Orgamento contratado por ano em projetos internacionais

2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2007

EEEEER

Grafico 9: Orgamento contratado por ano em projetos internacionais

O grafico anterior representa a evolugéo do orgamento contratado pela UA por ano civil, no @mbito de projetos de
1&D internacionais (exclui Erasmus Mundus), quer enquanto entidade coordenadora, quer enquanto entidade
parceira, pelo que os montantes considerados incluem os orgamentos dos respetivos parceiros nos projetos em
que a UA é entidade coordenadora.

O grafico anterior deve, contudo, ser analisado conjuntamente com o grafico 10, dado que, uma andlise isolada
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pode transmitir a ideia de ter havido uma enorme quebra na capacidade de captagéo de financiamento
internacional, o que néo corresponde a realidade. O orgamento contratado em 2011 inclui os orgamentos de 3
projetos de grande dimensao em que a UA é entidade coordenadora, nomeadamente o projeto LAGOONS (FP7
Cooperation), o NANOMOTION (FP7 People) e 0 MARPRO (Life+), o que demonstra mais uma vez o
reconhecimento e a capacidade de gestéo da UA.

Analisando-se apenas a cota orgamental da UA, verificar-se-a que a UA tem sido capaz de demonstrar a sua
capacidade e qualidade cientifica no plano internacional, ndo podendo a analise ao ultimo ano alhear-se do facto
de se tratar do ultimo ano de vigéncia do FP7 e, tal como esperado, um ano em que 0s concursos abertos
ocorreram em menor quantidade.

Orgamento contratado por ano em projetos internacionais

6,546,967
6,220,579
] I :
2011 2012 2013

Grafico 10: Orcamento contratado por ano para a UA

European Research Council Grant

Apesar do respetivo orgamento nao estar ainda contemplado no grafico anterior, por se tratar de um projeto
iniciado a 1/2/2014, nao se pode deixar de salientar a aprovagao, em meados de 2013, da ERC Starting Grant
atribuida a investigadora do CICECO, Mara Freire. A prestigiada bolsa, no valor de 1,4 milhdes de euros, foi
atribuida a investigadora para o desenvolvimento do projecto “IgYPurTech: Uma tecnologia sustentavel para a
purificagao de anticorpos”, cujo objetivo € desenvolver biofarmacos baratos e mais eficazes do que alguns dos
atuais antibioticos a partir de anticorpos retirados da gema do ovo.

llustragéo 2: Mara Freire, Investigadora do CICECO

Projetos Mais Centro

Um outro grande desafio com que a UA se vem debatendo é a capacidade para assegurar a atividade de I1&D de
alto nivel. A falta de financiamento nacional para a contratagédo (ou renovagao de contratos) dos investigadores
mais seniores pode colocar em causa o nivel de qualidade e impacto dos resultados alcangados. Diversas
medidas tém vindo a ser implementadas no sentido de ultrapassar estas dificuldades, sendo uma dessas medidas
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a contratacdo de investigadores de alto nivel no ambito dos 5 projetos aprovados pelo programa Mais Centro,
assentes em cinco linhas estratégicas.

SI

sustainable
resources

mr

medicine
regenerative

neuropatologic
disorders

llustragao 3: Cinco linhas estratégias em que se desenvolvem os projetos Mais Centro

Catedras Convidadas

Outra das formas de contornar esta situagdo com sucesso tem sido a atribuicdo de Catedras Convidadas. Em
2013 tiveram inicio dois projetos a este nivel, nomeadamente os projetos no ambito da Catedra CGD Estudos do
Mar e da Catedra Nokia Siemens em Telecomunicacdes, cujos Investigadores Principais contratados sao
investigadores de reconhecido mérito internacional nas respetivas areas.

’ M Graham John Pierce, Professor na Escola de Ciéncias Bioldgicas
- da Universidade de Aberdeen, UK;

bt

v O maior especialista internacional em Biologia Marinha e Pescas;

PhD em 1985, Universidade de Aberdeen, UK.

llustragao 4: Graham John Pierce, Catedra CGD em Estudos do Mar da UA

Gokhan Sahin, Professor do Departamento de Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores, da Universidade de Miami, USA

Ph.D. in Electrical Engineering, em 2001, Universidade de Washington,
USA

llustragao 5: Gokhan Sahin, Catedra Nokia Siemens em Telecomunicagdes da UA
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O programa Investigador FCT, programa que vem no seguimento do programa Ciéncia, tem representado também
uma importante ferramenta a este nivel. No concurso de 2012 a UA conseguiu um bom resultado com um total de
20 investigadores financiados. No ano de 2013 o resultado foi igualmente positivo, tendo alcangado um resultado
de mais 22 investigadores financiados, mais de 10% do total nacional. No quadro seguinte é possivel avaliar a
distribuicdo por categoria e por instituicao.

Consolidation Development

Consolidation Development

Institution grant grant Starting grant Total grant grant Starting grant Total
CNB( 4%
o i 1 0.8% 05% |
IBE 7 1 4% 05% |
[:1 1 1 2 1.4% 0.8% 0.9%

Cl 3 3 6 41% 2.3% 28% |
D 1 2 3 1.4% 1.6% 14% |
4 4 8 54% 31% 8% |
NES( 7 2 3 14% 16% 14% |
N i 1 0.8% 05% |
INOVA - Economia 1 1 0.8% 05% |
1 1 0.8% 05% |
i i 0.8% 05% |
PM 1 1 0.8% 05% |
SC 1 1 0.8% 05% |
ISP 1 z 3 10.0% 2.7% 14% |
Q 1 5 2 8 10.0% 6.8% 16% 38%
LIP 5 2 s 6.8% 1.6% 33% |
LNEG ) 1 0.6% 05% |
UACORES 0.8% 0.5%
UALG 2 1 3 27% 0.8% 14% |
UBl 1 1 1.4% 05% |
) 2 9 13 20.0% 27% 7.0% 6.1%
UcP 3 3 2.3% 14% |
U 2 2 16% 06% |
Ul 4 [ 2 k5] 40.0% 81% 18.0% 156% |
UM 14 10 17 95% 78% 80% |
UNINOV 1 i 14% 05% |
UNI [} [ 10 54% 4T% 47%
UP 1 11 23 35 10.0% 14.9% 18.0% 16.5% |
U 1 8 10 19 10.0% 10:8% 78% 09.0%
|['rou 10 74 128 212 100% 100% 100% 100%

Tabela 7: Resultados do concurso Investigador FCT, por instituigao

Atividades de orientacao ao nivel do 3° ciclo

A forte integragdo das atividades de investigacéo e ensino, sobretudo ao nivel do 3° ciclo, &, como ja referido,
crucial para o patamar de qualidade em que a UA pretende estar e, por isso, uma das preocupagdes sempre
presentes na sua atividade. Os objetivos de aumentar o numero de docentes/investigadores envolvidos em tarefas
de orientagdo e de aumentar o numero de docentes/investigadores com orientagdes dentro dos parametros
recomendados (entre 3 e 5 orientagdes) sdo reveladores disso mesmo. Em 2013, os registos apontam para 477
docentes e investigadores envolvidos em tarefas de orientagdo. No que concerne o nimero de
docentes/investigadores com orientagdes dentro dos par@metros recomendados, o resultado obtido foi de 243.
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2.3. Cooperacdo com a Sociedade

Cooperagdao com a Sociedade: Consolidar o papel da UA como motor de desenvolvimento
economico, social e cultural

O ano de 2013 constituiu um ano de reforgo e consolidagao da area de cooperagao com o tecido empresarial e da
transferéncia e valorizagdo econdmica do conhecimento gerado na UA. A divulgacao do Portefélio de
Competéncias e Servigos da UA pelo Gabinete Universidade-Empresa, o refor¢co do apoio juridico, a dinamizagao
da rede interna de transferéncia de tecnologia (Pivots UATEC) e a criagao de plataformas tecnoldgicas
constituiram instrumentos cruciais nesta dinamica, refletida em varias dezenas de contratos de prestagdo de
servigos especializados ou de projetos de I&DT+l com financiamento direto das empresas ou por entidades
externas (co promogéo, QREN), essencialmente provenientes da Regido de Aveiro e de Entre-Douro-e-Vouga.
Depois do langamento, em 2012, da Plataforma Tecnoldgica para o sector Agroalimentar, em 2013 foram langadas
as plataformas tecnoldgicas do Mar e dos Moldes e Plasticos. Foi continuada a estratégia de apoio a protecédo e
valorizagéo da propriedade intelectual. Foram submetidos 29 novos pedidos de registo nacional de invengéo, junto
do INPI, colocando a UA em 2013 como a Universidade portuguesa com maior numero de registos de invengéo
por docente/investigador, a semelhanga do que aconteceu, em média, nos ultimos 5 anos (figura em baixo). A
atividade de comercializagéo e licenciamento de conhecimento foi continuada, ainda com resultados modestos,
mas com um crescimento assinalavel.

N2 de novas invengdes por 100 docentes / ano (2008-2012)

f«"!g"

f’g 4 /@z’@f@f’jf "/
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Grafico 11: Numero de invengdes

A atividade de promog&o do empreendedorismo e de capacitagéo de ideias de negdcio, assentes no conhecimento
gerado na UA e/ou no espirito empreendedor dos membros da comunidade académica, foi prosseguido,
nomeadamente através de iniciativas como o LabE — Laboratério de Empreendedorismo e do CEBT — Curso de
Empreendedorismo de Base Tecnoldgica. Estas iniciativas contribuiram, de forma decisiva, para a evolucao
registada ao nivel da atividade da Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro (IEUA), materializada num
aumento do numero de postos de trabalho nas 17 empresas incubadas e do volume de faturagdo das mesmas em
75% e 38%, respetivamente (figuras em baixo). 2013 constituiu igualmente o ano de arranque da Incubadora de
Empresas da Regido de Aveiro (IERA), conceito de incubadora unica, multipolar, envolvendo a UA e os 11
municipios da CIRA.
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VOLUME DE NEGGCIOS :
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As acbes previstas no protocolo UA-CIRA “Melhor Cooperacao, Mais Futuro” foram prosseguidas. Neste contexto
foi desenvolvida em parceria com a CIRA a “Estratégia de Desenvolvimento Territorial 2014-2020” para a Regiéo
de Aveiro, bem como o respetivo Plano de Agéo e proposta de Quadro Comum de Investimentos. A UA participou,
igualmente, na definigdo do Programa Operacional e da Estratégia de Especializagao Inteligente (RIS3) da Regido
Centro. Tratou-se de uma atividade da maior importéncia na perspetiva do posicionamento da Regido de Aveiro e
da sua Universidade no proximo programa quadro de financiamento comunitério. Ainda no &mbito da cooperacao
da UA com a Regiéo, foi criado o “grupo uariadeaveiro”, grupo mobilizador das competéncias transversais
existentes na UA, de relevo para o ecossistema centrado na Ria de Aveiro. O projeto Parque de Ciéncia e
Inovacao registou uma evolugéo que, apesar de modesta, devida a constrangimentos externos, foi definitiva para
assinatura do contrato de financiamento assinado no final de 2013 (ver adiante, secg¢éo 2.6.9).

As dinamicas associadas a inovagéo e empreendedorismo social foram reforgadas, através de projetos
dinamizados tanto na Regi&o de Aveiro como de Entre-Douro-e-Vouga. Salienta-se, neste contexto, a realizagdo
das Oficinas de Inovagéo Social em S. Jodo da Madeira e o envolvimento da UA e da Plataforma Universitaria
para a Inovagéo Social nos projetos Aveiro Empreendedor, EUniverCities e Jobtown. Esta sera uma area de
aposta em 2014, reforgada pelas atividades a desenvolver no contexto da IERA. Na perspetiva da promogéo da
cultura e da ciéncia, destacam-se, entre um vasto niumero de iniciativas promovidas pela UA, os Festivais de
Outono bem como todas as atividades desenvolvidas pela Fabrica Centro de Ciéncia Viva, nomeadamente, a
itinerancia pelas escolas da regido, no ambito da cooperagéo UA-CIRA.

A relagdo com os antigos alunos foi aprofundada e reforgada, nomeadamente através das atividades promovidas,
de forma articulada, pelo Gabinete do Antigo Aluno e pela Associagéo de Antigos Alunos da UA. Realga-se, neste
contexto, a realizagcao do estudo sobre a empregabilidade dos diplomados da UA nos ultimos 3 anos bem como a
12 edigdo do Dia do Antigo Aluno.

A Universidade de Aveiro foi, em conjunto com a PT Inovag&o, vencedora da primeira edigdo do concurso Casos
Exemplares de Cooperagéo Universidade-Empresa promovido pela COTEC Portugal - Associagdo Empresarial
para a Inovacéo, que pretendeu premiar e incentivar a cooperagéo de forma continuada entre as universidades e o
tecido empresarial, com resultados benéficos para ambas as partes. Este prémio foi o resultado consequente do
historial de cooperagéo de quatro décadas entre a Universidade de Aveiro e a PT Inovagao, desde a criagdo da UA
até aos dias de hoje, traduzido em inumeros projetos de investigagdo e desenvolvimento tecnolégico (I&DT),
nacionais e europeus, em que a UA/IT e a PT Inovagao foram pioneiros, nomeadamente no desenvolvimento e
implementagédo de infraestruturas de banda larga e redes de fibra 6tica, bem como de produtos e servigcos
avancados de telecomunicagbes e servicos digitais de apoio as areas econdmica, social, cultural e administrativa.

No ambito geral de Cooperagéo com a Sociedade merecem também referéncia diversas formas de colaboracéo e
contactos em diversos paises, com destaque para a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa.

Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestdo e Contas 2013 | 25



A cooperacdo com Paises/Regibes de Lingua Portuguesa

A UA esta presente nesta atividade através de ag¢des concertadas com universidades ou autoridades locais,
embora nado recuse colaboragdes com entidades privadas; pode ainda ser parceira em projetos promovidos por
outros atores da cooperacdo como fundagdes (e.g. Fundagéo Calouste Gulbenkian em Timor-Leste). A area de
transferéncia de conhecimento é dominante, em especial o ensino/formagéo, mas também a investigacéo conjunta
e outras formas mais aplicadas de trabalho com equipas locais sob propostas dos préprios paises, como é o caso
mais evidente de Cabo Verde na area da governagao eletrénica.

Para a UA, a cooperagdo € uma estrada de dois sentidos. De todas as experiéncias temos retirado importantes
ensinamentos que nos permitem ir adaptando as nossas abordagens e estratégias de trabalho em Portugal e
noutros paises. Para além disso, e do inegavel prazer de poder ver os resultados do trabalho realizado no terreno,
a cooperacgéo tem sido de grande contributo para o reconhecimento da Universidade de Aveiro no estrangeiro,
nomeadamente em Africa e Timor, contribuindo para a sua internacionalizacdo. A visibilidade obtida reflete-se na
vinda de estudantes desses paises para a UA. De igual modo, a proximidade com os érgaos politicos decisores
nesses paises tem sido util no sentido de canalizar para a instituicdo outros projetos e oportunidades de parcerias,
concretizando gradualmente, na pratica, um espaco de ensino superior em lingua portuguesa.

Segue um breve resumo de a¢des desenvolvidas em alguns paises:

Angola

A Universidade de Aveiro acolheu, para formagéo de curta duragao com forte componente laboratorial, estudantes
finalistas do Instituto Politécnico de Benguela na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda (alunos
finalistas das licenciaturas em Engenharia Eletronica, Engenharia Informatica, Engenharia de Telecomunicacoes e
Administracdo e Gestdo do Territério) e na Escola Superior de Saude (alunos finalistas da licenciatura em
enfermagem).

Foi ainda realizado no Departamento de Quimica um curso de preparagdo de técnicos de laboratorio para o
Instituto Superior Politécnico de Tecnologias e Ciéncias (ISPTEC).

Brasil

Para além da cooperacéo bilateral com Universidades brasileiras, destacam-se os dois programas de mobilidade
estudantil promovidos pela CAPES e CNPq, que trouxeram a UA muitos estudantes, mostrando o enorme
potencial da instituigdo para a captacdo de estudantes do Brasil: Ciéncia Sem Fronteiras e Programa de
Licenciaturas Internacionais (PLI).

Por iniciativa conjunta do Reitor e do Consul do Brasil no Porto, deu-se uma maior aproximagéo do Consulado e da
UA, com vista a um melhor acompanhamento dos estudantes brasileiros, com tendéncia clara para crescer.

Cabo Verde

Merecem destaque a informatizagdo da tramitagdo processual nos tribunais e informatizagdo da tramitagado
processual na policia judiciaria, projetos com o Ministério da Justica, assim como a informatizacdo da tramitagcao
legislativa e processual no Parlamento de Cabo Verde.

Respondendo a um pedido do Ministério da Ciéncia e Ensino Superior de Cabo Verde, a Fabrica (Centro de
Ciéncia Viva de Aveiro) desenhou e apoiou a concretizagdo da Casa da Ciéncia na cidade da Praia, fazendo o
desenvolvimento de equipamentos e conteldos para a divulgagdo e promogao da ciéncia e da cultura cientifica.
No mesmo ambito de colaboragcdo com o MCES, foram dados passos significativos para o desenvolvimento do
museu virtual sobre a “Cidade Velha”.

Deu-se ainda uma maior aproximagéo entre a UA e a Embaixada de Cabo Verde em Lisboa, com vista a um
melhor acompanhamento dos estudantes cabo-verdianos em Aveiro.

Mocambique

A cooperagdo em Mogambique tem sido aprofundada, nomeadamente com a consolidagdo do projeto
Pensas@Moz — Plataforma de Ensino Assistido por Computador de Mogambique, em parceria com o Ministério da
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Educagao (MINED).

A relagdo com Universidades mogambicanas tem sido reforgada, sendo de notar a realizagdo de um Mestrado em
Lingua Portuguesa e Literaturas de Expressdo Portuguesa (com a UniZambeze), a formagao pds graduada de
docentes da Universidade Pedagodgica (Mestrado em Georecursos e Geomateriais).

S&o Tomé e Principe

A UA desenvolveu para o Parlamento de Sdo Tomé e Principe uma adaptagdo a um software de gestdo da
atividade parlamentar criado pelas Nag¢des Unidas, de nome Bungeni, que visa tornar os parlamentos mais abertos
e acessiveis aos cidadaos.

Foram recebidos na UA varios responsaveis governamentais, em particular do Governo Regional do Principe para
explorar novas vertentes de cooperagao no ambito da formagéo de recursos humanos.

Timor-Leste

Foi concluido em Junho, dentro dos prazos estipulados, € cumprindo os objetivos inicialmente definidos, o projeto
“Falar Portugués” — Reestruturagdo Curricular do Ensino Secundario Geral em Timor-Leste”, com produgéo de
manuais escolares para alunos e respetivos guias para professores, para todas as disciplinas dos 10.°, 11.°e 12.°
anos de escolaridade, ao abrigo de um protocolo entre o Ministério da Educagéo da Republica Democratica de
Timor-Leste (ME-RDTL), a Fundagao Calouste Gulbenkian e Camdes — Instituto da Lingua e Cooperagao, que o
financiou integralmente, o qual deu enquadramento a um protocolo com a UA para a sua execugdo. Na sequéncia
da sua implementagéo, a UA é parceira do ME-RDTL para a sele¢gao, acompanhamento e supervisao cientifica e
pedagoégica dos docentes portugueses que selecionou para fazerem em Timor-Leste a formacao de formadores
timorenses no ambito das disciplinas do novo curriculo do Ensino Secundario Geral.

A Universidade Nacional de Timor Lorosa’e (UNTL) convidou a UA para apoiar a criagdo da sua Faculdade de
Ciéncias Exatas, com um curso inaugural de banda larga em matematica, fisica e quimica, areas consideradas
cruciais para o desenvolvimento do Pais e cuja falta de licenciados € notoria.

Projeto Transversal: O Portal “Memdria de Africa e do Oriente”

A UA leva a cabo o desenvolvimento do Portal “Meméria de Africa e do Oriente”, que comecou por ser uma
biblioteca virtual, com apontadores para os locais onde as fontes se encontram, para se transformar também numa
biblioteca digital, disponibilizando os conteudos na forma digital. O portal comegou também a disponibilizar
informacao relativa a Goa, Macau e Timor-Leste.
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2.4. Acao Social

Os Servigos de Acgéo Social da Universidade de Aveiro (SASUA), de acordo com o que vem sendo a sua atuagao
num enquadramento acentuadamente caracterizado por forte dindmica social e institucional, sdo uma alavanca
fundamental no aprofundamento da estratégia de desenvolvimento da Universidade e na promogao do designio do
projeto educativo da UA.

A prossecucgao dos fins inscritos no ambito da missao dos SASUA, realiza-se através da concessao de apoios
sociais aos estudantes da UA, por forma a garantir a igualdade de oportunidades no acesso e na frequéncia bem-
sucedida do ensino superior, em contexto académico de cidadania ativa, nomeadamente, através de:

- Atribuicédo de bolsas de estudo e outros apoios diretos;

- Promogéo do acesso a alimentagdo com recurso a diversos tipos de restauragdo, nomeadamente cantinas,
restaurantes, cafetarias e bares;

- Promogéo da criagéo e funcionamento de servigos de reprografia, apoio bibliografico e material escolar;
- Promocao da abertura e funcionamento de residéncias de estudantes;

- Promogéao do acesso a servigos de saude;

- Apoio as atividades desportivas e culturais;

- Garantia do apoio sécio educativo e necessidades educativas especiais.

Ao nivel dos objetivos tragados para o ano de 2013, os SASUA procuraram orientar toda a sua atividade para o
aprofundamento do trabalho que vem sendo desenvolvido, consolidando o processo de gestdo da qualidade, de
controlo e de inovagao, promovendo a criagao de alternativas de combate a excluséo e ao abandono escolar, em
sintonia com o Projeto da UA.

Neste contexto, ao abrigo das suas atribuigdes, os SASUA continuaram a desenvolver as suas atividades nos
diferentes dominios de atuagédo, mantendo os mesmos patamares de exigéncia e qualidade, observando os
principios de rigor e de contengao orcamental. No decurso do ano de 2013, destacamos a realizagao das
seguintes atividades:

- Implementagao do sistema de importagdo automatica da informagéo académica necessaria a analise dos
processos de candidatura a bolsa de estudo, com evidentes impactos ao nivel da celeridade e conclusao
dos processos;

- Do ponto de vista funcional, de controlo interno de higiene e segurancga alimentar, ressalta-se a importancia
da manutengdo do sistema HACCP, implementado nos Servigos desde 2003, através, entre outras
diligéncias, de diversas auditorias realizadas pela Equipa HACCP dos SASUA as diferentes unidades
alimentares, refeitérios e bares explorados pelos SASUA e também aos bares concessionados;

- Desenvolvimento de varias iniciativas e eventos na area da alimentacdo, com objetivos educativos e
culturais, salientando-se a realizagdo e organizagdo de uma semana multicultural promotora da
gastronomia dos paises da CPLP, a realizagdo do “Dia da Alimentacdo”, enquanto forma de divulgagéo das
boas praticas e do consumo de produtos saudaveis, a distribuicdo gratuita de boletins informativos, com o
objetivo de criar uma maior proximidade entre os SASUA e os seus utentes;

- Entrada em funcionamento da internet, em ambiente wireless, por via da rede UA, nas residéncias
localizadas na cidade de Aveiro, e, por conseguinte, externas ao perimetro do campus universitario;

- Consolidagao do projeto de “Apoio pelos pares” nas residéncias universitarias de alunos de formagao inicial
com vista ao acompanhamento de situa¢gdes de indole psico-emocional, concretizada por residentes em
regime de voluntariado e apds formagéo especifica para o efeito realizada no ambito da Linha Universidade
de Aveiro (LUA);
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- Integrado, também, no projeto Linha Universitaria de Aveiro (LUA), destaca-se o facto do subprojecto LUA
EURINOVA ter sido eleito um dos 10 finalistas e galardoado com uma Meng¢&o Honrosa no Prémio Manuel
Anténio Mota 2013, distinguindo as instituicbes que se destacaram na promocéo da cidadania europeia e
da concretizagdo dos objetivos nacionais inscritos na estratégia Europa 2020;

- Consolidagdo do modelo de arrendamento ao quarto e/ou ao apartamento como forma de tornar a oferta
mais versatil e ajustada a procura existente presentemente, no ambito das residéncias de pds graduagéo;

- Requalificagao do espaco exterior do Complexo Residencial do Crasto;

- Desenvolvimento e fomento da pratica desportiva, nomeadamente, em estreita colaboracéo e articulagéo
com a Associagao Académica da UA, ao nivel da recreagado e da competi¢cdo, com a aquisicao de material
de apoio a pratica das modalidades disponibilizadas, a requalificagdo da iluminagéo e das paredes da Nave
Central, a abertura do bar de apoio para as atividades de maior afluéncia e o alargamento do horario de
prestacao do servigo ao nivel do Gabinete de Fisioterapia;

- Conclusao do processo de certificagdo dos servigcos prestados pelos SASUA tendo como referencial a
Norma ISO 9001:2008, promovido junto da APCER (Associacédo Portuguesa de Certificagdo). Como
corolario deste processo, a APCER comunicou aos SASUA a obtencao de certificagdo para a totalidade
das suas areas de atuacdo e conformes ao ambito da certificacdo, que se consubstancia nos servigcos
prestados aos utentes, designadamente, nas areas de apoio financeiro aos alunos (bolsas de estudo),
alojamento, alimentacao, desporto, cultura, saude, cooperagéo, material bibliografico e escolar/didatico;

- Reforgo do programa Fundo Social Ativo, criado através de um conjunto de apoios que visam apoiar
estudantes carenciados, sobretudo estudantes n&o elegiveis, que se encontram em situacdes
problematicas e graves devidamente identificadas, sendo estes apoios integralmente suportados por verbas
préprias desta Instituicao.

Bolsas de Estudo

Bolseiros 3.307 | 759 2.863 63,3 2.339 59,8 2395 | 62,9 | 2634 | 725
Inde.fericJO — Excesso de 302 6.9 495 94 529 13,5 470 12,4 381 10,5
Capitagao

Indefer_ido — Falta de 399 74 305 6.8 150 38 381 10,0 288 7,9
aproveitamento

Ir)defefldo —  Outras 498 9.8 028 205 895 22.9 514 13,5 313 8,6
situacdes

Concorrentes 4.359 | 100 4.521 100 | 3.913 joo | 38057 | =100" | 36347 | =100"
* Inclui processos que, a data do presente relatério, ainda se encontram em analise

Tabela 8: Evolugao da situagéo dos estudantes candidatos a bolsa de estudo

O numero de concorrentes, no ano letivo de 2013/14, sofreu um ligeiro decréscimo relativamente ao ano letivo
transato. Contudo, o nimero de bolseiros observou um ligeiro aumento e, naturalmente, o0 nimero de processos
indeferido desceu ligeiramente. O numero de estudantes bolseiros foi de 2.634, mais 239 estudantes que no ano
letivo transato, situando-se a bolsa de estudo sem complementos, nos 1.994 euros, ou seja, ligeiramente superior
a bolsa média no ano letivo 2012/13 — (1.981,84 euros).
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Fundo Social Ativo

2011/12 240 50 130 58 478
2012/13 182 75 128 65 450
2013/14 (a) 315 98 (a) () ()

(a) Os dados relativos ao ano letivo 2013/2014 s&o, ainda, provisérios, encontrando-se, a data do presente relatorio, em
analise.

Tabela 9: Numero de estudantes apoiados pelo Fundo Social Ativo

Complementarmente a atribuigdo de bolsas de estudo, no ano de 2013, os SASUA nao sé mantiveram, como
reforcaram, os Programas de apoio indireto (Bolsa de Mérito, Vale Social e Apoio Social Ativo), tendo sido
aprovada pelo Conselho Geral da UA a proposta de refor¢o de verbas afetas ao Fundo de Apoio Social no valor de
€ 300.000,00. No decurso do ano letivo 2013/14, e até a presente data, foram ja varios os alunos apoiados no
ambito dos diversos Programas integralmente suportados por receitas proprias da UA.

Refei¢des servidas

Refeitério da ESTGA | 58.768 | 62.819 | 55104 | 48.424 = 51.404 2.980 6.2%
Refeitério do Crasto | 151.825 | 114.677 = 116.425 116.047 162.423 46.376 40,0%
Refeitorio da ESAN 2.069 3.224 1.522 . - - -
Refeitorio de Santiago | 262.011 | 251.767 = 254.124 | 234.347  190.257 -44.090 -18,8%
Restaurante 15.529 14138 | 12389 | 10.094 @ 9.771 -323 -3,2%
Universitario
Snack-Bar 88.690 75513 | 64201 55301 @ 49.558 -5.743 -10,4%
Resm”;g;ek; Coffee 0.462 12419 | 14538  14.945 5026 -9.919 -66,4%

Tabela 10: Evolugéo das refeicoes servidas pelos SASUA

No seu conjunto, a procura estabilizou, o que representa uma alteragéo da tendéncia que, de ano para ano, se
revelava de decréscimo acentuado das refeigcbes servidas pelos diversos refeitérios da UA. Esta realidade teve
como principal fator a entrada em funcionamento do novo edificio da Escola Superior de Saude de Aveiro,
localizada na Agra do Crasto, o que levou a que um numero significativo de novos estudantes, que néo eram
habituais frequentadores dos refeitérios do Campus, tivessem passado a utilizar o refeitério ai localizado. Neste
espaco, verificou-se um aumento de 46.376 refei¢cdes relativamente ao ano transato, o equivalente a uma subida
de 40,0%.

O refeitdrio de Santiago foi a unidade alimentar que mais contribuiu para o valor total do nimero de refei¢cdes
servidas pelos SASUA, com cerca de 190.257 refei¢cdes, tendo também sido essa a unidade que sofreu a maior
queda na procura com menos 44.090 refeigbes servidas (-18,8%), seguida do Snack-Bar com menos 5.743
refeicoes (- 10,4%).

Destaca-se, também, o decréscimo significativo do numero de coffee-breaks servidos, situagado que se prende com
a acentuada limitacdo dos orcamentos, quer das entidades diversas que organizam eventos em parceria com a UA
quer mesmo da nossa proépria instituicao.
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Embora no computo total das refeigdes servidas se tenha verificado uma estagnagao, que se ficou a dever a um
fator muito concreto, a tendéncia nas restantes unidades acabou por ser equivalente ao que até entéo se verificara
nos ultimos anos. Esta realidade é justificada por varios fatores, nomeadamente pelo menor poder de compra das
familias, pelo menor tempo disponivel para a refeigao (associado a questao dos horarios escolares) e pelo
reposicionamento/redistribuicdo dos alunos por outro tipo de unidades alimentares alternativas que apresentam
tipologias de servicos alternativos, designadamente pelas cafetarias/bares existentes no Campus Universitario.

De referir que, nos termos do que foi acordado e definido internamente, se mantiveram os pregos das refeicoes
sociais em € 2,45, sendo que o valor da refeicdo de funcionario permaneceu nos € 4,10 e a de visitante nos €
5,00.

No contexto de contencao e redugéo de despesa, os SASUA procederam, no ano de 2013, a uma nova revisao
global do seu plano de ementas, sem descurar a preocupagao de exigéncia na qualidade, diversidade e seguranca
alimentar, bem assim como a um conjunto muito rigoroso de outras medidas e procedimentos internos na tentativa
de minimizar custos e otimizar os recursos disponiveis.

Alojamento

N.° Residéncias estudantes 20 20 34 34" 33®

N.° camas — Residéncias estudantes 802 802 1044 1044 1020 @
Concorrentes a alojamento 1453 1466 1472 1315 1280

N.° Estudantes Alojados 802 802 962 9642 964

glr.;du;e;;cci).éncias docentes/alunos pds- 6 6 8 g® 8

(1) Inclui Bloco B4 e D10A — Docentes/alunos pos-graduagao

(2) Considerando a desocupagéo da Residéncia de Aradas (24 camas), as obras de requalificacdo do Bloco B6 (28 camas)
e retirando os Blocos B4 e D10A destinados a docentes/alunos de pds-graduacéo (24 e 4 camas, respetivamente)

(3) Cuja capacidade ascende a 90 quartos/apartamentos, num total de 128 lugares.

(4) Avresidéncia de Aradas (24 camas) foi encerrada no ano letivo 2012/13.

Tabela 11: Evolugéo do alojamento universitario

O numero de concorrentes a alojamento universitario sofreu uma ligeira diminuigao, contudo, os SASUA tém
mantido a ocupacgao da totalidade das camas existentes.

No periodo da pausa letiva correspondente ao verédo e a semelhanca de anos anteriores, verificou-se a
possibilidade de alojamento de participantes de congressos, conferéncias, seminarios, encontros nacionais e
internacionais, entre outros, o que permitiu, por um lado, rentabilizar as estruturas existentes e, por outro lado,
gerar receita suplementar, destacando-se, neste dominio, o apoio a atividades como a Academia de Veréo, o
curso de musica vocal da Orquestra Filarmonia das Beiras, o estagio da orquestra da Fundagéo Calouste
Gulbenkian, a formagéo dos alunos do Instituto Politécnico de Benguela e o0 campeonato nacional de partidas
semi-rapidas em xadrez organizado pela Federacao Portuguesa da modalidade.

Atividades e eventos Desportivos

Os SASUA funcionam como um servigo promotor e regulador da atividade desportiva no que compreende as
necessidades da comunidade universitaria.

No ano de 2013, continuou-se a forte aposta na vertente da recreagao, onde se fomentou o projeto das ACD's
(Atividades Culturais e Desportivas). Neste ambito, foram disponibilizadas 22 modalidades, abrangendo um
conjunto de 1.177 participantes regulares em contexto de pratica desportiva informal. No dominio dos Torneios
Internos, atividades de cariz competitivo ao nivel da UA, designadamente, a Taga UA, evidenciou-se um total de
2.876 participantes.
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No que concerne a competigao federada, no ano de 2013, estiveram em funcionamento 23 modalidades
diferentes, abrangendo 484 atletas que representaram a UA, competindo no &mbito das provas promovidas e/ou
organizadas pela Federagdo Académica do Desporto Universitario (FADU). Neste dominio, destaca-se a presenca
de 9 equipas nas fases finais dos Campeonatos Nacionais Universitarios, onde se alcangou o titulo de campeao
nacional universitario de basquetebol feminino - com a consequente participagdo nos campeonatos europeus da
respetiva modalidade, realizados em Julho, na Croacia — a qual se somam os titulos de vice-campe&o nacional
universitario de basquetebol masculino e de andebol masculino. Relativamente as modalidades de participagao
individual, ha a destacar as 27 medalhas arrecadadas, sendo 6 medalhas de ouro, 7 medalhas de prata e 14
medalhas de bronze. Em suma, e a nivel nacional no ambito das provas realizadas sob a égide da FADU,
alcangamos o 6°. Lugar.

No decorrer deste ano, os SASUA proporcionaram a pratica desportiva a cerca de 11.500 praticantes e/ou atletas
que frequentaram as Instalagdes Desportivas, quer em pratica desportiva informal, quer em pratica desportiva de
competicao, disponibilizando-se meios e recursos aos membros da comunidade universitaria e a externos,
especialmente, entidades protocoladas, como seja a Associagdo de Atletismo de Aveiro, a Associagao de
Basquetebol de Aveiro ou o Sporting Clube de Aveiro, possibilitando, deste modo, organizar provas como a final a
8 da Taca da Federagéo da Liga Feminina de Basquetebol, o 3°. Encontro internacional de Karaté, a final do Mega
Sprint no ambito do desporto escolar, a |l etapa do Circuito Regional de Squash, o Campeonato Nacional de
Xadrez Feminino em partidas semi-rapidas ou o Torneio Luso-Galaico de Jitsu.

Apoio Bibliografico

O quadro seguinte apresenta a evolugdo do nimero de livros vendidos e o volume de artigos e material didatico
(incluindo material promocional marca UA) vendido na Loja Universitaria.

Livros vendidos 16035 13158 10148 11736 9993
Artigos papelaria 74806 76783 74906 67894 66219

Tabela 12: Evolugéo do material vendido

A diminuicdo do poder de compra € um dos fatores que tem contribuido e que tem justificado, em grande medida,
a diminuicdo das vendas de livros e de artigos pela area de Apoio Bibliografico. Ainda assim, as iniciativas culturais
promovidas pela Livraria da UA tém permitido aligeirar parte da queda inerente a este fator.

A semelhanga do verificado em anos anteriores, a atividade desenvolvida pela Loja Universitaria SASUA dividiu-se
entre a promocao de venda de material de papelaria, brindes e artigos com marca UA, a venda de artigos
correntes de papelaria ou outros que visem apoiar as atividades escolares e a venda de material de seguranga
necessario as atividades escolares. Desde setembro, os produtos promocionais marca UA passaram a estar a
venda ndo s6 na Loja UA, mas também no ponto de venda do CAGe (edificio da Reitoria) e no Welcome Center
(no centro de Aveiro).

A atividade desenvolvida pela Livraria manteve o seu foco, concentrando os esforgos em torno da venda de
edi¢des cientificas, técnicas, culturais e textos didaticos, nacionais e estrangeiros e na promogéo e/ou colaboragao
em atividade culturais e de divulgagéo do livro.

De realgar, neste contexto, as iniciativas de promog¢éao, coorganizagéo e acolhimento de eventos, nomeadamente
através de 85 atividades realizadas ao longo de todo 0 ano, com um aumento da participagéo da Livraria da UA
em eventos, nomeadamente, em langamentos de livro, na coorganizagéo de iniciativas culturais, na realizacdo de
feiras de livro e noutras agdes de promogao do livro.
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LUA - Linha Universidade de Aveiro

Durante o ano 2012/2013 continuou a desenvolver-se um dos maiores projetos de voluntariado da UA, Projeto
Linha Universitaria de Aveiro (LUA), enquanto servigo integrado de apoio psicolégico aos alunos, envolvendo
técnicos especializados e estudantes voluntarios que recebem formacéo especifica (peer counselling),
comtemplando, ainda, os seguintes formatos: LUA Nightline; E-LUA; LUA Face-to-Face e LUA i-Nova.

Desde a sua abertura em 2009, concluiram a formagao basica cerca de 350 estudantes, dos quais 50 em 2012/13,
ficando aptos a prestar servico na LUA Nightline e E-LUA.

A LUA continua a registar um nimero elevado de inscrigdes em escala de servigo, ou seja, 0 nimero de noites que
os voluntarios, efetivamente, disponibilizam, tendo esse numero atingido, em 2012/13, os 188 alunos.

Alunos qQue E\Juc‘am Alunos

llustragao 6: Linha de apoio aos alunos

Os voluntarios da LUA atenderam 146 chamadas durante a noite, desde pedidos de informagdes, a casos de
solidao, depressao, ansiedade aos exames, problemas familiares, stress, problemas de autoestima, sexualidade,
entre outros.

Foram também realizadas 59 consultas de acompanhamento psicoldgico presencial, LUA Face-to-Face, situacdes
estas reencaminhadas pela LUA Nightline.

O projeto wikiLUA entrou em 2012/13 em fase experimental, e espera-se que em breve possa ser uma ferramenta-
chave do Programa de Tutoria da UA. A plataforma wikiLUA integra conteudos audiovisuais de acesso rapido e
universal, provenientes da rede de tutores e mentores do PT-UA, utilizando para isso recursos ja existentes, mas
personalizados e adaptados aos objetivos, como sejam a wikipedia e o youtube. Um dos seus subprojectos, o LUA
EURINOVA, foi um dos 10 finalistas e galardoado com uma Men¢&o Honrosa no Prémio Manuel Antdnio da Mota
2013, entre centenas de participantes.

Apoio a Saude

No ambito do apoio a saude, tem-se procurado aumentar a eficacia e abrangéncia dos servigos de saude,
estabelecendo-se novas parcerias, alargando o leque de especialidades médicas disponibilizadas e dinamizando
as campanhas de saude e outras iniciativas que se entendem mais adequadas ao publico-alvo.

Nestes ultimos anos, destaca-se o reforgo da area de apoio psicoldgico, com a celebragao do Acordo de
Cooperagao com o Departamento de Educagéo da UA, permitindo a realizagéo de consultas de diversas
especialidades da area da psicologia e o Protocolo com a Ordem dos Psicélogos, proporcionando o acolhimento
de estagios profissionais. Realga-se, ainda, a concretizagdo de outras parcerias realizadas com outras entidades.
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2.5. Investimentos
Valorizar o patriménio da Universidade

Ao optar por manter no Plano de Atividades para 2013 as medidas compativeis com o orgamento registado em
Setembro de 2012, previsivelmente sujeito a uma revisdo em baixa, a Universidade seguia o principio de ndo
abdicar unilateralmente de objetivos contratados externamente com entidades publicas. Isso implicava a
insisténcia na sua concretizagdo, negociando e revendo o programa de investimentos em funcao do orgamento
que viesse a ser finalmente aprovado.

A possivel vantagem de maximizar as verbas a contratualizar tinha, no entanto, como contrapartida o
inconveniente de iniciar o ano com um programa provisorio, colocando grande exigéncia sobre a capacidade
dos servigos em reescalonar tarefas, adaptar concursos de obras publicas, supervisionar construgoes e
encomendas de equipamentos, etc.

Assim, este sector foi dos mais afetados pelo atraso na definicdo orcamental. Nao apenas pelas exigéncias de
reorganizagao de tarefas, mas também pelo reescalonamento de obras, e pelo adiamento de obras de
manuteng¢ao, em fungéo da sobrecarga dos servigos e da margem de manobra orgamental.

As dificuldades organizacionais e financeiras tiveram como consequéncia o adiamento de algumas das tarefas
previstas, nomeadamente na reparagao de patologias estruturais em edificios de unidades organicas e de
servigos que apresentam um preocupante estado de degradacéo; a concretizacdo dos planos individuais de
manutencao de todos os iméveis da UA, integrados num plano de conservagéo e manutencao dos imoveis, das
infraestruturas e equipamentos urbanos; a atualizagdo do cadastro e avaliagdo patrimonial e criagdo de uma
ficha técnica por cada edificio; a implementagéo da sinalética exterior do campus e interior dos edificios; a
implementac&o de um sistema integrado de gestéo de residuos; e a elaboracéo de um programa de
classificacdo com vista a catalogar e preservar locais de interesse natural, valorizando a biodiversidade e a
paisagem.

Assim, foram concentrados recursos no que era indispensavel concretizar, sendo de realcar a finalizagdo das
obras dos novos edificios das Comunicagdes Opticas, Comunicacdo Radio e Robética; da Escola Superior de
Saude; do Complexo Interdisciplinar de Ciéncias Fisicas Aplicadas a Nanotecnologia e a Oceanografia; de
reabilitacdo e adaptagao da Antiga Companhia de Moagens; e o inicio das obras de reabilitagado do edificio Il
(antiga Reitoria), e do Departamento de Engenharia de Materiais e Ceramica.

Foi ainda possivel dar continuidade ao programa de certificagcdo energética dos edificios do Campus, assim
como aos trabalhos de arquivo digital de imagem, cadastro e avaliagdo do patriménio e qualificagéo dos
espacgos naturais.

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) assume como grande designio estratégico a qualificacdo
dos portugueses, valorizando o conhecimento, a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, bem como a promogéo de
niveis elevados e sustentados de desenvolvimento econdmico e sociocultural e de qualificagao territorial, num
quadro de valorizagéo da igualdade de oportunidades e, bem assim, do aumento da eficiéncia e qualidade das
instituicdes publicas.

A prossecugao deste grande designio estratégico, indispensavel para assegurar a superagéo dos mais
significativos constrangimentos a consolidagéo de uma dindmica sustentada de sucesso no processo de
desenvolvimento econémico, social e territorial de Portugal, é assegurada pela concretizagédo, com o apoio dos
Fundos Estruturais e do Fundo de Coeséo, por todos os Programas Operacionais, no periodo 2007-2013.

A UA tem recorrido, ao longo de anos, a este tipo de financiamento. Sempre que possivel, e no &mbito da sua
estratégia, apresenta candidaturas ao Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administragéo Central (PIDDAC), programa que tem por finalidade, promover a melhoria da qualidade e a
adequacéo das infraestruturas para novas ofertas nesta area; designadamente, e para os préximos anos:
Expansao da formacao, especialmente nas areas da saude e das artes, e do ensino superior politécnico, assim
como promover uma estratégia de diferenciacao neste nivel de ensino; e Promogao da qualidade do
equipamento pedagodgico-cientifico do ensino superior.
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Com comparticipacéo de financiamento Europeu, no &mbito do QREN, para além da contrapartida Nacional no
ambito do PIDDAC e da comparticipagdo com fundos préprios da UA, foram executadas em 2013 obras
inerentes aos seguintes projetos:

. Escola Superior de Saude - 1% Fase

Construgao e apetrechamento de um edificio destinado ao Ensino Superior Politécnico na area da Saude. O
Edificio é constituido por 3 pisos, tem uma area bruta de 10 398m2 e uma area util de 6 947 m2. Destina-se a
dotar a Escola Superior de Saude de instalagbes definitivas e adequadas aos cursos que atualmente tem em
funcionamento. Projeto inscrito no PIDDAC, com financiamento do Orgamento de Estado e do Programa
Operacional Valorizagédo do Territorio (POVT), teve inicio em 2001 e perspetiva-se a sua conclusao em meados
de 2014.

. Complexo Interdisciplinar de Ciéncias Fisicas Aplicadas a Nanotecnologia e a Oceanografia (Dep.
Fisica — 22 Fase)

Construcéo e apetrechamento de um Edificio destinado ao Ensino Superior na area das Ciéncias Fisicas
Aplicadas a Nanotecnologia e a Oceanografia. O Edificio, a implantar no Campus Universitario, constituido por 3
pisos, terd uma area bruta de 4 180 m2. Este projeto esta inscrito no PIDDAC, com financiamento do
Orgamento de Estado e do POVT, teve inicio em 2009 e tem como ano de concluséo 2014.

Além destes projetos, a UA deu continuidade aos seguintes projetos/obras, tendo por base o financiamento
Europeu do QREN e fundos préprios da UA:

. Laboratoério Integrado de Ciéncia & Tecnologia do Mar

Este projeto tem por ambicao criar um laboratério interdisciplinar e multidisciplinar, na regido de Aveiro,
vocacionado para as ciéncias e tecnologias do mar, que corresponda a agenda da UA para os assuntos do mar
e que dinamize a interagédo da Universidade, através do Centro de Estudos do Ambiente e do Mar (CESAM),
com os agentes da regido ligados ao sector maritimo.

Com vista a concretizagdo desta ambicdo, considera-se essencial a criagdo de uma infraestrutura moderna,
equipada com material de ponta, capaz de tornar o CESAM um laboratério com elevado potencial de Inovagéo
junto dos agentes do sector maritimo e capaz de desenvolver I&D de nivel e reconhecimento internacional. Esta
Unidade de Investigag&o incorpora uma abordagem de investigacdo multi e pluridisciplinar relativa aos
processos quimicos, fisicos, biolégicos e geoldgicos que ocorrem nos ecossistemas costeiros e marinhos, e as
metodologias de aproveitamento econémico sustentado dos recursos costeiros e marinhos.

As intervengdes previstas sao as seguintes:
- Adaptacao de Edificio;
- Equipamento Geral;

- Equipamento Especifico para Desenvolvimento de Investigacdo nas areas da Biotecnologia Marinha,
Prospecéo de Recursos Marinhos, Analise da Qualidade e SIG e Modelagao Marinha.

= Reabilitacdo da Antiga Companhia de Moagens

Este projeto tem como objetivo recuperar a antiga fabrica da Companhia de Moagens de Aveiro, de modo a
garantir as condi¢des necessarias ao seu correto funcionamento.

= Capacitar o CICECO para Internacionalizar a I&D e Incrementar a Competitividade

Com este projeto pretende-se consolidar a visdo inicial do Centro de Investigagdo em Materiais Ceramicos e
Compésitos (CICECO) e redefinir e alargar esta viséo no sentido do CICECO ser competitivo, ndo s6 a nivel
Europeu, mas também Mundial, através da renovagéo/substituicdo e aquisicdo de algum equipamento novo e
da construgao de um edificio que permita alojar o grande nimero de investigadores do CICECO, incrementando
a investigacéo interdisciplinar, formagéo avancada e interagéo com o tecido empresarial regional, nacional e
internacional.
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As intervengdes previstas passam pela adaptagao de um edificio e melhoramento e apetrechamento de 14
laboratérios.

. Impacto e Consolidagdo em I&D Tecnoldgico da Unidade de Investigagdo Quimica Organica,
Produtos Naturais e Agroalimentares em Areas Agroalimentares e Afins

Este projeto tem por ambicéo consolidar/ redefinir e alargar a visdo da Unidade de Investigagdo Quimica
Orgénica, Produtos Naturais e Agroalimentares (QOPNA) no sentido de a posicionar como lider europeia nas
suas areas de intervengao.

Com vista a concretizagao desta ambigéo, considera-se essencial melhorar/ atualizar os 3 laboratérios da Ul
QOPNA e algumas das infraestruturas gerais dos laboratérios onde os membros desta unidade de investigagéo
desenvolvem os seus projetos, através das seguintes agdes:

- Renovagéo de infraestruturas laboratoriais gerais da Unidade de Investigacdo Quimica Organica,
Produtos Naturais e Agroalimentares (QOPNA), sediadas no Departamento de Quimica; e

- Renovagéo / substituicdo de equipamentos cientificos (ex. RMN, MS, varios equipamentos
cromatograficos, etc.).

Plataforma da UA em Nanotecnologia Aplicada a Medicina Ortopédica, Sensores e Energia (Suporte a
Rede Institucional Nanohighway)

Este projeto apresenta um caracter integrador das diferentes areas de atuagéo da Unidade de Investigagédo
Tecnologia Mecanica e Automagéao (TEMA), assente numa légica de cooperagéo interinstitucional, tendo por
ambig¢ao promover e fomentar:

- A afirmagéo da zona Centro como Regido do Conhecimento em Nanotecnologia Aplicada;
- A projegéo nacional e internacional das atividades do TEMA a nivel cientifico e tecnoldgico.

Com vista a concretizagdo desta ambigado, considera-se essencial dotar o Centro de Investigagdo com as
infraestruturas e equipamentos necessarios a realizagdo de um projeto desta dimensao. Neste sentido as
intervengdes propostas visam:

- O acondicionamento dos laboratérios, integralmente, de acordo com as normas internacionais
estabelecidas, permitindo, assim, o desenvolvimento de tecnologias e a realizagao de testes em
segurancga e ambiente apropriado;

- Aaquisicéo de equipamentos de ponta para aprofundamento do conhecimento cientifico, tomando
simultaneamente em consideracao os requisitos de certificagao internacional de nanocomponentes
(no contexto da Nanotecnologia Aplicada se pretendem desenvolver produtos cuja introdugéo no
mercado obriga, necessariamente, a testes de qualidade e certificagédo rigorosos).

= NANOTEC CENTRUM - Capacitacao cientifica e tecnolégica para as areas de energia e materiais
micro/ nanoestruturados

Este projeto tem por ambigao habilitar a Regido Centro com uma estrutura cientifica e tecnolégica em
nanociéncias e nanotecnologias que permita uma intervengéo de qualidade em projetos de Investigagéo e
Desenvolvimento Tecnolégico (I&DT) vocacionados para aplicagdes nas areas da energia, dos materiais
tecnolégicos, do design e do estudo toxicoldgico de biomoléculas. A Instituicdo proponente deste projeto é o
polo de Aveiro do i3N (i3N/ FSCOSD: Instituto de Nanoestruturas, Nanomodelacdo e Nanofabricacéo - Fisica de
Semicondutores em Camadas, optoelectronica e Sistemas Desordenados).

Com vista a concretizagdo da ambigao, considera-se essencial:
- Reequipar as atuais infraestruturas experimentais e requalifica-las para a dimensdo nanométrica;

- Criar uma interface de transferéncia tecnoldgica e prestagéo de servicos de modo a ligar a Unidade
de Investigacao e o tecido industrial da regido;
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- Capacitar a Unidade de Investigagao de forma a poder dar resposta as exigéncias e necessidades
de investigacéo do PCI na area da energia.

. Edificio das Comunicagdes Oticas, Comunicagdo Radio e Robética

Este projeto tem por ambigao construir novas infraestruturas capazes de acomodar, no mesmo edificio, um
conjunto de laboratérios, salas do tipo open-space e gabinetes para investigadores, salas de trabalho e zonas
de apoio ao trabalho laboratorial, bem como um campo de futebol robético de dimensbes padréo, munindo
estes espacos das condi¢des técnicas adequadas a atividade de investigacéo cientifica realizada pelos grupos
de comunicagdes o6ticas e radiofrequéncia, bem como do grupo de robdtica do Instituto de Telecomunicagdes e
da Unidade de Investigacéo IEETA.

As areas tematicas relevantes deste projeto séo: comunicagdes 6éticas; comunicagdes radio (wireless); e
robética.

IDT no EDV 2010

Este projeto pretende apetrechar um conjunto de unidades de I&DT, na forma de laboratérios, com coeréncia
tematica, para, numa perspetiva de partilha e de uso de recursos comuns, apoiar as atividades de investigagao,
desenvolvimento, cooperagéo e formagédo no Entre Douro e Vouga (EDV). Abrange o equipamento de trés
laboratérios (Laboratério de tecnologia e sistemas da produgéo, Laboratério de concegéo e desenvolvimento de
produto e Laboratério de sistemas de gestao industrial) e uma Oficina de apoio geral, a instalar no novo edificio
da ESAN, cuja construgdo sera assegurada pela Camara Municipal de Oliveira de Azeméis. O investimento
proposto contempla a aquisicao de diverso equipamento cientifico, informatico e basico.

A ESAN através deste projeto pretende:

- Aquisicédo de equipamentos de modo a capacita-la para melhor intervir na qualificagédo e
requalificagcao de ativos na regido do EDV;

- Dotar a Escola de um conjunto de equipamentos de utilizacdo comum e partilha com o meio
empresarial do EDV, para incrementar as atividades de I&DT na regido e melhorar os seus indices
de competitividade;

- Assumir a ESAN como um polo de confluéncia das necessidades tecnoldgicas e organizacionais das
empresas da regido do EDV, procurando dar resposta a esses problemas por si mesma, ou
interagindo com outras unidades organicas da UA, onde existem muitas mais competéncias e
recursos;

- Munir a ESAN de um conjunto de equipamentos e de competéncias, assumindo-se como um nucleo
de 1&DT de facil e rapido acesso para as empresas do EDV.

Além dos projetos financiados pelo PIDDAC ou QREN, procedeu-se também a concluséo da realizagéo dos
projetos de Estruturas do Edificio do Complexo Interdisciplinar de Ciéncias e Tecnologias da Comunicagéo e
Imagem da UA e da realizagdo de obras de manutengao das infraestruturas da UA, de modo a garantir o seu
correto funcionamento.
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2.6. Outras Atividades

2.6.1. Comunicacio, Imagem e Relacoes Publicas

Marketing e Relag6es Publicas

No &mbito das suas atribuicdes os Servicos de Comunicacao, Imagem e Relagbes Publicas (SCIRP) asseguram
o desenvolvimento e implementacéo de acbes de marketing e relagdes publicas que concorrem para a
promogao das principais valéncias da instituicdo. Em termos das a¢des para captagéo de publicos, em 2013, os
SCIRP deram continuidade a organizagao de um conjunto de projetos ja consolidados:

- Na agdo “UA nas escolas” foram realizadas iniciativas presenciais de promogéao e sensibilizagéo para
a oferta formativa da UA em 48 escolas dos distritos de Aveiro, Braga, Castelo Branco, Coimbra, Faro,
Guarda, Leiria, Lisboa, Porto, Santarém, Viana do Castelo, Vila Real, Viseu e foram distribuidos 73
pacotes informativos em outras Escolas de Ensino Secundario e Profissional;

- Emtermos de acolhimento de visitas ao campus e aos varios departamentos e unidades, estes
servigcos organizaram e acompanharam 65 visitas de publicos escolares e 21 de publicos institucionais
e de interessados em arquitetura, num total de 2549 visitantes. A estes acrescem os 378 visitantes e
participantes nas atividades paralelas as Competicbes Nacionais de Ciéncia, que foram acolhidos nos
departamentos da UA;

- Desde 2000 que a Universidade de Aveiro organiza, no més de novembro, a Semana Aberta da
Ciéncia e Tecnologia da UA, a maior iniciativa de divulgagéo de ciéncia integrada na Semana da
Ciéncia e da Tecnologia promovida a nivel nacional. Esta iniciativa é a herdeira do “Dia Aberto da UA”
e pretende proporcionar, principalmente ao publico escolar, a possibilidade de conhecer a UA e as
suas valéncias através de participagéo nas atividades experimentais e interativas propostas. Na edigao
deste ano registaram-se 8048 participantes nas 89 atividades (que se desdobraram em 446 sessoes)
propostas pelos 17 departamentos, escolas e unidades envolvidos. Pela abrangéncia e ambito muito
alargado que assume, € uma iniciativa que tem exigido um grande empenho e esforgo de toda a
comunidade académica, que se encontra nessa altura em plena atividade letiva, e também da equipa
dos SCIRP que a operacionaliza e gere centralmente;

- A Academia de Verdo ¢é a mais intensa atividade de divulgagao cientifica e da oferta formativa da UA
dirigida a publico pré-universitario e que pode ser usufruida num modelo residencial, em que os
participantes se integram na vida no campus 24/24horas, durante uma ou duas semanas, em julho. A
edigdo de 2013 foi a mais participada de sempre: foram acolhidos 376 participantes, com idades entre
os 10 e os 21 anos, que se distribuiram pelos 22 programas tematicos oferecidos pelos 14
departamentos e escolas envolvidos. Toda a organizag&o centralizada, articulagédo com os
departamentos e escolas promotores dos programas cientificos, gestao de inscrigdes, logistica,
formacgéao e gestado de equipas, a divulgagédo e o acompanhamento desta iniciativa, estdo a cargo dos
SCIRP;

- O Campus Junior € uma iniciativa que visa sensibilizar os alunos do ensino basico para a importancia
da formagao pds-secundaria e superior, promovendo a valorizagdo dos percursos escolares e a
autoestima dos alunos menos motivados para o prosseguimento dos estudos. Decorre durante a
interrupcao letiva da Pascoa e em 2013 reuniu 31 alunos selecionados pelas escolas do 3° ciclo do
ensino basico de Aveiro, a quem a UA proporcionou quatro dias de atividade cientifica, cultural e
desportiva em regime residencial integral,

- Pelo segundo ano consecutivo, a UA esteve presente no festival Meo Sudoeste, numa agéo
essencialmente de posicionamento de marca junto de um publico jovem, numa abordagem
descontextualizada do ambiente académico, que conecta ou sedimenta a imagem da Universidade
durante a realizagéo do festival, alargada a extens&o de toda a campanha comunicacional. As
iniciativas prévias de comunicagéo, os 12 testemunhos video registados, as 904 fotos captadas, foram
partilhadas nos canais da UA ou com presenca UA (facebook, jornal ua@on-line, plataforma sapo
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campus, etc), gerando uma intensa identificacao, partilha e adesao de novos publicos/ visitantes a
esses canais.

Para a dinamizagao destas atividades no terreno, os SCIRP contam com a colaboragéo dos alunos da Bolsa
de Mérito Social da UA. Em face da especificidade das a¢cbes e dos conhecimentos que as mesmas exigem,
os SCIRP organizam um plano de formacé&o para estes alunos, para desenvolvimento de competéncias
comunicacionais e as aptiddes essenciais ao bom desempenho das atividades de representacao da UA. Em
2013 esta agao decorreu entre 13 de fevereiro e 1 de margo, abrangendo 64 alunos participantes. Em
sequéncia, foram dinamizados ainda para esta bolsa de alunos um Curso de Animagéao Juvenil e um Curso de
Primeiros Socorros.

Globalmente, em termos de agdes promocionais para todos os publicos, internos e externos, realizadas ao
longo do ano, foram distribuidos 72 mil exemplares de publicagdes/folhetos informativos sobre a UA e 34 mil
pecas de merchandising. Este material foi concebido e desenvolvido pela equipa dos SCIRP.

Apoio e organizagao de eventos

Ao longo do ano os SCIRP estruturaram e planearam a organizagédo de todas as sessdes protocolares
institucionais que habitualmente se registam no calendario académico, sendo que em ano de comemoragao
do 40° aniversario da UA, muitas destas ceriménias ampliaram o seu &mbito e extenséo, integrando outras
componentes e sub-eventos.

Para além destas sessdes, os SCIRP estiveram envolvidos na organizagédo ou coorganizagao de duas
dezenas de outras grandes iniciativas, encontros nacionais e internacionais, feiras e mostras nacionais,
langamentos de livros, concertos. O Férum 3E, o ExitTalks, o Dia do Antigo Aluno sdo exemplos dessas
iniciativas.

Também a produgédo, organizagao e comunicagéo dos Festivais de Outono estiveram a cargo dos SCIRP.
Este Festival incluiu a realizagcéo de 15 concertos e 2 masterclasses, que registaram 1500 participacdes de
publico.

Em termos da gestdo de ocupacgado e marcagao de salas/auditérios para fins ndo letivos (encontros,
conferéncias, reunides, provas, entre outros), s6 nos sete espagos com gestdo de ocupacao direta efetuada
pelos SCIRP registaram-se 1540 reservas ao longo do ano de 2013. A estas acrescem cerca de 400 que
tiveram lugar no Complexo Cientifico e Pedagogico e outras centenas por outros espagos do campus.

Comunicagao

A equipa de assessoria de imprensa e comunicag¢ao, manteve a dinamizagdo do apoio a comunidade
académica, em estreita interagdo com os media, com o objetivo de contribuir positivamente para a consolidagéo
da imagem e reputagéo da instituigao.

Durante o ano 2013 foram publicadas um total de 7605 noticias na comunicagao social nacional com
referéncia a Universidade de Aveiro. Para obtengéo deste resultado foram permanentes e diarios os contactos
entre a equipa de assessoria de imprensa e comunicagao da UA, com os 6rgéos de comunicagédo nacionais,
regionais, e em alguns casos, também internacionais. Em 2013 foram langados por esta equipa 178 notas de
imprensa.

O jornal ua@online é o meio de difuséo interna e externa da informag&o com cariz noticioso e
simultaneamente € o repositorio institucional de eventos da instituigdo. Mantém-se um modelo de contribuicéo
distribuida de conteudos por pivots de departamentos, unidade e servigos da UA, com o apoio, revisédo e
submisséo centralizada nos SCIRP, que produzem ainda mais de 50% dos contetdos. Em 2013 foram redigidos
e partilhados 3915 conteudos, que deram origem a mais de meio milhdo de visitas ao jornal ua@online (518.829
visitas).
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Também o portal da UA é construido numa légica de gestéo e contribui¢cdo distribuida por toda a comunidade,
sendo constituido por 184 sub-sites ativos dinamizados por 229 pivots. Os SCIRP dao apoio e suporte central
ao desenvolvimento de conteudos, sendo igualmente produtores diretos dos mesmos. Em 2013 registou-se um
aumento de 18% de utilizadores do backoffice de producédo de paginas no ambito do portal e a criagdo de 26
novos subsites, o que exigiu um esforgo muito acrescido na equipa dos SCIRP para suporte diario e
dinamizagéo de agdes de formagéo a medida das necessidades dos novos e anteriores utilizadores. Em termos
globais, o portal regista mais de 3 milhdes de visitas. A titulo de exemplo, o site “Ensino” do portal da UA captou
a atengéo de 107 mil visitantes Unicos, que efetuaram 280 mil visitas e visualizaram 2 milhdes e 400 mil
paginas.

Outras plataformas e canais de comunicagao foram dinamizados, ndo sendo de menosprezar a importancia, por
exemplo, das presengas da UA na web 2.0, podendo destacar-se a presencga no facebook, que em 2013
associou mais 6000 utilizadores/amigos.

Imagem

2013 foi igualmente o ano em que os SCIRP integraram novas func¢des que receberam no final de 2012 ao nivel
do Design e do desenvolvimento da identidade imagética da UA, na sequéncia da extingdo da Fundagéo Joao
Jacinto Magalhaes. Deste modo, a todas as fungdes que ao nivel da imagem ja eram desenvolvidas pela
equipa, acresceu essa componente. Ao longo do ano foi desenvolvido um total de 207 trabalhos:

- Criadas as duas edi¢des das revistas Linhas, da publicagdo Research@ua, e de muitas outras
publicagdes/pecas de comunicagao institucionais;

- Paginados e concebidos graficamente 5 livros;

- Concebidos e acompanhada a execugado e a montagem de Stands e Exposi¢gdes no ambito dos
eventos Férum 3E, Bolsa de Turismo de Lisboa, Férum do Mar, Futuralia, Dia da UA, MEO
Sudoeste, Festivais de Outono, Research Day, Honoris Causa, Exposicdo museoldgica 40 anos da
UA, Aniversario da UA, entre outros;

- Foram efetuados 108 trabalhos de registo e tratamento fotografico. O resultado deste trabalho esta
disponivel na plataforma Sapo Campus, que retine 34309 fotos publicadas, em 458 albuns publicos.
Esta area ja acumulou mais de 2 milhdes e 800 mil visualizagdes de fotos.

Nas agdes empreendidas houve a participagéo transversal de todos os trabalhadores dos Servigos, inclusive os
trabalhadores do Centro de Atendimento Geral da UA (CAGe), que asseguram diariamente toda a gestédo dos
contactos telefonicos centrais da instituigdo e fazem o acolhimento dos publicos que se dirigem ao Edificio
Central e da Reitoria.
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2.6.2. Tecnologias de Informacio e Comunicacio

A area de suporte as Tecnologias de Informacao e Comunicacdo da Universidade de Aveiro tem sido ao longo
dos anos de importancia estratégica na disponibilizacdo de ferramentas, servigos e meios para a prossecugao
da misséao da Instituigéo.

Os servigos de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (sTIC), que agregam 3 areas: a area de Seguranga,
Informatica e Comunicagdes (aSIC) — responsavel pelas infraestruturas e sistemas de comunicag¢des da UA; a
area de Sistemas e Gestdo de Informagédo (aSGIl) — responsavel pelo desenvolvimento e manutengcédo dos
sistemas de informacdo administrativa da UA; e, finalmente, a area de Suporte ao Utilizador (aSU), séo
atualmente o garante da existéncia de uma infraestrutura tecnoldgica e de servigos adaptada as necessidades
da Universidade.

A Universidade de Aveiro, que sempre assumiu uma posigado inovadora e vanguardista ao nivel das TIC, tem
apostado no desenvolvimento interno (in house) de diversos sistemas de informagdo, que sédo atualmente a
espinha dorsal de suporte a gestéo financeira, administrativa e operacional de toda a sua atividade académica,
de investigacéo e de cooperacao. Sdo exemplos os sistemas financeiro e académico, nascidos na década de 80
e que sofreram adaptagbes as novas realidades, as exigéncias de agilidade de procedimentos e as constantes
alteracdes legislativas, sendo capazes de ser um fator diferenciador a nivel interno e externo. Aliado aos
sistemas de informagéo de suporte as atividades, foi construido um sistema de indicadores que permitem aferir
do desempenho da Instituicdo nas suas diversas areas.

A nivel das infraestruturas de sistemas, comunicacdes e segurancga, a Universidade de Aveiro tem-se pautado
por uma gestdo racional dos recursos existentes, explorando até ao limite as suas capacidades e
funcionalidades, procurando manter toda a infraestrutura num grau de operacionalidade condizente com a
procura interna de servigo por parte da comunidade e com as exigéncias normativas e regulamentares externas.

Na area de suporte ao utilizador e gestao de computadores clientes os sTIC tém mantido um apoio permanente
a toda a comunidade académica, quer através da gestdao do parque informatico e dos procedimentos de
aquisicdo de hardware e software adequados as diversas necessidades da Instituicdo, quer através de um
suporte personalizado disponibilizado pelo servigo de Helpdesk.

Ao nivel do apoio ao ensino, a Universidade de Aveiro, através dos sTIC, tem desenvolvido um conjunto de
atividades de promogdo e utilizagdo das ferramentas tecnoldgicas, potenciando, ndo s6 uma gestdo mais
eficiente dos materiais das unidades curriculares, mas também o recurso a metodologias de ensino a distancia.

Em matéria de audiovisuais, a Universidade de Aveiro conta com uma equipa que garante a manutencéo dos
sistemas audiovisuais da Instituicao, que realiza a cobertura e a produgéo audiovisual dos eventos realizados e
garante o suporte a criagdo dos mais diversos conteludos educacionais e cientificos a publicar nas plataformas
colaborativas internas e externas.

Sistemas de Informacao

O ano de 2013 foi encarado fundamentalmente como um ano de consolidagdo dos sistemas de informagao
existentes na Universidade de Aveiro, nomeadamente nas seguintes areas e sistemas:

- Adaptagdes no sistema de gestdo financeira — SIGEF;

- A consolidagédo do novo sistema de gestéo de recursos humanos — SIGRH e do Portal dos Recursos
Humanos Online — Rhumo;

- A consolidagéo do Repositério Institucional da UA — RIA e da plataforma de revistas em open access
da Universidade de Aveiro — PROA-UA;

- O reforgo do sistema de gestdo académica (SIGACAD) e do portal académico On-Line (PACO),
designadamente na integragéo e automatizagao de processos com sistemas de informacao externos
(p.e. SICABE);
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- Aconsolidagéo e readaptagao da Plataforma de Avaliagao dos Docentes;
- Aconsolidagéo do Sistema de Controlo Orientado para a Racionalizagao Energética — SCORE;
- Aevolucéo do sistema de indicadores de gestéao;

- Participagao na elaboragéo de diversas candidaturas na area dos Sl ao Sistema de Incentivos a
Modernizagdo Administrativa — SAMA;

- Participacao no processo de Certificagdo PCI-DSS (Payment Card Industry - Data Security
Standard);

- Participagao na definicdo e execugao técnica de diversas solugdes aplicacionais para dispositivos
moveis em ambientes iOS, Android e Windows, quer no ambito da parceria da UA com a
Universia/Moofwd, quer através da participagado/colaboragdo com projetos do DETI.

Infraestruturas, Sistemas, Comunicagées e Seguranga

No ambito das infraestruturas, dos sistemas, das comunica¢des e da seguranga informatica foram realizadas
diversas atividades que passaram, no essencial, pela manutencao, reformulacéo, atualizagdo e instalagéo de
diversos sistemas, dos quais se destacam:

- O desenho, instalagao e operacionalizagao das redes internas da ESSUA, CICFANO, Fabrica e
COCRR;

- Acompanhamento dos projetos de edificacdo da ESAN;

- A continuidade do esforgo de consolidagao e virtualizagdo de sistemas e aplicagbes;

- A expanséao da plataforma de computagao atribuida utilizada pelas Unidades de Investigagao;

- Acriacdo de redundancias nas plataformas de suporte Web e servigcos complementares;

- Areestruturagdo da arquitetura e sistemas de suporte ao servigo de apoio ao ensino a distancia;

- A participagao na elaboragéo de duas candidaturas ao SAMA (Sistema de Incentivos a
Modernizagdo Administrativa);

- O apoio a realizagédo das Jornadas FCCN 2013;

- Areformulagéo de diversas redes departamentais;

- Arealizagéo dos projetos de execugéo de novas redes internas do DEM e DE/DCE;

- Manutencgao e atualizagdo do né GRID da Universidade de Aveiro;

- Aatualizagéo do sistema de firewall de protecdo de perimetro e Datacenter;

- Aimplementagéo do novo contrato de servico de comunica¢des moveis;

- O acompanhamento de diversos procedimentos de concursos de aquisicao de bens e servigos TIC;

- A atualizagéo de diversas plataformas tecnolégicas que passaram a disponibilizar uma melhor
qualidade de servigo, novas funcionalidades e maior facilidade de gestéo.

Apoio ao Ensino, Investigacao e Cooperagao, Audiovisuais e Suporte ao Utilizador

No ambito do apoio ao ensino, a investigagdo e a cooperagdo, aos audiovisuais e ao suporte ao utilizador,
destacam-se as atividades e resultados abaixo:
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Reforgo do apoio as plataformas de suporte ao ensino a distancia (e.Learning), que tiveram mais de
3,3 Milhdes de acessos, quase 35 mil utilizadores, 3600 unidades curriculares, que representaram
um crescimento significativo do servigo;

Restruturacao e atualizagéo da plataforma de apoio ao ensino a distancia, o Moodle;
Apoio na utilizagdo das plataformas web 2.0, nomeadamente, blogs, wikis, sites e questionarios;

Coprodugéo de diversos documentos e documentarios audiovisuais; em particular, destaca-se a
cobertura audiovisual dos eventos realizados pela Universidade e os 4 documentarios cientificos “Do
Ar a Agua”, com emissao prevista na RTP;

Emissao em direto dos eventos realizados pela Universidade de Aveiro;
Apoio a criagao de 466 conteudos de video e a sua disponibilizagdo na plataforma educast;
Realizagao de videoconferéncias, com 176 sessoes realizadas;

Apoio técnico aos utilizadores no acesso e utilizagao dos servigos TIC, tendo o Helpdesk atendido
cerca de 6.489 chamadas telefonicas, triado cerca de 10.478 pedidos de assisténcia técnica e
resolvido 6.493 em primeira linha;

Remodelacdo da componente de gestéo de sistemas clientes Windows, passando a dispor de uma
nova solugdo com mais funcionalidades e facilidades de gestéao;

Remodelagao de diversas redes departamentais;

Interligagdo em rede dos equipamentos terminais (computadores e telefones) dos novos edificios da
Fabrica, ESSUA e CICFANO;

Atualizacdo e manutencao dos Laboratérios de Informatica da Universidade de Aveiro.
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2.6.3. Biblioteca, Informacio Documental e Museologia

No &mbito da missdo que cabe desenvolver aos Servigos de Biblioteca, Informagéo Documental e Museologia
(SBIDM), destacam-se aqui as realizagdes que melhor contribuem para reforgar o apoio as atividades de
ensino, aprendizagem e investigagdo na UA. Referem-se, ainda, aquelas que foram realizadas no ambito da
misséo de reforcar o papel da UA como motor do desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido e do
pais. As acoes que foram levadas a cabo em 2013 incluiram as trés vertentes dos SBIDM: Biblioteca, Arquivo e
Museu, as quais se juntou, no més de fevereiro, a UA Editora, responsavel pela atividade editorial da
Universidade, que passou a integrar estes Servigos. No desenvolvimento das atividades 2013 registou-se, de
forma transversal, a participacao de todos os colaboradores dos SBIDM.

Aquisicao bibliografica, gestao das cole¢ées e tratamento técnico

A continuacéo dos fortes constrangimentos financeiros reflete-se, uma vez mais, no baixo investimento
bibliografico, adiando-se, por isso, a renovagao e atualizagédo das bibliografias de apoio aos diversos cursos da
UA. O resultado foi a aquisigdo de apenas 474 obras, pouco mais de metade das aquisigdes de 2012, e a
assinatura de 184 titulos de publica¢des periddicas. Ao pequeno conjunto de monografias compradas, juntam-
se as 1444 teses e dissertacdes apresentadas a Universidade, a oferta de diversas monografias provenientes
dos respetivos autores ou editores e a oferta de um espdlio com mais de 1500 documentos pertencente a um
antigo docente da UA.

A deficiente atualizagao bibliografica, sentida pelas baixas aquisi¢cdes, € compensada, com muito sucesso, pelo
acesso a um vasto acervo de mais de 26 mil livros eletronicos, através da B-on, a diversas bases
multidisciplinares de bibliografia atualizada e a bases de livros eletronicos nas areas das engenharias e ciéncias
exatas as quais a UA tem acesso através do Programa American Corner, em colaboracdo com a Embaixada
dos EUA.

No ambito do tratamento técnico, destaca-se a concluséo do tratamento e disponibilizagao ao publico de
monografias e documentos noutros suportes, adquiridos por compra, oferta e permuta, nomeadamente as
colecdes Aldonio Gomes e Arsénio Mota. Foram ainda tratados mais de 600 cartazes da cole¢cdo Madeira Luis.
No total foram validados 27602 registos, incluindo-se aqui o trabalho de reviséo e atualizagéo de registos
antigos, resultante, entre outros, da reestruturagéo do Fundo Padre Acursio, com 1224 documentos, de registos
de 979 discos e de 2414 analiticos.

A reestruturacdo dos depdsitos de publicagdes atingiu 2215 documentos cujas cotas foram atualizadas, nas
duas rubricas 6D e 7D.

Apoio aos utilizadores

O apoio aos utilizadores tem sido um objetivo estratégico dos SBIDM e reflete-se num vasto conjunto de
atividades desenvolvidas anualmente. Destacam-se a Formacgao de Utilizadores, que todos os anos tem
aumentado ndo s6 em numero de agdes e workshops e em numero de participantes (alunos, investigadores e
docentes), mas também na melhoria da sua adequagéo as diferentes necessidades da nossa academia; um
Servigo de Referéncia que permite 0 acompanhamento personalizado dos utilizadores e servigo de resposta as
duvidas dos utilizadores, efetuado por correio eletronico, telefone ou pessoalmente; e a criagdo de Materiais de
Apoio ao estudo, aprendizagem e investigacdo, em diversos suportes.

Em 2013, a promogéao de workshops em tematicas especializadas; as agdes de formacao a pedido dos
docentes; e as conferéncias ou workshops realizados por formadores externos, convidados pelos SBIDM,
nomeadamente do INE, PORDATA e Editoras estrangeiras atingiram os 114, em comparag¢do com os 101 de
2012 e 0s 95 de 2011. O numero de participantes passou de 1861, em 2012, para 2323, em 2013. No total
foram gastas 228 horas na formagéo de utilizadores.

Na preparagéo e atualizagao dos colaboradores que dao apoio ao servico de leitura e empréstimo, foram
realizadas cinco sessdes de formagéo interna.
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A criagdo de materiais de apoio as formag¢des ministradas e de apoio geral, que sédo fortemente divulgados nas
plataformas web 2.0, onde se mantém para consulta, concretizou-se com diversos documentos, destacando-se
trés novos manuais de Gestdo de referéncias bibliogréaficas: Geral, EndNote Web e Mendeley; dois conteudos
de apoio sobre PROA — a Plataforma de Revistas Open Access da Universidade de Aveiro: PROA-UA:
Informacgédo geral e PROA-UA: Informagéo para editores; e a criagdo de trés niumeros do Boletim A Biblioteca
Informa: o n° 28 dedicado a Fisica, o n° 29 — “Um livro nas tuas maos” e o n°® 30 — “Citar e Referenciar”.

No apoio aos utilizadores nao se podera deixar de referir 0 servigo de apoio ao utilizador com necessidades
especiais (SAUNE), que produziu 206 documentos em formato acessivel, respondeu a 29 pedidos de formagao
e referéncia e elaborou tutoriais de apoio especial.

Area de Arquivo e Museu

No trabalho de Arquivo ha a destacar a transferéncia de 542 unidades de instalagéo e o tratamento arquivistico
de diversos sub-fundos que datam de 1973-1989; 1980-2011; 2005-2013; 2000; 1972-2005; 1980-1993. Foram
executadas 599 requisi¢cdes de documentos e atendidas 224 consultas. Foram digitalizados 104 documentos.

No ambito da Informagao Documental, o Arquivo efetua o acompanhamento pontual, através de um helpdesk
criado para o efeito.

Na continuacao do trabalho de utilizacédo da plataforma digital ICA-ATOM, ainda no modulo de testes, foram
inseridos varios documentos e fotografias que tém permitido considerar esta plataforma apropriada para os
objetivos pretendidos para o Arquivo da UA. Foi continuada a tarefa de atualizagdo mensal do blogue LEME —
Legado da Meméria, com insercéo de documentos histéricos da UA, com o objetivo de assinalar o 40°
aniversario da UA e contribuir para alargar o conhecimento sobre a histéria da instituicao.

13.250
13.264

llustragdo 7: Imagem do blogue da area de Arquivo - LEME — Legado da Meméria

Em 2013 a UA viu aumentadas as suas cole¢des museolégicas, com uma colecdo de 23 instrumentos musicais
construidos em madeira, doada pelo violeiro Eng® Joaquim Capela e uma colegéo de 80 guarda-joias feitos com
madeiras exoéticas, metais e madrepérola, do mesmo doador. Foram igualmente integrados, no acervo
museoldgico, um conjunto de cerdmicas arqueolégicas dos séculos XVI a XVIIl e um conjunto de cerémicas e
pecas pré-histéricas, provenientes das escavagdes do campus do Crasto. Atualmente, o patriménio
museologico da UA retne 11 diferentes colegdes, num total de cerca de 30 mil pecas.

Com o objetivo de se caminhar rapidamente para a consolidacéo digital dos SBIDM, as técnicas da area de
museologia levaram a cabo o estudo, com realizagdo de inimeros e diversos testes, da plataforma Collective
Access, ferramenta indispensavel para o registo das pecas museoldgicas e criagdo do museu virtual da UA. Foi
elaborado um relatdrio final que vai servir de ponto de partida para a fase de exploragao e implementagao deste
software, pelos servicos de informatica. Numa tentativa de reforcar o conhecimento das cole¢bes museoldgicas
e sua divulgagéo a todo o publico, foi criado o blogue GaleRia onde, além de informagao sobre as colegdes e
atividades do Museu, s&do colocadas regularmente imagens de pegas selecionadas das varias colegbes. Com
igual objetivo foram atualizados os conteddos da pagina web do Museu, enriquecendo-os com imagens das
colegdes e criados novos itens.

Foram finalmente transferidas, para as novas instalagdes do arquivo, as mais de 3000 pecas de ceramica
contemporanea e alguns vidros que ainda permaneciam no edificio ll.

Foi realizado o primeiro trabalho de identificacdo das pegas de ceramica arqueoldgica e o tratamento
necessario a sua integragcao na exposi¢cdo Museu da UA — uma colegdo em crescimento.
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llustragéo 8: Exposi¢cdo da UA — uma colegdo em crescimento. Colegéo de gravuras.

UA Editora

A implementagao do funcionamento da UA Editora coube ao Nucleo de Aquisi¢ées que rapidamente deu inicio a
um conjunto de tarefas, onde se contam: a criagdo do armazém da editora e transferéncia de todas as
publicagbes em stock, do antigo armazém, para o atual; a satisfagdo das encomendas recebidas; o controlo
financeiro das encomendas correntes e a recuperacao de débitos antigos; a identificacdo de problemas diversos
relacionados com encomendas anteriores; a rece¢ao de propostas para edi¢ao de publicagdes; a atualizagéo da
pagina web da UA Editora, ja anteriormente construida por estes Servigos, pela area de Recursos Eletronicos e
Apoio ao Utilizador (aREAU) e as participa¢des na Feira do Livro de Coimbra e na Ill Feira do Livro Académico,
na UTAD, numa organizacao da Associacao Portuguesa de Editoras do Ensino Superior, a qual a UA aderiu em
2010. Os primeiros livros editados em 2013 - Descomplicar a asma; Reflexdo da escrita e A Universidade de
Aveiro e os seus contextos tiveram langamento em evento préoprio, na UA.

Atividades de Extensao

No admbito da sua misséo, os SBIDM promovem um programa dindmico de promogéo cultural, social e do
conhecimento em geral, através de atividades diversas.

Muitas das atividades séo de iniciativa dos SBIDM, outras séo realizadas em colaboragdo com unidades
internas da UA e ainda outras decorrentes de programas e parcerias com outras instituicdes. Neste ultimo caso
destaca-se o Programa American Corner que a UA mantém com a Embaixada dos EUA, através dos SBIDM.

Em 2013 e no dmbito do programa de atividades do American Corner realizou-se a primeira edicdo da American
Corner Week, de 18 a 22 de fevereiro, que passou a evento anual. A semana iniciou com a exposi¢cao
bibliografica "EUA - exploradores e viajantes", na Sala de Exposi¢cdes Hélene de Beauvoir, onde se realizou a
palestra “Exploracgao do territério dos EUA e a construcédo deste pais”, proferida pelo Prof. Doutor Reinaldo
Silva, do Departamento de Linguas. No dia seguinte a comunidade académica assistiu a um miniconcerto de
jazz - "30 minutos de jazz", executado por alunos de mestrado do Departamento de Comunicacéo e Arte e no
dia 20 foi apresentada a palestra “A conquista do espaco pelos EUA” pelo Prof. Doutor Alexandre Correia, do
Departamento de Fisica. O programa contou ainda com a palestra "Estudar e Investigar nos EUA", apresentada
por Ricardo Sequeira da Comiss&o Fulbright e pelo Cénsul dos EUA em Portugal, Christopher Richard. Ainda
nesse dia teve lugar, no atrio de entrada da Biblioteca, a prova gastronémica "Sabores americanos", tendo-se
servido hot dogs, brownies, donuts, pop corn e coca-cola, como alguns dos tipicos sabores dos EUA. Durante a
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semana foram ainda projetados 4 filmes, na atividade intitulada “4 dias, 4 filmes”, no Centro Documental
American Corner.

O Programa American Corner 2013 incluiu ainda outras palestras e conferéncias apresentadas por especialistas
americanos e portugueses com fortes relagdes profissionais com os EUA. “The Great Recession of 2008-2009,
Conventional and Non-conventional U.S. Federal Government Responses and their Impact on U.S. Small
Businesses”; “Viver, estudar e trabalhar nos Estados Unidos: ligbes para empreendedores em Portugal”;
Testemunhos de Mamta Patel Nagaraja, uma treinadora de astronautas da NASA; “Inovagéao,
Empreendedorismo e Capital de Risco”; “From Macromolecular Engineering to Atomically Precise
Manufacturing”; “Getting Humans and Machines to Work Together in Big, Complicated Systems”; e “Utilizar com
eficacia as redes sociais” foram apresentadas a academia e abertas ao publico em geral e tiveram a
colaboragao de alguns Departamentos da Universidade, na sua organizagéo, apresentacéo e acompanhamento

dos palestrantes.

Ao longo do ano, os SBIDM organizam e realizam algumas exposigdes bibliograficas e documentais e
exposicdes museoldgicas. Estas realizagbes, de iniciativa propria ou em colaboragéo com outras entidades, séo
resultado de uma estratégia de divulgacéo e de promocéo das colecdes bibliograficas e museoldgicas, mas
também sdo parte da sua missdo de promotores do conhecimento, junto da comunidade interna e do publico
externo, aos quais estes eventos sempre foram abertos.

Aproveitando a oportunidade de comemorar alguns eventos especiais, os SBIDM realizaram as seguintes
exposicdes, em 2013:

- “V Encontro entre culturas da CPLP” - exposi¢ao de artesanato, vestuario étnico e bibliografica sobre
os paises da CPLP, numa organizagado da Mou na Mon — Associagao Filhos e Amigos da Guiné-
Bissau, com a colaboragao dos SBIDM, realizada em maio, na sala de exposi¢des da Biblioteca;

- “El'Ingenioso Hidalgo Don Quijote de la Mancha” — exposigéo bibliografica e documental (quadros,
livros, revistas, ilustragdes e outros itens) apresentada na sala Héléne de Beauvoir, sobre a edigéo
da obra D. Quixote, em diversas linguas, realizada no d&mbito do V Congresso do Ensino do
Espanhol em Portugal que teve lugar em julho, no Departamento de LC da UA:

- A substancia dos livros — exposigdo de escultura, de Jodo Cunha e Costa;

- Portugal e a Europa: uma histéria contada através dos selos portugueses — exposicao realizada em
colaboragao com o Europe Direct de Aveiro, para assinalar o Dia da Europa;

- Museu da UA — uma colegédo em crescimento — uma exposi¢ao marcada pelas comemoragdes do
40° aniversario da Universidade de Aveiro, em que foram apresentadas ao publico, pela primeira vez
e em quatro diferentes espagos da universidade, seis destacadas cole¢des museoldgicas da UA.

Outros dados

De entre os varios dados estatisticos recolhidos no ambito das muitas atividades desenvolvidas, refiram-se, por
exemplo, os seguintes: o movimento de utilizadores nas bibliotecas da UA (ESAN, Mediateca e Biblioteca) foi de
286.272 utilizadores e o movimento de empréstimos nao ultrapassou os 27240.

Na construgdo de uma verdadeira biblioteca digital que espelhe a produgao cientifica geral da UA, os SBIDM
tém vindo a disponibilizar no RIA, Repositorio Institucional da UA, todas as teses e dissertagbes defendidas na
UA, pelo que se tem vindo a fazer um esforgo na recuperagao dos documentos retrospetivos, criados apenas
em suporte papel, para insergéo. Para isso, salienta-se a tarefa de digitalizacdo de 124 destes trabalhos com
data anterior a 2005. O conjunto de documentos do RIA ultrapassava os 10 mil, em finais de 2013.
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llustragao 9: Repositorio institucional

Por sua vez, a plataforma PROA-UA, que retne, em acesso aberto, as revistas cientificas editadas pelas
diversas unidades da UA, contava com 18 titulos, no final de 2013. Destaca-se, neste conjunto, a inser¢éo de
titulos ja extintos, com todos os numeros editados em papel digitalizados e inseridos na plataforma pelos
SBIDM.

Continuando uma tradi¢ao de forte colaboragdo com outras entidades, coletivas e individuais, em 2013 os
SBIDM receberam quatro estagiarios, para desenvolverem atividades de formacéo diversa, na area das
bibliotecas e informacgéo. O bibliotecario timorense, da Universidade de Timor-Lorosae, Venceslau do Rego,
efetuou, na Biblioteca da UA, durante nove meses, o trabalho pratico conducente a elaboragdo da sua tese de
mestrado, apresentada a UA em julho de 2013. Em julho chegaram duas bibliotecarias provenientes da
Biblioteca da Tomas Bata University, da Republica Checa, que passaram uma semana na Biblioteca, ao abrigo
do Programa Erasmus. Em setembro, foi a altura da Biblioteca acolher a estagiaria brasileira da Universidade
de Sao Paulo, Leticia Azevedo, para realizar um estagio na area de Recursos Eletronicos e Apoio ao Utilizador
até abril de 2014.
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2.6.4. Fabrica — Centro Ciéncia Viva

A Fabrica Centro Ciéncia Viva de Aveiro, adiante designada por Fabrica, possui como objetivo principal a
Promocao da Cultura Cientifica e Tecnoldgica junto do publico em geral. Este trabalho é desenvolvido em trés
linhas de ag¢do: o programa de atividades de visitas a Fabrica; o programa de atividades em itinerancia e
respetivo servigco educativo; e o programa de desenvolvimento de produtos e comercializagdo.

Durante o primeiro semestre de 2013 a Fabrica esteve encerrada para obras de requalificagdo, o que
impossibilitou a realizagado da primeira linha de agdo, mas no entanto, foi mantida toda a restante atividade,
através de um programa especial de visitas ao exterior (itineréncias), e da continuidade da programacao para o
publico adulto, dos projetos de parceria e do servigo educativo. Alguns dos projetos continuados foram
dinamizados em espagos de entidades parceiras da Fabrica.

Durante este primeiro semestre de 2013 toda a equipa esteve dedicada ao desenho, desenvolvimento e
producao dos novos espagos/exposicdes a instalar na Fabrica. Com o objetivo de rentabilizar recursos foi
também decidido recorrer a equipa da Fabrica para algumas tarefas de requalificacdo e para a instalagao e
montagem de todas as valéncias, exposi¢coes e materiais nos espacos da Fabrica. A reabertura da Fabrica ao
publico (apds as obras de requalificagéo) ocorreu a 1 de julho de 2013, data a partir da qual, para além das
atividades ocorridas no primeiro semestre, somam-se as visitas escolares e de publico geral as exposi¢des da
Fabrica.

Em 2013 foram realizadas diversas itinerancias no d&mbito do Servigo Educativo e do Programa de Prestagdes
de Servico a diferentes regides do pais, incluindo shows de ciéncia, feiras, oficinas e pecas de teatro. Para além
das escolas, registam-se alguns exemplos de atividades nos seguintes eventos:

- ACOS - Agricultores do Sul: Feira de ciéncia inserida na 30? Ovibeja;

- Centro Comercial Glicinias Plaza: Il Feira da Ciéncia Glicinias Plaza que decorreu em Aveiro no
ambito do “Dia Mundial da Crianga”;

- Centro Comercial Foz Plaza: Il Feira da Ciéncia Foz Plaza que decorreu na Figueira da Foz no
ambito do “Dia Mundial da Crianga”.

No &mbito da linha estratégica “Protocolos com o Exterior e Prestagdo de Servigos”, deu-se continuidade as
duas parcerias ja estabelecidas em 2012 e foram estabelecidas duas novas parcerias.

As duas parcerias em continuidade foram:

- Projeto “Newton gostava de ler”, parceria com a Rede de Bibliotecas Escolares e que envolve 9
Agrupamentos de Escolas em Aveiro e 10 Agrupamentos de Escolas em Sintra. Este projeto conta
ainda com o apoio dos Municipios de Aveiro e Sintra. Durante este ano foram produzidos 110 kits de
ciéncia e doados as Bibliotecas envolvidas;

- Projeto “C3- Centro Cultura e Ciéncia”, parceria com a Camara Municipal de Vagos para a criagdo
de um espaco (250 m2) dedicado a cultura cientifica e a educacéo.

As duas novas parcerias estabelecidas foram as seguintes:

- Projeto “Ciéncia em Movimento”, parceria com a CIRA - Comunidade Intermunicipal da Regido de
Aveiro. Este projeto teve inicio em margo e consistiu ha implementagéo de um plano de acdo para a
Divulgacédo da Ciéncia e Educagédo ndo formal junto da populagédo dos 11 municipios da CIRA;

- Projeto “Cientistas na Serra”, parceria com a Camara Municipal da Pampilhosa da Serra para a
implementagéo na regido de um programa bianual, dedicado a promogéo das ciéncias em contexto
néo formal. Este projeto € o segundo na continuidade do trabalho desenvolvido em anos anteriores.
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A seguinte tabela apresenta um resumo do numero de pessoas envolvidas na atividade da Fabrica em 2013.

Atividades itinerantes (em todo o Pais) 6401

Atividades pontuais (Regido Centro) 1844
Ciéncia em Movimento - CIRA 16130

Newton gostava de ler (Aveiro e Sintra) 5300

Cientistas na Serra (Pampilhosa da Serra) 474

Visitantes na Fabrica (apds 1 de julho) 5827

TOTAL 35976

Tabela 13: Atividades da Fabrica em 2013
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2.6.5. UNAVE

A UNAVE é a unidade de interface da UA com a Sociedade em Geral, nas areas da Formacgao Profissional,
tendo como missao principal contribuir, nas suas areas de competéncia, para o desenvolvimento local, regional
e nacional através da valorizagéo profissional, técnica e cultural das pessoas e das organizagdes em geral,
seguindo a politica e os principios definidos na misséo da UA.

O ano de 2013 decorreu num contexto de grande exigéncia econémica, financeira e social, marcado pela forte
contencao das despesas nas varias organiza¢des publicas e privadas parceiras de atividade da UNAVE e pela
diminuicdo do poder de compra da populagdo em geral. A UNAVE realizou um esforgo consideravel de aumento
e de diversificagdo da oferta formativa tendo-se realizado um total de 136 agdes de formagédo, o que representa
um acréscimo de cerca de 11% em relagéo ao ano de 2012 (em que se realizaram 121 agdes).

A tabela seguinte apresenta de uma forma resumida a atividade de formagado em 2013, realizada em regime
presencial e eLearning; o plano interno de formagao da UA e a formagéo financiada encontram-se destacados
por serem projetos especificos dentro da atividade formativa da UNAVE.

Numero de
acdes

251 136 54% 108 45 42% 83 40 48% 17 8 47% 43 43 100%

Total horas

0, 0, 0, 0, 0,
de formagso 9577 | 5545 58% 1997 | 869 44% 5400 | 2700 50% 355 151 43% 1825 | 1825 100%

Total de

formandos 2926 | 1720 59% 1539 | 695 1% 415 199 48% 304 133 44% 668 693 104%

Total
formandos 1721 | 1666 97% 696 696 100% 199 166 83% 133 112 84% 693 692 100%
aprovados

N.° médio de
formandos 11,7 | 12,6 | 108% 14;3 | 15,4 108% 5 5,0 100% 18 16,6 93% 16 16,1 104%
por Agéo

Tabela 14: Quadro comparativo da informacéo prevista (P) e a realizada (R)

O projeto eLearning devera ser alvo de uma andlise diferenciada uma vez que apresenta uma dinamica
particular e especifica de funcionamento, com edigdes dos cursos abertas periodicamente (3 edigbes por ano
para cada agao), resultando numa taxa de execugao artificialmente baixa.

A tabela a seguir apresentada permite efetuar uma analise comparativa da evolugédo da execugéo da formagao
nos ultimos trés anos.

Nimerode | g 121 136 52 64 45 25 29 40 35 23 8 4 5 43
acdes
Totalhoras | 5097 | 3480 | 5545 | 947 | 1271 | 869 | 1300 | 1750 | 2700 | 900 387 151 150 74 1825
de formacgéo
Total de 1366 | 1479 | 1720 | 592 | 856 | 695 93 130 199 | 612 | 406 133 69 87 693
formandos
\;g:“mrgga‘ie 31.693 | 30.298 | 54955 | 10.698 | 16.712 | 12181 | 4.900 | 7.050 | 9550 | 13.955 | 5314 | 1416 | 2140 | 1.222 | 23150

Tabela 15: Andlise comparativa da evolugdo da execugdo nos trés ultimos anos
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2.6.6. Grupunave

A Grupunave tem por misséo implementar a estratégia da UA em aproximar a comunidade académica e o
mundo empresarial. Através do apoio a empreendedores e a empresas, a Grupunave contribui para o
incremento de boas praticas de empreendedorismo e de inovagédo, bem como para o aumento da
competitividade da economia nacional. Os seus objetivos passam pela promogao e a divulgagéo da tematica do
empreendedorismo na regido de Aveiro, pela aplicacao do saber académico as necessidades das empresas e
pelo apoio a disseminagao de novas areas de conhecimento.

A Grupunave organiza-se em quatro areas de negdcio:

Gestdo de incubadoras de empresas

Durante o ano de 2013 a gestédo da Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro (IEUA) manteve-se
como a principal atividade da Grupunave, tendo sido dado apoio a projetos empresariais cujos produtos,
processos ou servigos sao gerados a partir de resultados de investigacéo aplicada e, simultaneamente,
promovidos pela comunidade académica da UA, de acordo com os objetivos definidos no Plano Estratégico da
Grupunave para o periodo de 2013 a 2015:

- Definir e implementar as areas de negdcio e os servicos a prestar pela Grupunave no ambito da
gestdo de incubadoras, nomeadamente da IEUA,;

- Aumentar a taxa de sucesso dos projetos incubados na IEUA;
- Maximizar o retorno dos investimentos feitos pela UA, na Grupunave e na IEUA;

- Implementar uma gestao profissional orientada para resultados, com monitorizagéo periédica de
Indicadores Chave de Desempenho (KPI’s), face aos objetivos definidos;

- Assegurar o alinhamento de todas as partes interessadas com a estratégia definida.

A IEUA iniciou o ano de 2013 com trés ideias de negdcio em pré-incubagéo e dezoito empresas em incubagao,
tendo este apoio sido alargado durante o ano a nove ideias de negdcio e a cinco novas empresas. Foi ainda
prestado o apoio a graduacgéo de sete empresas e a extingado de duas ideias de negdcio, que se verificaram ser
inviaveis.

Em 2013 a IEUA expandiu a sua area de incubacao para a Antiga Companhia Aveirense de Moagens,
localizada na Baixa de Santo Anténio (IEUA Fabrica), verificando-se um aumento significativo das areas afetas
a incubagéo de ideias de negdcio e empresas relativamente ao ano de 2012. Resultado dessa expansao, o total
das areas de incubacéo afetas a IEUA, do Edificio 1 e da IEUA Fabrica, perfaz um total de 1259m2.

Evolugao da area afeta & IEUA 2010/2013
1400 -
1259
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600 - 562 558
386 128 103
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0 ' : : !
2010 2011 2012 2013
mArea gabinetes | incubagéo Area gabinetes | servicos

Grafico 14: Evolugdo da area afeta a IEUA
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Durante o ano 2013 consolidou-se o IEUA Start Incubation Program®, um programa de apoio a incubagéo de
ideias de negocio e de empresas, que sofreu algumas atualizagdes face ao ano anterior. Em 2013 foi iniciada a
sua implementagcédo, com uma imagem renovada e uma nova designacao - “Programa de Incubacgéo IEUA
Start”.

Este programa esté dividido em quatro fases, com a duragcdo maxima de 150 semanas, que incluem uma fase
de pré-incubagéo. O processo de adesdo tem inicio com o envio da apresentagéo da ideia de negdcio ou da
empresa (geradas a partir do conhecimento da UA), seguida de uma reunido de diagnostico (Consultério de
Empreendedorismo) que permite identificar as agbes necessérias para a formalizagéo da proposta de adeséo.
Este processo fica concluido com a definigdo do plano de incubacéo que especifica o cronograma das acgbes a
desenvolver, os respetivos responsaveis, o custo, os espagos, os equipamentos e 0s servigos que vao contribuir
para aumentar a probabilidade de sucesso das ideias de negdcio e das empresas aderentes.

Apos a conclusdo deste programa as empresas estao capacitadas para desenvolver a sua atividade de forma
auténoma, tendo contudo a possibilidade de aderirem ao IEUA Graduate Program®, um programa com a
duragcao maxima de 100 semanas orientado para a aceleragaéo de empresas.

Gestao de servigos e de profissionais para o apoio técnico a organizacoes

Em 2013 os servigos de contabilidade, assessoria fiscal e apoio a gestdo continuaram a ser prestados as
empresas associadas a IEUA, bem como a algumas associagdes. O aumento do nimero de clientes de
contabilidade (3), dos servigos de certificagdo de projetos QREN e dos incentivos a contratagéo, contribuiram
para o aumento do volume de negdcios em 26%. Este resultado so foi possivel gragas ao notavel esforgo na
captacao de novos clientes, sobretudo empresas em inicio de atividade, contribuindo desta forma para a
consolidagéo da estratégia definida para que estes servigos sejam de complementaridade aos de apoio a
incubacgao de empresas, bem como de aproveitamento e rentabilizagdo do perfil de competéncias de alguns dos
recursos humanos da Grupunave.

Gestao de participacoes de investimento

No ano de 2013 a Grupunave manteve a estratégia de alienagéo das participa¢des sociais da Grupunave,
consubstanciada na venda da participacéo na Forestland, SGPS, SA por 0,625 m.e. (valor nominal 1,25 m.e.).
Os 40% das unidades de participacdo da associagao técnico cientifica - Laboratério Industrial da Qualidade
(LIQ) mantiveram-se inalteradas, tendo encerrado o ano com participagdes sociais entre os 10% e os 40%. No
ambito do processo de dissolugéo da Ciencinvest — Valorizagdo Econémica da Ciéncia, S.A (75 m.e.), e da
consequente partilha de Ativos pelos seus acionistas, a Grupunave recebeu cinco unidades de participagdo do
FCR Portugal Ventures ACTEC (50 m.e.).

Apoio a promogao do empreendedorismo e da inovagao

Em 2013 o IEUA Sharing® manteve a periodicidade mensal, tendo os diversos oradores, reconhecidos pelo seu
contributo para o desenvolvimento do empreendedorismo e da inovagéo, contribuido para o objetivo de
aumentar o networking das empresas incubadas na IEUA. Simultaneamente promoveu a partilha de contactos e
de experiéncias empresariais, incluindo erros de percurso e as razdes associadas, aumentando assim a
probabilidade de sucesso das ideias de negdcio e das empresas associadas a IEUA. O evento manteve-se
aberto a toda a comunidade académica da UA, bem como a cidadaos interessados nas diversas tematicas
propostas, quer presencialmente quer através da transmissdo em tempo real na pagina facebook da IEUA, bem
como pela disponibilizagdo em video através da plataforma LiveXtend "IEUA TV" (http://ieua.livextend.tv).

O numero de participantes das 8 edi¢coes de 2013 teve variagdes significativas justificadas pelo grau de
notoriedade dos oradores convidados e das tematicas abordadas.
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Em 2012 a IEUA foi chamada a colaborar com a UA no projeto Incubadora de Empresas da Regiao de Aveiro
(IERA), reforcando a sua posicao estratégica de cooperagdo com a Regido na promog¢éo e dinamizagao do
empreendedorismo regional.

A constituicdo da IERA é um desafio estratégico dos Municipios da Regiao de Aveiro, da Comunidade
intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA), da Associagéo Industrial do Distrito de Aveiro (AIDA) e da UA, com
o objetivo de concertar e de implementar uma estratégia comum para a promogéo do empreendedorismo e o
desenvolvimento sustentado de projetos empresariais inovadores na Regido de Aveiro e, através de agbes
diferenciadoras e qualificadoras, potenciar economicamente as estratégias territoriais de desenvolvimento dos
Municipios.

Com o propésito de permitir a criagao das condi¢cbes para a implementagéo e operacionalizagao da IERA, foi
criada a Plataforma para Apoio e Valorizagdo do Empreendedorismo e da Inovagéo (PAVEI), operagéo inserida
no Programa Estratégico da RUCI da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, com apresentagéo de
candidatura ao Programa MaisCentro, ao abrigo do Regulamento Especifico das Redes Urbanas para a
Competitividade e Inovagao.

Esta candidatura, aprovada em maio de 2013, integra vinte e uma agbes de promogéo do empreendedorismo e
apoio a incubacgéo de ideias de negdcio, num pressuposto de maxima rentabilizacdo dos recursos disponiveis
na UA e nos Municipios da Regido estando agrupadas em quatro eixos, fortemente ligados entre si:

- Governacao da plataforma para apoio e valorizagdo do empreendedorismo e da inovagao
(PAVEI);

- Promogéao do desenvolvimento de uma cultura de empreendedorismo e inovagao;
- Incubacgdo de novas empresas no quadro das prioridades estratégicas da regiéo;

- Redes e iniciativas de suporte ao empreendedorismo.
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2.6.7. Instituto do Ambiente e Desenvolvimento

Da leitura do Relatério e Contas do IDAD para o ano de 2013 verificamos que, a semelhanga de 2012, foram
adjudicados ao Instituto diversos projetos na area do ambiente.

O Sistema de Gestéo da Qualidade do Laboratério do IDAD tem como fung&o principal a obtencdo da melhoria
continua da Qualidade. Para tal, o Laboratério tem documentado a sua politica, sistema de procedimentos e
instrucdes necessarias para garantir a qualidade dos resultados dos ensaios. As politicas do sistema de gestéo
relacionadas com a Qualidade incluem uma declaragéo de Politica da Qualidade publicada sob a autoridade da
gestao.

A Politica da Qualidade do Laboratério do IDAD baseia-se num conjunto de compromissos que visam, entre
outros, garantir a maturidade crescente da organizagdo e dos projetos realizados numa pratica de melhoria
continua, manter um sistema organizacional coordenado que assegure a credibilidade interna e que mereca a
confianga dos clientes e das entidades com quem colabora, atuar em conformidade com os procedimentos
laboratoriais sistematizados segundo a Norma NP EN ISO/IEC 17025:2005, e assegurar elevados padrbes de
qualidade nos servigos prestados, em conformidade com os requisitos técnicos e dos clientes.
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Grafico 15: Resultados do inquérito de avaliagéo da satisfagéo dos clientes

Anualmente séo definidos pela Gestdo, em Reunido de Reviséo, Objetivos especificos quantificaveis. Para 2013
foram definidos os seguintes Objetivos da Qualidade:

= Manter a participacdo em ensaios de comparagéo interlaboratorial com, pelo menos, 80% de resultados
anuais satisfatorios;

= Manter a satisfagéo dos clientes em, pelo menos, 3,75, numa escala de 1 a 5 valores. (ver Grafico 15);
= Diminuir o prazo de entrega de resultados de ensaios em 90% dos ensaios realizados, para:
- 40 dias apos a recegao da amostra, com recurso a laboratério subcontratado;

- 25 dias apos a recegao da amostra, sem recurso a laboratério subcontratado.
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Com o objetivo de assegurar o controlo maximo de qualidade, o Laboratério do IDAD tem participado
regularmente em ensaios de comparagéo interlaboratorial (ECI). Em 2013 participou em ECI nas matrizes
analiticas de Aguas, Efluentes Gasosos e Ar Ambiente pelo 12° ano. O desempenho do Laboratério foi
satisfatorio em 100% dos ensaios realizados, valor superior ao objetivo definido.

Dos objetivos definidos, nao foi possivel atingir o pretendido no que se relaciona com os prazos de entrega de
resultados ao cliente de resultados analiticos com recurso a laboratério subcontratado, cujo resultado ficou em
70%. As situagdes de incumprimento relacionam-se maioritariamente com atrasos na emissao de resultados
pelos laboratérios subcontratados ou a caracteristicas especificas das amostras analisadas que obrigaram a
procedimentos mais morosos do que o estabelecido. Em situagdes pontuais, os atrasos devem-se a
dificuldades da organizagéao interna do Laboratério do IDAD corresponder ao estipulado. Em todas as situagdes
detetadas, e sempre que aplicavel, foram estabelecidas as Corregbes e/ou as Agdes Corretivas adequadas.
Para o caso de amostras sem recurso a laboratério subcontratado o objetivo foi atingido com um valor de 94%.

Os resultados da avaliagdo da satisfagéo dos clientes revelam um valor global de 4,3 ultrapassando assim o
objetivo proposto, em consonancia com os anos anteriores.

O Laboratério do IDAD obteve a sua primeira Acreditagdo segundo a norma de referéncia NP EN ISO/IEC
17025 (Certificado de Acreditagéo n°® 03/L.348) pelo IPQ — Instituto Portugués da Qualidade em Fevereiro de
2003 para um grupo de ensaios no &mbito das matrizes de Aguas de Consumo, Aguas Residuais e Efluentes
Gasosos.

Apos essa data, foram criadas, no Laboratério, as condigdes para o pedido de extensdo do ambito da
acreditacdo para as matrizes de Ar Ambiente e Ruido. Em 2012, o Laboratério estendeu o seu ambito
acreditado a matriz de Ar Ambiente Exterior para a determinagéo de Particulas PM10 por método gravimétrico
(norma de referéncia) e por monitorizagdo em continuo (norma ISO por radiagdo beta).

O IPAC (Instituto Portugués da Acreditagao) realizou, em 2013, uma auditoria de acompanhamento da
Acreditacdo. Todas as questdes levantadas no decorrer das auditorias foram esclarecidas pelo Laboratério do
IDAD nos prazos previstos, tendo sido evidenciada a implementagao das corregdes e agdes corretivas
necessarias a correta execugao das metodologias de ensaio.

Atualmente, o Laboratério do IDAD encontra-se Acreditado para um grupo de parametros no dmbito das
matrizes de Aguas Naturais, Aguas Residuais, Efluentes Gasosos, Ar Ambiente e Ruido.

Em 2013 o IDAD desenvolveu o projeto AIRLEX, que se baseia numa base de dados online, que reune as
politicas e legislagdo de qualidade do ar de todo o mundo. Nesta ferramenta informatica sao exibidos os
padrdes de qualidade do ar, para cada pais por tipo de poluente, através de uma representagdo no mapa de
mundo. E também possivel estabelecer comparacdes entre a legislacdo dos diferentes territérios.

Com a compilagéo dos diversos instrumentos legais vigentes nos diferentes paises, numa unica plataforma, &
facilitado o acesso a este tipo de informagéo, bem como a sua comparagao, entre os diversos paises. Desta
forma se explica a relevancia do trabalho, na medida em que ndo existia nenhuma ferramenta com estas
caracteristicas que permitisse o acesso compilado a este tipo de normas.

O envolvimento do IDAD neste projeto tem permitido a ampliagéo e consolidagéo de contactos pessoais e
institucionais de ambito internacional, na area do ambiente, e neste caso concreto, na componente da polui¢cdo
atmosférica. Por outro lado, esta ferramenta pode ainda revelar-se util como base para a criagao de legislagao
por parte de paises onde ela ainda nao existe, ou como ferramenta para a consultadoria internacional.

A pagina internet do projeto foi tornada publica e divulgada em varias conferéncias internacionais, e nas redes
sociais Facebook e Linkedin. Para o futuro, o desafio passa por manter a informagéo atualizada, e identificar
pessoas nos diferentes paises que funcionem como pivds, que estejam atentas as mudancgas da lei,
possibilitando a permanente atualizagdo do site.
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Entre 4 e 7 de Junho de 2013 o IDAD esteve presente na Green Week 2013 ‘Cleaner air for all’, em Bruxelas.
Para esta edicdo submeteu-se uma candidatura, tendo-lhe sido atribuido um stand individual.

llustragao 10: Evento Green Week: stand em Bruxelas

A edicdo de 2013 da Green Week, a maior conferéncia na europa sobre politicas de ambiente, teve este ano
como tema a ‘Qualidade do Ar’, uma vez que a Comissao considerou 2013 Ano Do Ar, promovendo a analise e
revisdo das politicas relacionadas com o ar, com especial enfoque nas formas de melhorar a qualidade do ar
que respiramos.

No ambito da Green Week 2013, o IDAD promoveu ainda, em Aveiro, uma iniciativa que pretendeu alertar a
populagéo para a problematica da polui¢gdo do ar nas cidades e seus impactes na saude humana. Esta
iniciativa, desenvolvida em parceria com a Camara Municipal de Aveiro, decorreu entre 3 a 8 de Junho de 2013,
permitindo comemorar o Dia Mundial do Ambiente, 5 de junho.

Neste ambito, o Laboratério Mével da Qualidade do Ar do IDAD, foi instalado na Praga do Mercado Manuel
Firmino, para monitorizar a qualidade do ar que se respira no centro da Cidade de Aveiro. O Laboratério Mével
da Qualidade do Ar esteve aberto ao publico para dar a conhecer os equipamentos de monitorizacéo utilizados,
os instrumentos legislativos europeus e nacionais que regulam a qualidade do ar e, ainda, alertar para o
impacto da poluigédo do ar na saide humana.

llustragédo 11: Campanha de monitorizagéo da qualidade do ar em Aveiro
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2.6.8. Laboratorio Industrial da Qualidade

Apos analise do Relatério de Atividades do ano de 2013 do LIQ, verificamos que o0 mesmo desenvolveu a sua
atividade em grandes areas de atuagéo.

O LIQ, tal como a maioria do tecido empresarial portugués, tem vindo a sofrer o impacto da diminui¢cdo do
consumo interno, manifestando-se esta diminui¢do, de forma acentuada, no setor da construgao civil (inspegdes
elétricas e analise de projetos) como se pode verificar na tabela seguinte:

2005 12.018 - 1.930
2006 11.416 - 2.061
2007 9.828 - 1.775
2008 8.149 364 1.719
2009 7.106 1.348 1.582
2010 6.465 2.123 1.211
2011 5.663 3.963 1.060
2012 6.552 1.518 794

2013 5.632 1.203 524

Tabela 16: Evolugédo do numero de inspegdes e projetos elétricos

Para minimizar este efeito o LIQ diversificou a oferta, através do langamento de outras atividades,
nomeadamente o reforgo da atividade com a EDP, conseguindo desta forma inverter a tendéncia decrescente
do volume de negécios.

Os trabalhos efetuados diretamente pela EDP-Energias de Portugal, sem intervengéo da Associagéo
Certificadora de Instalagdes Elétricas (CERTIEL), iniciaram-se em 2005 e continuam na atualidade,
perspetivando-se novos trabalhos num futuro préximo.

Além dos resultados francamente animadores a nivel da procura de outros mercados, constatou-se também um
aumento nas prestacdes de servigos dos Laboratérios de Ensaios e Metrologia, contrariando a tendéncia global
do mercado. Este laboratério € composto pelo Laboratério de Ensaios Elétricos e Equipamentos Desportivos e
pelo Laboratério de Metrologia.

No decurso de 2013 foram efetuadas as seguintes agbes de formacgao:

Jornadas Técnicas da CERTIEL;

- Segurancga e saude no trabalho;
- Seminario sobre seguranga e saude no trabalho;
- Auditorias T4.

Por ultimo, acresce referir que, apesar de 2013 ser um ano de resultado positivo em termos de prestacdes de
servigos, a conjuntura atual contribuiu para o alargamento forgado dos prazos de recebimentos, tendo
mesmo aumentado o numero de cobrangas litigiosas.
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2.6.9. Parque de Ciéncia e Inovacdo SA

A Sociedade Andnima Parque de Ciéncia e Inovagéo SA, com a marca registada Creative Science Park —
Aveiro Region tem por objetivo a instalagdo, o desenvolvimento, a promogao e a gestdo do Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Regido de Aveiro, envolvendo a Universidade de Aveiro, as instituicbes de investigagao e
desenvolvimento, o tecido empresarial e as Autarquias da Regido de Aveiro.

No ano de 2013 foi assinado o contrato de financiamento do Parque de Ciéncia e Inovagdo com o Programa
Operacional Regional do Centro, cuja assinatura ocorreu em 11 dezembro de 2013.

A PCI SA optou pelo desenvolvimento em duas fases do Creative Science Park — Aveiro Region. A primeira
fase, no valor aproximado de 26,5 milhdées de euros, encontra-se dividida em Prioridade A no valor de 19,7
milhdes de euros, respeitante a criacao das condigdes para instalagao e infraestruturagdo do Parque no
Municipio de ilhavo; e Prioridade B, no valor de 6,7 milhdes de euros, correspondente a intervengao no
Municipio de Aveiro e & conclusdo da infraestruturacéo no Municipio de ilhavo. A segunda fase, que incidira nos
terrenos mais a sul da area total do PCl e apenas ocorrera apés estar garantida a ocupagéo total da area da
primeira fase, envolvera um investimento estimado de 2,4 milhbées de euros. As opgdes de definicao de
prioridades para a implementagéo do parque tiveram como base o principio da prudéncia e da sustentabilidade
econdémica e financeira do projeto.

O contrato de financiamento assinado assume a elegibilidade do investimento da primeira fase, e viabilizou,
para ja, o cofinanciamento da Prioridade A com um valor de FEDER de 15,8 milhdes de euros (financiamento a
fundo perdido).

Neste contexto, no ano de 2014, a PCI SA ira adquirir terrenos, iniciar as empreitadas referentes a construgao
de infraestruturas em ilhavo, do Edificio Central (Incubadora, Design Factory e espagos comuns) e dos dois
edificios de Laboratérios de Uso Comum (LUC) para as areas das Tecnologias de Informagéo, Comunicagéo e
Eletrénica (TICE) e Materiais e Agroindustrial.

O Creative Science Park - Aveiro Region funcionara como elemento aglutinador e mobilizador de projetos
empresariais sustentados na inovagao, em particular nas areas estratégicas das Tecnologias de Informagéo,
Comunicagéo e Eletronica, dos Materiais, do Agroindustrial, do Mar e da Energia. Promovera igualmente
projetos na area do Design, no espaco da Design Factory, numa légica de mobilizacao alargada de
competéncias e sinergias transversais.
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2.7. Qualidade

Aprofundar uma cultura de qualidade

O trabalho que a Universidade de Aveiro tem vindo a desenvolver nesta area segue o compromisso assumido
nos ultimos anos. A énfase desse trabalho tem estado associada a garantia da qualidade da informagéo de
base, a partir da qual é possivel produzir indicadores fiaveis de apoio a gestdo e tomada de decisdo. O
envolvimento de toda a comunidade académica no sentido da apreensdo dos conceitos e da importancia do
papel de cada um tem sido crescente, mas simultaneamente moroso e nao isento de dificuldades. Esta é a
principal raz&o que explica o facto de algumas das metas delineadas nos ultimos dois anos néo terem sido
concretizadas, como € o caso da redagédo do Manual da Qualidade.

O reconhecimento da importancia da qualidade do trabalho feito por cada um resulta em grande parte de uma
atividade constante e intensa de suporte as atividades de ensino e de helpdesk aos atores que interagem com
os sistemas. A melhoria dos sistemas, como o SubGQ_UC (Subsistema para a Garantia da Qualidade das
Unidades Curriculares) ou o PMCA (Programa de Monitorizacdo das Tarefas do Ciclo Académico), continua a
ser prioritaria, por um lado, porque continua a permitir melhorar a qualidade dos dados de base pelo
aperfeigoamento dos procedimentos de registo da informacao e, por outro, porque, por essa razao, permite
produzir resultados cada vez mais aproximados da realidade.

Em 2013 o Portal dos Indicadores foi disponibilizado aos diretores das Unidades Organicas e aos Diretores de
Curso como ferramenta de gestao e de suporte a decisédo. Tal como previsto, estao a ser disponibilizados
apenas indicadores da area académica (15 relatdrios base de varios indicadores) mas de forma progressiva
ficarao disponiveis indicadores de outros setores de atividade da UA, bem como outros documentos de
interesse para a comunidade académica, como sejam os resultados do inquérito langado em 2012 aos
diplomados da UA entre 2008/2009 e 2010/2011 ou os resultados dos inquéritos langados todos os anos aos
estudantes matriculados, pela primeira vez, em cursos de graduacgéo e pés-graduacao da UA.

A produgéo continua e aperfeicoada dos principais indicadores caraterizadores da instituicdo permite responder
com cada vez mais acuidade e agilidade as solicitagdes externas de informacao, quer nacionais (inquérito
RAIDES, REBIDES,...), quer internacionais, onde se destaca a participagdo da UA no Times Higher Education
World University Rankings e no Global Research University Profile (Shanghai University) e, a partir de 2013, no
europeu U-MULTIRANK. Estes e outros, entre os mais relevantes, sdo alvo de uma frequente analise de
resultados que, com todo o cuidado que os mesmos nos merecem, permitem comparar o posicionamento da UA
com as restantes |IES nacionais e internacionais nos indicadores considerados mais relevantes para o ensino
superior.
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2.8. Programa do 40° Aniversario

Reforgar a atratividade no 40° Aniversario

O Plano de Atividades para 2013 estabelecia como Objetivo Estratégico o refor¢co da atratividade no 40°
Aniversario, esclarecendo que a atratividade envolvia praticamente todos os outros objetivos estratégicos. Para
além dessa perspetiva integradora, especificava a efeméride do 40° Aniversario como uma oportunidade para
envolver toda a Comunidade Universitaria, incluindo os seus Antigos Alunos, em iniciativas que projetassem no
exterior o nome da Universidade de Aveiro.

A comemoragao do 40° Aniversario foi apreciada em reunido da equipa reitoral de 11 de Margo de 2013 para
definir o periodo temporal do programa, identificar alguns eventos e iniciativas marcantes, e aspetos
organizativos. No que respeita a orgcamento, ficou decidido que em tempo de grande restricdo financeira néo se
justificaria um orgamento préprio: no essencial, o0 aniversario seria festejado com um programa decorrente da
atividade normal da Universidade, com a mobilizagédo adicional focada na memdria institucional.

Como previsto no Plano de Atividades, foi criado um grupo de trabalho coordenado pelo Vice-Reitor Prof.
Joaquim da Costa Leite, incluindo o Pré-Reitor Prof. Osvaldo Pacheco, o Dr. Angelo Ferreira, e a Dra.
Margarida Almeida. O grupo de trabalho procurou estabelecer uma perspetiva de conjunto do programa de
aniversario, onde coubessem as diversas iniciativas das unidades orgéanicas, da Associacdo de Antigos Alunos,
ou outras entidades, e sugestdes diversas de membros da Comunidade Universitaria.

Foi criada uma pagina do 40° Aniversario (http://www.ua.pt/40anos/), que abriu com uma mensagem do Reitor
alusiva a efeméride, convidando a Comunidade Universitaria a participar nos diversos eventos, e a propor
iniciativas. A pagina apresentava o logotipo especial criado para o aniversario pelo Prof. Francisco Providéncia,
disponibilizava um enderecgo de correio eletronico para recolha de criticas, comentarios e sugestdes, e
apresentava o programa de eventos.

O programa previa o inicio com a realizagéo do evento Exit Talks - Conversas sobre Exportagdo, a 15 e 16 de
Abril de 2013; um momento alto no Dia do Aniversario celebrado a 16 de Dezembro de 2013; e a continuagéo
até ao Research Day em Junho de 2014. Estabelecido de antem&o um conjunto de eventos marcantes, o
programa ficava aberto a outras iniciativas, procurando uma base alargada de participagao, tendo sido solicitada
a colaboracgéo dos Diretores das unidades organicas.

O 40° aniversario da Universidade de Aveiro suscitou o interesse noutras efemérides, que vieram a ser
integradas no programa comemorativo. O Departamento de Eletrénica e Telecomunicagdes festejou o 40°
aniversario debatendo em seminario de 22 de Abril os curriculos para os proximos dez anos. A Associagao
Académica da Universidade de Aveiro festejou o 35° aniversario a 28 de Junho. O Departamento de Ambiente e
Ordenamento comemorou o 35° aniversario com um programa em que incluiu a Conferéncia Air Week —
conheces o ar que respiras? no dia 12 de Junho, e a 27 de Setembro um evento com destaque para os antigos
alunos, E depois do DAO? aberto ao publico em geral. O Jornal de Noticias, celebrando o 125° aniversario,
também se associou a Universidade de Aveiro com o debate Para que servem as Universidades? realizado a 21
de Maio.

A pagina incluia uma secgéo sobre as Nagdes da UA, revelando um aspeto entdo menos conhecido de um
campus universitario aberto e cosmopolita. Um pequeno video com testemunhos de estudantes estrangeiros
abria a secgao, com bandeiras dos paises representados, e um texto de apresentacdo: “A criagéo da
Universidade de Aveiro, em 1973, foi um momento marcante para a regido de Aveiro e para o pais. Ao longo do
seu percurso, o impacto da agéo da Universidade de Aveiro tem ultrapassado largamente as fronteiras de
Portugal. A propria comunidade académica diversificou-se e integrou elementos de todos os continentes. No
presente ano letivo, a Universidade de Aveiro integra estudantes, docentes, ndo docentes e investigadores de
77 nacionalidades.”

A pagina foi sendo enriquecida com registos da memodria institucional. Uma parte dessa meméaria foi captada em
artigos, relatos e fotos de varias publicagdes da instituicdo, duas das quais foram ja disponibilizadas na pagina:
a Folha Informativa, editada mensalmente entre Fevereiro de 1996 e Dezembro de 2002; a Linhas, revista que
surgiu no &mbito das comemoragdes do 30° aniversario da Universidade de Aveiro e que mantém duas edigbes
por ano. Esta prevista a inclusdo de outros documentos, como fotografias, em processo de selegédo pelos
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Servigos de Biblioteca, Informagdo Documental e Museologia. A Associagdo de Antigos Alunos da Universidade
de Aveiro (AAAUA) colabora neste &mbito, convidando os antigos alunos a enviarem fotografias, videos e
histérias que, de alguma maneira, marcaram o seu percurso coletivo ao longo destes 40 anos. Estes conteidos
irdo fazer parte de um repositério multimédia. O programa incluiu a realizagéo, pela primeira vez, do Dia do
Antigo Aluno a 28 de Setembro, numa organizagéo conjunta da Reitoria, da Associagéo de Antigos Alunos, e da
Associagao Académica.

Foi iniciado um programa de entrevistas aos antigos reitores e outras personalidades da histéria da
Universidade. A entrevista ao Professor Veiga Simao, o Ministro que em 1973 protagonizou a criacado das novas
universidades, entre as quais a Universidade de Aveiro, foi publicada na revista Linhas de Dezembro de 2013.
O numero especial, distribuido no Dia do Aniversario, inclui testemunhos de autarcas e outras figuras que, em
Portugal e nos paises de lingua portuguesa, conhecem e apreciam a Universidade de Aveiro.

O registo historico esteve presente também na edigéo do livro A Universidade de Aveiro e os seus contextos
(1973-2013), da autoria do Prof. Jorge Carvalho Arroteia, que generosamente ofereceu a obra para publicago.
Pronto a 19 de Dezembro de 2013, o livro seria apresentado ao publico no dia 9 de Janeiro de 2014, na
cerimonia de doutoramento honoris causa de Manuel Ferreira de Oliveira e José Miranda Formigli Filho.

Para documentar a evolugao do campus no plano arquitetonico foram iniciadas as diligéncias para uma
reedigdo atualizada da obra Universidade de Aveiro: Construgdo e urbanismo. Envolvendo mudancga de
propriedade editorial, diversos autores, fichas técnicas de um grande nuimero de edificios, com textos em
portugués e inglés, a produgao foi demorada; a obra foi entregue pela editora a 28 de Margo de 2014.

Se o registo histérico é importante para unir a Comunidade Universitaria pela memaria coletiva, a comemoragao
apresenta também uma oportunidade para projetar a Universidade no exterior. Para além das conferéncias
internacionais inseridas na programacao habitual, a Universidade organizou um conjunto de iniciativas abertas a
cidade e ao publico em geral, acolhendo também diversas iniciativas com colaboracao externa, numa grande
diversidade de temas e publicos. Desde as Exit Talks - Conversas sobre Exportagdo, organizadas com a
colaboragéo da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP), ao debate patrocinado
pelo Jornal de Noticias, eventos ja referidos. De Carmina Burana - Concerto Final das Classes de Coro e de
Orquestra do Departamento de Comunicagéo e Arte, organizado pela Orquestra Filarmonia das Beiras e
Universidade de Aveiro, com a colaboragédo do Conservatério de Musica de Aveiro de Calouste Gulbenkian, a
Corrida Solidaria Bosch, organizada pelo Grupo Bosch em Portugal, em parceria com a Universidade de Aveiro,
a Camara Municipal de Aveiro, a Camara Municipal de ilhavo e a AIDA — Associac&o Industrial do Distrito de
Aveiro. Da conferéncia O Melhor do Portugal Tecnolégico, a 5 de Novembro, organizada em colaboragéo com a
revista Exame Informéatica e o semanario Expresso, ao Concerto solidario do Dia Mundial da Crianga,
organizado pela Confraria dos Ovos Moles de Aveiro, em parceria com Magna Tuna Cartola, Royal School of
Languages, e a Universidade de Aveiro.

No &mbito das iniciativas dirigidas ao publico em geral conta-se a publicacdo do livro Descomplicar a Asma de
Silvia Rocha, Ricardo Dias e André Moreira, tratando de um problema que aflige muitas familias. O livro,
langado a 20 de Junho de 2013, tem distribuigao diversificada, incluindo a rede nacional das lojas Pingo Doce.

As comemoracbes procuram estabelecer uma ligacdo de memaria e imaginacéo entre as diversas geragdes que
construiram a Universidade e garantem o seu futuro. Como afirmou o Reitor no discurso de 16 Dezembro 2013,

Dia do Aniversario: Comemorar o passado, s6 faz sentido numa perspetiva de presente virado para o que ha de
vir.

A escolha dos homenageados com o doutoramento honoris causa foi inspirada pela sua visdo do mundo e a
preparagdo do futuro. Na ceriménia de abertura do ano letivo, a 18 de Setembro, o doutoramento honoris causa
foi concedido a Gilles Lipovetsky; Onésimo Teotdnio de Aimeida recebeu o grau a 16 de Dezembro; a 9 de
Janeiro de 2014 os homenageados foram Manuel Ferreira de Oliveira e José Miranda Formigli Filho. Na
ocasido, o Reitor salientou a légica de um programa, onde, homenageando pessoas, visamos também enaltecer
um enorme projeto coletivo, a resposta a um desafio transcendente, que a extragdo de petréleo da camada do
pré-sal, numa extensa faixa do offshore brasileiro, vem constituindo. Depois de dois vultos do mundo das letras
e das ideias, Gilles Lipovetsky e Onésimo Teoténio de Almeida, enaltecemos, neste ciclo dos 40 anos, duas
personalidades da ciéncia e da tecnologia: quatro visées da sociedade e dos caminhos do futuro, certamente
distintas, que teremos oportunidade de deixar registadas. A apresentagéo publica, na mesma cerimonia, do livro
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de Jorge Carvalho Arroteia, A Universidade de Aveiro e os seus contextos (1973-2013), reforcou a ligagao entre
memoria, presente, e futuro.

Essa ligagao entre os diferentes tempos e as diferentes geragdes da Universidade de Aveiro esteve presente
também nas cerimoénias de aniversario a 16 de Dezembro de 2013.

As cerimonias tiveram inicio em Oliveira de Azeméis, com a inauguragao das novas instalagdes da Escola
Superior Aveiro-Norte. Continuaram depois em Aveiro com a plantagao de arvores, pessoalmente ou por
representante, pelo Professor José Veiga Siméo, Reitores da Universidade de Aveiro, e membros do Conselho
de Diretores. Depois de almoco realizou-se a cerimonia no Auditdrio da Reitoria, incluindo o doutoramento
honoris causa de Onésimo Teotonio de Almeida.

No seu discurso, o Reitor destacou:

E a terminar:

Motivos e sinais que, a concretizarem-se, virdo reforgar as dindmicas que possuimos e as razées
para acreditarmos em nos proprios: pessoas mais qualificadas, demonstragao de capacidade de
trabalho e de superacéo. O que se vem traduzindo nos resultados da investigacéo, na procura da
UA por alunos, nos resultados de gestao; em inimeros prémios e distingbes obtidos pelos nossos
docentes, investigadores, funcionarios e alunos -ainda ontem recebemos uma mengao honrosa
no Prémio Manuel Anténio da Mota por uma iniciativa dos nossos Servigos de A¢ao Social; que
se evidencia, ainda, numa comunidade das nacbes alargada cuja representacéo, aqui presente,
quero saudar muito particularmente.

Temos na UA a consciéncia que "s6 se é jovem na véspera da batalha; a sequir, ganhe-se ou
perca-se, envelhecemos!". Porque queremos ser uma organizagédo eternamente jovem,
cultivaremos essa atitude de continua preparagdo para a batalha de amanhé, para o jogo da
semana segquinte. Por cima de todas as dificuldades presentes, encaramos o futuro confiantes de
continuar a ser um lugar privilegiado de encontro da diversidade de talentos, criatividade,
ambigéo, dedicagdo de funcionarios, investigadores, estudantes e professores. Tem sido uma
aventura, consciente, ambiciosa e vibrante, de 40 anos. Valeu a pena, valeu muito: foi possivel
construir uma boa Universidade em Aveiro, um Campus Que Pensa. Que os proximos 40 tragam
outro tanto; ou ainda mais!
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3. Recursos

3.1. Recursos Humanos

Os recursos humanos sdo uma componente critica em todas as atividades académicas e nao académicas.
Estabelecer patamares de qualidade exigentes para a sua contratagéo €, por isso, um fator chave para a
garantia de qualidade das atividades desenvolvidas pelo Grupo UA.

Nos ultimos anos, a estrutura dos recursos humanos do Grupo UA foi sofrendo ajustamentos, de modo a
garantir a qualidade das suas atividades e acomodar, num contexto de fortes restricbes, a contratacdo de
pessoal de exceléncia.

Para manutencao do mapa de pessoal e efectivagcdo das novas contratacdes, foram consideradas as seguintes
linhas de orientagao:

=  Estabilizagdo do numero de efectivos;
= Recurso a contratagao a termo apenas em situagdes pontuais;

= Contratagao de pessoal ao abrigo do Contrato-Programa Doutorados para o Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional (SCTN) - valores financiados na integra pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia
(FCT);

= Contratagdo de pessoal investigador ao abrigo do Programa Operacional Regional Centro;

= Desenvolvimento do potencial humano, elevando o indice de qualificagdo pessoal e profissional dos
trabalhadores;

= Adequacgao dos meios de trabalho as necessidades dos trabalhadores, bem como a manutengéo de um
programa de formagao visando o acréscimo de qualificagdo de recursos humanos;

= Garantia das perspectivas de evolugédo dos trabalhadores, assente no Sistema Integrado de Gestéo e
Avaliagdo do Desempenho na Administragédo Publica (SIADAP);

=  Manutengéo de contratagdo dos servigos de seguranga, limpeza, etc., a entidades externas.

O numero de trabalhadores em 31/12/2013 foi de 1672, discriminado da seguinte forma:

Pessoal em cargo politico / mandato

Pessoal com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado 987
Pessoal com contrato de trabalho em fungdes publicas a tempo resolutivo incerto 3
Pessoal com contrato de trabalho em fungdes publicas a tempo resolutivo certo 219
Pessoal em comissao de servigo no ambito da Lei de Vinculo de Carreira e Remuneragées (LVCR) 17
Pessoal com contrato de trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho por tempo indeterminado 77
Pessoal com contrato de trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho a termo (certo ou incerto) 266
Pessoal em comisséo de servico no ambito do cédigo do trabalho 5

Numero de colaboradores em 2013 7

Numero de colaboradores em 2013 5

Nudmero de colaboradores em 2013 34

Tabela 17: Numero de trabalhadores
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3.2. Recursos Financeiros

O Grupo tem estado sujeito aos constrangimentos provocados pela disciplina orgamental com que o pais se
vem confrontando, com vista a redugao do deficit das contas publicas. Neste quadro, o financiamento
proveniente do Orcamento do Estado (OE), destinado as despesas de funcionamento, continuou a diminuir em
2013, comparativamente com os anos anteriores, pelo que ndo tem acompanhado o ritmo de crescimento do
Grupo e o consequente aumento da despesa, havendo que recorrer, cada vez mais, a financiamentos
complementares e alternativos, dinamizando processos de obtengao de receitas proprias e permitindo, assim, o
necessario desenvolvimento sem rutura financeira.

3.2.1. Balanco

O Ativo Liquido de 198.317 milhares de euros teve um aumento de 7,02% relativamente ao ano anterior,
motivado essencialmente por um aumento das disponibilidades de 6.232 milhares de euros (25,62%), do
imobilizado corpéreo de 3.544 milhares de euros (2,46%) e acréscimos e diferimentos de 3.507 milhares de
euros (30,98%).

O quadro seguinte evidencia os valores das varias componentes do Ativo para o ano de 2013, o seu peso
relativo e a sua variagao face ao ano de 2012.

Imobilizagdes Incorporeas 48.608 0,02% 53.900 0,03% -5.292 -9,82%
Imobilizado Corpéreo 147.352.741 74,30% 143.808.762 77,61% 3.543.979 2,46%
Investimentos Financeiros 2.867.859 1,45% 2.899.953 1,56% -32.094 -1,11%
Existéncias 250.189 0,13% 277.688 0,15% -27.499 -9,90%
Dividas de Terceiros - Médio Prazo 0 0,00% 0 0,00% 0 n.a.
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 2.103.025 1,06% 2.267.906 1,22% -164.881 -7,27%
Titulos Negociaveis 309.000 0,16% 350.000 0,19% -41.000 -11,71%
Disponibilidades 30.558.568  15,41% 24.326.745 13,13% 6.231.823  25,62%
Acréscimos e Diferimentos 14.826.765 7,48% 11.320.140 6,11% 3.506.625 30,98%

198.316.755 100,00% 185.305.094 100,00% 13.011.661 7,02%

Tabela 18: Variagao do ativo

Os Fundos Proprios de 46.923 milhares de euros aumentaram relativamente a 2012, consequéncia do resultado
liquido positivo de 2.794 milhares de euros, que compara com o resultado liquido positivo de 2.954 milhares de
euros de 2012.

O Passivo de 151.268 milhares de euros teve um aumento de 10.153 milhares de euros relativo ao ano de
2012, motivado pelo aumento das rubricas de acréscimos e diferimentos no valor de 5.333 milhares de euros e
das dividas a terceiros de curto prazo no montante de 4.836 milhares de euros.

O quadro seguinte evidencia os valores das varias componentes dos Fundos Préprios e Passivo para o ano de
2013, o seu peso relativo e a sua variagéo face ao ano de 2012.
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Fundos Préprios

Patriménio 16.589.211 8,37% 16.710.229 9,02% -121.018 -0,72%
Acdes Proprias -2.926 0,00% -2.926 0,00% 0 0,00%
Ajustamentos em Partes de Capital -29.881 -0,02% -29.881 -0,02% 0 0,00%
Reservas de Reavaliagéo 17.159.723 8,65% 17.159.723 9,26% 0 0,00%
Reservas 2.011.000 1,01% 2.007.656 1,08% 3.344 0,17%
Resultados Transitados 8.401.708  4,24% 5.269.343  2,84% 3.132.365  59,45%
Resultado Liquido do Exercicio 2.794.339 1,41% 2.953.987 1,59% -159.648 -5,40%

46.923.174  23,66% 44.068.131  23,78% 2.855.043 6,48%

Interesses Minoritarios 125.673 0,06% 121.631 0,07% 4.042 3,32%
Passivo

Provisdes para Riscos e Encargos 0 0,00% 0 0,00% 0 n.a.
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 0 0,00% 16.618 0,01% -16.618 -100,00%
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 12.639.784 6,37% 7.803.615 4,21% 4.836.169 61,97%
Acréscimos e Diferimentos 138.628.124  69,90% 133.295.099 71,93% 5.333.025 4,00%

151.267.908 76,28% 141.115.332  76,15% 10.152.576 7,19%

198.316.755 100,00% 185.305.094 100,00%  13.011.661 7,02%

Tabela 19: Variagdo dos Fundos Préprios e Passivo

Através de uma analise detalhada das componentes do Balango, podemos constatar que o acréscimo de
2,46%, do imobilizado corpéreo, se deve essencialmente as rubricas de Edificios e Outras Construgdes e
Equipamento e Material Basico.

No que diz respeito ao ativo circulante, verificou-se uma diminuigdo no valor das dividas de terceiros a curto
prazo — 165 milhares de euros, estando criada uma provisdo para cobrangas duvidosas no valor de 1.307
milhares de euros e ainda um aumento de 6.232 milhares de euros nas disponibilidades.

O aumento da rubrica de Acréscimos de Proveitos deve-se essencialmente a especializagdo do exercicio do
financiamento a projetos de investigagéao.

No Passivo, verificou-se um aumento de 7,19% proveniente das dividas a terceiros de curto prazo (passaram de
7.804 milhares de euros em 2012 para 12.640 milhares de euros em 2013), correspondendo na sua maioria a
pagamentos efetuados no inicio de 2014, e a proveitos diferidos (passaram de 123.206 milhares de euros em
2012 para 130.201 milhares de euros em 2013).

Na sua estrutura financeira o Grupo continua a apresentar uma boa situagéo, conforme se pode aferir nos
seguintes indicadores de estrutura.
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Autonomia Financeira 23,66% 23,78%
(Fundos Proprios / Ativo Total)

Estrutura Financeira 322,37% 320,22%
(Passivo / Fundos Préprios)

Solvabilidade 131,10% 131,31%
(Ativo / Passivo)

Alavancagem Financeira 422,64% 420,50%
(Ativo / Fundos Préprios)

Endividamento 6,38% 4,22%
(Dividas a terceiros / Fundos Préprios + Passivo)

Liquidez Geral 262,83% 348,84%
(Ativo circulante / Passivo curto prazo)

Liquidez Imediata 241,76% 311,74%

(Disponibilidades / Passivo curto prazo)

Disponibilidades 30.558.568 24.326.745
Ativo circulante 33.220.782 27.222.339
Ativo total 198.316.755 185.305.094
Fundos Proprios 46.923.174 44.068.131
Dividas a terceiros 12.639.784 7.820.233
Passivo curto prazo 12.639.784 7.803.615
Passivo total 151.267.908 141.115.332

Tabela 20: Indicadores de estrutura

3.2.2. Demonstracao de Resultados

Da analise de aspetos mais relevantes da Demonstragdo de Resultados, verifica-se que os resultados
operacionais aumentaram 1.131 milhares de euros (um aumento de 27,36% relativamente a 2012). Os custos
operacionais sofreram um aumento de 5.224 milhares de euros (acréscimo de 5,65% em relacéo ao ano
anterior) e os proveitos operacionais aumentaram 6.355 milhares de euros (um acréscimo de 7,19% em relagéo
ao ano anterior) conduzindo a um resultado operacional negativo de 3.004 milhares de euros, demonstrativo da
incapacidade de financiar os custos da atividade normal com os proveitos dai decorrentes.

Para o referido aumento dos proveitos, contribuiu essencialmente o reforgco da rubrica de transferéncias e

subsidios correntes obtidos (mais 11.028 milhares de euros — acréscimo de 18,18%) enquanto que para o
aumento dos custos importaram as despesas com pessoal (mais 3.579 milhares de euros — acréscimo de

6,09%), os outros custos e perdas operacionais (mais 791 milhares de euros — acréscimo de 12,56%) e os
fornecimentos e servigos externos (mais 574 milhares de euros — acréscimo de 3,53%).

O resultado liquido consolidado apresenta um valor positivo, de 2.794 milhares de euros, seguindo a linha de
2012.
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Resultados Operacionais -3.003.860 -4.135.003
Resultados Financeiros 129.413 289.214
Resultados Correntes -2.874.447 -3.845.789
Resultados Extraordinarios 5.702.003 6.783.566
Resultado antes de Impostos 2.827.556 2.937.777
Resultado Liquido Consolidado 2.798.517 2.925.384
Resultado Liquido Consolidado c/ Interesses Minoritarios 2.794.339 2.953.987

Tabela 21: Resumo da Demonstragao de Resultados

3.2.2.1. Estrutura de Proveitos

A estrutura dos proveitos do exercicio do Grupo foi a seguinte.

Operacionais
Vendas e prestacdes de servicos 8.489.027 8,35% 9.706.017  10,10% -1.216.990 -12,54%
Impostos e taxas 13.478.866  13,26% 13.863.138  14,43% -384.272 -2,77%
Proveitos suplementares 906.892 0,89% 786.751 0,82% 120.141 15,27%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 71.671.765 70,51% 60.644.180 63,12% 11.027.585 18,18%
Subsidios a exploragéo 157.253 0,15% 25.181 0,03% 132.072 524,49%
Outros proveitos e ganhos operacionais 0 0,00% 3.323.217 3,46% -3.323.217 -100,00%

Financeiros 252.410 0,25% 475.341 0,49% -222.931  -46,90%

Extraordinarios 6.689.803 6,58% 7.249.668 7,55% -559.865 -7,72%

101.646.016 100,00%  96.073.493 100,00% 5.572.523 5,80%

Tabela 22: Proveitos e ganhos

Estrutura de Proveitos 2013

Vendas e prestaces de
servicos
8,35%

Financeiros
0,25%

Extraordinarios

6,58% Impostos e taxas

Subsidios a exploragéo
0,15%

Proveitos suplementares

Transf. e subsidios correntes
obtidos

7051%

Grafico 16: Estrutura dos proveitos 2013

Como se verifica pela leitura da tabela anterior, o item de transferéncias e subsidios a exploragao, sendo o
principal contributo para os proveitos do Grupo teve um reforgo de 18,18% (mais 11.028 milhares de euros que
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em 2012), motivado pelo acréscimo do financiamento do Orgamento de Estado. O OE de 2013,
comparativamente com 2012, sofreu um acréscimo de cerca de 7,6 milhdes de euros.

Refira-se que, a diminui¢cdo nas vendas e prestacdes de servigos (menos 1.217 milhares de euros que em
2012) sdo uma consequéncia da crise economica existente em Portugal.

A rubrica de outros proveitos e ganhos operacionais teve uma diminui¢cdo de 3.323 milhares de euros, uma vez
que o valor de 2012 resulta, na sua maioria, da regularizagéo do subsidio de férias.

Em 2011, o valor do subsidio de férias sujeito a corte foi registado na conta de outros custos e perdas
operacionais e, na sequéncia do Acdérdao do Tribunal Constitucional o qual declarou a inconstitucionalidade com
forca obrigatdria geral de quatro artigos do Orgcamento do Estado para 2013, nomeadamente do corte do
subsidio de férias, procedemos, em 2012, ao acréscimo de custos do montante a pagar em 2013 e a
regularizagdo do movimento efetuado em 2011, na rubrica de outros proveitos e ganhos operacionais.

Nos proveitos e ganhos extraordinarios estéo incluidos cerca de 6,3 milhdes de euros que haviam sido
registados em proveitos diferidos, por se tratar de subsidios ao investimento. Este montante corresponde
essencialmente ao valor da amortizagao do exercicio dos bens subsidiados.

Quando o imobilizado é financiado por subsidios ao investimento, e de acordo com as regras contabilisticas, os
subsidios sao contabilizados como proveitos diferidos, sendo reconhecidos como proveitos do exercicio a
medida que forem contabilizadas as amortiza¢gdes do imobilizado a que dizem respeito, sendo transferidos,
numa base sistematica, os correspondentes proveitos para “Proveitos e Ganhos Extraordinarios — outros
proveitos e ganhos extraordinarios — transferéncias de capital obtidas”. Esta regra resulta do principio do
balanceamento entre proveitos e custos, o qual determina que os proveitos e os custos sao reconhecidos
quando obtidos ou incorridos, independentemente do seu recebimento ou pagamento, devendo incluir-se nas
demonstragdes financeiras nos periodos a que respeitam.

3.2.2.2. Estrutura de Custos

A estrutura dos custos do exercicio do Grupo foi a seguinte.

Operacionais
Custo merc. vendidas e das mat. consumidas 1.086.068 1,10% 1.085.965 1,17% 103 0,01%
Fornecimentos e servigos e externos 16.850.698 17,05% 16.276.930 17,48% 573.768 3,53%
Custos com pessoal 62.386.686 63,11% 58.807.949  63,15% 3.578.737 6,09%
Transf. correntes concedidas e prest. sociais 808.413 0,82% 725.256 0,78% 83.157 11,47%
Amortizagdes do exercicio 9.147.865 9,25% 8.975.326 9,64% 172.539 1,92%
Provisdes do exercicio 339.040 0,34% 313.199 0,34% 25.841 8,25%
Impostos 1.405 0,00% 2.034 0,00% -629  -30,92%
Outros custos e perdas operacionais 7.087.488 717% 6.296.828 6,76% 790.660 12,56%
Financeiros 122.997 0,12% 186.127 0,20% -63.130  -33,92%
Extraordinarios 987.800 1,00% 466.102 0,50% 521.698 111,93%
Imposto sobre lucros 29.039 0,03% 12.393 0,01% 16.646 134,32%
Interesses minoritarios 4178 0,00% -28.603  -0,03% 32.781 -114,61%

98.851.677 100,00%  93.119.506 100,00% 5.732.171 6,16%

Tabela 23: Custos e perdas
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Estrutura de Custos 2013
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Grafico 17: Estrutura de custos 2013

Como se verifica pela analise do quadro e do grafico anterior, os custos com pessoal e os fornecimentos e
servigos externos sdo os grandes responsaveis pelo volume de custos do Grupo em 2013, representando,
globalmente,80,18% da totalidade dos custos. Tendo sofrido um acréscimo de 5,53% relativamente ao ano de
2012, reforgo que se deve a rubrica de custos com pessoal (6,09%), resultado da reposigéo dos subsidios de
férias e de Natal.

O quadro seguinte apresenta alguns indicadores dos resultados.

EBITDA

(Resultados operacionais + Amortizagdes + Provisdes) 6.483.045 5.153.522
Cash-flow

(Resultado liquido + Amortizagdes + Provisdes) 12.281.244 12.242.512
Amortizagdes do exercicio 9.147.865 8.975.326
Provisdes do exercicio 339.040 313.199
Resultados operacionais -3.003.860 -4.135.003
Resultado liquido do exercicio 2.794.339 2.953.987

Tabela 24: Racios de resultado

3.2.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Com a passagem da UA a Fundagao Publica com Regime de Direito Privado, a UA deixou de ter orgamento
aprovado pela Tutela, deixando de apresentar os mapas subjacentes ao mesmo. No entanto em 2012, apesar
da manutengao do estatuto de fundagao publica com regime de direito privado, a UA foi qualificada como
Entidade Publica Reclassificada (EPR), passando a prestar contas de modo semelhante as entidades da
Administragdo Central.

As EPR apresentam um orgamento nos mesmos moldes que os SFA, sendo-lhes aplicaveis os principios
previstos na Circular Série A n.° 1367 da Diregdo Geral do Orgamento (DGO), bem como a elaboragéo do Mapa
de Fluxos de Caixa, por fontes de financiamento, de acordo com o preconizado no POC-Educacgéao.
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O referido mapa contempla os pagamentos efetuados no periodo complementar, como estabelecido no
Decreto-Lei de Execucdo Orcamental para o ano de 2013, justificando a diferencga entre o saldo apurado pelo
Mapa de Fluxos de Caixa e o valor das Disponibilidades.

Os Fluxos de Caixa apresentam um saldo disponivel de 21.751 milhares de euros, sendo 17.124 milhares de
euros de operagdes de funcionamento, 4.156 milhares de euros de operagdes de investimentos do plano e 471
milhares de euros de operagdes de tesouraria e receitas do Estado.

Ao fazermos uma analise na perspetiva da receita e da despesa, constatamos que o volume global da receita
aumentou 2,14% (mais 2.268 milhares de euros) para o que contribuiram o acréscimo do OE de funcionamento
em 19,54%, e o decréscimo da venda de bens e prestagdes de servigos e das transferéncias e subsidios,
13,72% e 8,49%. O aumento do OE justifica-se pela reposicado dos subsidios de férias e de Natal. No que
respeita as transferéncias e subsidios, a rubrica sofreu o impacto da concluséo de alguns projetos de
investimento, em 2012 e, por ultimo, a rubrica de venda de bens e de prestagao de servigos diminuiu,
consequéncia da grave crise econdmica que atravessa o pais, e que reduz a procura, por parte das empresas,
dos servigos fornecidos pelo Grupo UA.

O volume global da despesa aumentou 0,14% (mais 155 milhares de euros) com especial incidéncia no
aumento das despesas com pessoal (reposicéo dos subsidios de férias e de Natal), e na diminuicéo das
transferéncias correntes e da aquisicdo de bens de capital afeta a operagdes de funcionamento e de
investimentos do plano (conclusdo da execugao, em 2012, de projetos de investimentos do QREN), 14,11%, -
14,35% e - 33,05%, respetivamente.

Por ultimo, acresce referir que a despesa foi objeto de grande contengéo, fruto de medidas implementadas
pelos Orgéo de Gestado, e que permitiram conter a mesma, dentro dos orcamentos deficitarios.

Para avaliar a evolugéo e o peso relativo das receitas apresenta-se o seguinte mapa.

Operagdes de Funcionamento

Orcamento de Estado 46.527.030  43,05% 38.922.664  36,78% 7.604.366 19,54%
Propinas 12.928.592  11,96% 12.564.705 11,87% 363.887 2,90%
Taxas diversas, multas e outras penalidades 494.010 0,46% 604.001 0,57% -109.991 -18,21%
Juros 131.276 0,12% 661.374 0,63% -530.098 -80,15%
Venda de bens e de prestagéo de servigos 11.827.483  10,94% 13.707.791 12,95% -1.880.308 -13,72%
Transferéncias e subsidios 28.348.837  26,23% 30.979.149  29,28% -2.630.312 -8,49%
Outras receitas 275.020 0,25% 427.401 0,40% -1562.381  -35,65%

100.532.248  93,01% 97.867.085  92,49% 2.665.163 2,72%

Investimentos do Plano

Orgamento de Estado 500.000 0,46% 750.000 0,71% -250.000  -33,33%
FEDER 7.052.013 6,52% 7.198.795 6,80% -146.782 -2,04%
7.552.013 6,99% 7.948.795 7,51% -396.782 -4,99%

108.084.261 100,00% 105.815.880 100,00% 2.268.381 2,14%
Nota: O valor da FF 361, contido nos Fluxos de Caixa, na Organica, dos investimentos do Plano, respeita a cobranca de receitas
proprias, pelo que foi considerado no mapa em apreco, no item de "Operagdes de Funcionamento".

Tabela 25: Receita
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A evolucéo e o peso das despesas podem ser avaliados pelos seguintes dados.

Operagdes de Funcionamento

Despesas com pessoal 62.308.920 57,73% 54.604.695 50,66% 7.704.225 14,11%
Aquisicao de bens e servigos 20.795.449  19,27% 20.281.236  18,82% 514.213 2,54%
Transferéncias correntes 9.692.764 8,98% 11.316.936  10,50% -1.624.172  -14,35%
Outras despesas correntes 1.459.926 1,35% 1.067.079 0,99% 392.847 36,82%
Aquisicao de bens de capital 6.155.279 5,70% 11.847.547  10,99% -5.692.268 -48,05%

100.412.338 93,03%  99.117.493  91,96% 1.294.845 1,31%

Investimentos do Plano

Aquisicao de bens e servigos 69.869 0,06% 183.668 0,17% -113.799  -61,96%

Aquisicao de bens de capital 7.455.267 6,91% 8.481.276 7,87% -1.026.009 -12,10%
7.525.136 6,97% 8.664.944 8,04% -1.139.808 -13,15%

107.937.474 100,00% 107.782.437 100,00% 155.037 0,14%

Tabela 26: Despesa

A execugédo orcamental, do ponto de vista das receitas e das despesas, medida através de indicadores de
gestao, é a que se apresenta no quadro seguinte.

Orgamento de Estado / Receita Total Operacdes de Funcionamento 46,28% 39,77%
Receitas Proprias / Receita Total Operagdes de Funcionamento 53,72% 60,23%
Receitas Operacdes de Funcionamento / Receita Total 93,01% 92,49%
Receitas Investimentos do Plano / Receita Total 6,99% 7,51%
Despesas com Pessoal / Despesa Total Operagdes de Funcionamento 62,05% 55,09%
Outras Despesas Correntes / Despesa Total Operagdes de Funcionamento 31,82% 32,96%
Despesas de Capital / Despesa Total Operacdes de Funcionamento 6,13% 11,95%
Despesas Operagdes de Funcionamento / Despesa Total 93,03% 91,96%
Despesas Investimentos do Plano / Despesa Total 6,97% 8,04%

Tabela 27: Racios de estrutura
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4. Nota Final

Apresentam-se, seguidamente, quadros demonstrativos da evolugao da receita, da despesa, dos proveitos e
dos custos, verificando-se oscilagao dos valores ao longo dos ultimos anos. A despesa e a receita até 2010
cresceu, ndo so6 pela evolugao natural de crescimento do Grupo, como também pelo aumento dos encargos
sociais com as remuneracdes dos trabalhadores (Caixa Geral de Aposentacdes, Seguranga Social e ADSE),
como ainda pela participacdo em projetos de grande valor, nomeadamente o Projeto da Eficiéncia Energética e
Contrato-Programa Doutorados para o SCTN.

Os anos de 2011 e de 2012 reverteram a situagao anterior, verificando-se uma diminuicao, quer da receita, quer
da despesa. A diminuigao da receita resulta por um lado e na sua maioria da redugéo do OE e por outro na
transferéncia da responsabilidade financeira, a partir de Setembro de 2011, para o Ministério da Educacao e
Ciéncia, do pagamento das Bolsas de Estudo e Auxilios de Emergéncia. A suspenséao dos subsidios de férias e
de Natal, bem como o controlo e execugédo orgamental mais rigorosos contribuiram significativamente para a
redugao da despesa, nos ultimos dois anos.

Em 2013, com a reposi¢do dos subsidios de férias e de Natal e com o incremento do Orgamento do Estado,
para pagamento de parte dos subsidios, a receita e a despesa voltaram a ter um comportamento de
crescimento. O crescimento da despesa foi atenuado com a continuagéo da aplicagdo de medidas de
contengao, da responsabilidade dos Orgao de Gestao do Grupo

O quadro seguinte permite proceder a analise da despesa e da receita de 2003 a 2013.

2003 75.778.342 - 75.436.466 - -341.876 a)
2004 79.483.675 4,89% 83.835.872  11,13% 4.352.197 b)
2005 83.297.558 4,80% 83.588.360  -0,30% 290.802 b)
2006 89.170.555 7,05% 87.453.204 4,62% -1.717.351 b)
2007 92.662.005 3,92% 92.551.145 5,83% -110.860 b)
2008 96.736.751 4,40% 95.556.079 3,25% -1.180.672 c)
2009 115.171.847  19,06% 114.097.736  19,40% -1.074.111 d)
2010 116.570.271 1,21% 116.890.231 2,45% 319.960 d)
2011 110.901.564  -4,86% 111.003.404  -5,04% 101.840 d)
2012 107.782.437  -2,81% 105.815.880 -4,67% -1.966.557 d)
2013 107.937.474 0,14%  108.084.261 2,14% 146.787 e)

a) Contas consolidadas agregam a UA,0s SAUA e o ISCA-UA.

b) Além das entidades consideradas em 2003, para este ano, as contas consolidadas agregam também a FJJM, a
Grupunave e a UNAVE.

c) Além das entidades consideradas em 2007, para este ano, as contas consolidadas agrega também o IDAD.

d) Além das entidades consideradas em 2008, para este ano, as contas consolidadas agregam também o IEETA e
o LlQ.

e) No final de 2012,a FJJM e o IEETA foram integrados na UA. Atualmente o consolidado consideraa UA, a
Grupunave,a UNAVE, o IDADE eo LIQ.

Tabela 28: Evolugéo da receita e da despesa
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O quadro seguinte compara os custos e proveitos ao longo dos anos.

2003 71.883.810 - 76.090.210 . 4206400  a)
2004 78.679.351  945% 82286539  814%  3.607.188  b)
2005 83717911  640% 82513666  028%  -1.204.245  b)
2006 86.995.068  3,91%  86.912.976  533% -82.092  b)
2007 90.265.982  3,76%  88.602.943  194%  -1.663.039  b)
2008 98.835418  949%  93.700.505 575%  -5134913  c)
2009 104.554.097  579% 100428153  7,18%  -4.125944  d)
2010 110463198  565% 112.306.593  11,83% 1.843395  d)
2011 104.396.185 -549% 109.193420 -2,77%  4.797.235  d)
2012 93.119.506 -10,80%  96.073.493 -12,02% 2953987  d)
2013 98.851.677  6,16% 101.646.016  580% 2794339  e)

a) Contas consolidadas agregam a UA,0s SAUA e o ISCA-UA.

b) Além das entidades consideradas em 2003, para este ano, as contas consolidadas agregam também a FJJM, a
Grupunave e a UNAVE.

c) Além das entidades consideradas em 2007, para este ano, as contas consolidadas agrega também o IDAD.

d) Além das entidades consideradas em 2008, para este ano, as contas consolidadas agregam também o IEETA e
o LlQ.

e) No final de 2012,a FJJM e o IEETA foram integrados na UA. Atualmente o consolidado consideraa UA, a
Grupunave,a UNAVE, o IDADE eo LIQ.

Tabela 29: Evolugéo dos custos e proveitos

Apos analise dos quadros anteriores verificamos que em 2013 o Grupo obteve um aumento do saldo disponivel
de 147milhares de euros e um resultado positivo do exercicio de 2.794 milhares de euros.

Assim, podemos afirmar que o Grupo goza de uma razoavel saude financeira, vista sob a perspetiva da liquidez
de tesouraria, transitando com um saldo de caixa para a geréncia seguinte na importancia dos 21.751 milhares
de euros (Anexo 3).

Em conclusao:

Como previsto no Plano de Atividades, o ano de 2013 foi mais um ano em que a instituigdo foi posta a prova na
sua capacidade de resisténcia e adaptagao.

A consolidacao interna, garantida no funcionamento regular dos 6rgaos de governo da Universidade, e no
método de trabalho estabelecido na sua interagéo, gerou um ambiente de confianga institucional que nao sofreu
qualquer perturbagcado com o processo de eleigdo para o Conselho Geral, e o inicio do processo de eleicdo do
Reitor, ainda durante o ano de 2013.

A articulagéo da capacidade executiva do Reitor com as competéncias de supervisdo do Conselho Geral, a
coresponsabilizagédo dos Diretores, e a participagdo dos Servigos, no ambito alargado de uma cultura
empreendedora, constituiu um elemento essencial na preparagao e concretizagao do Plano de Atividades.

Foi assim possivel manter a continuidade e persisténcia nos grandes objetivos. O resultado positivo do exercicio
traduz, de forma simplificada, a confluéncia de vontades, projetos e capacidades de uma comunidade
universitaria organizada para cumprir a missdo do Grupo Universidade de Aveiro.
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5. Factos Ocorridos Apds a Data do Balango

N&o houve qualquer acontecimento ou facto relevante no Grupo que afete substancialmente as demonstragdes
financeiras consolidadas reportadas apds a data de 31 de Dezembro de 2013.

Aveiro, 14 de Abril de 2014

O Conselho de Gestao
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Anexo 1 | Balango

Balango Consolidado do Grupo - Universidade de Aveiro a 31.12.2013
(Valores expressos em euros)

Ativo 2013 2012
Ativo Amortizagdes e Ativo Ativo
Bruto Provisbes Liquido Liquido
Imobilizado
Imobilizagdes Incorpéreas
Propriedade industrial e outros direitos 639.706 591.098 48.608 53.900
639.706 591.098 48.608 53.900
Imobilizagées Corpéreas
Terrenos e recursos naturais 6.396.291 0 6.396.291 6.396.291
Edificios e outras construgdes 167.703.159 48.537.857 119.165.302 118.485.743
Equipamento e material basico 93.573.165 75.493.703 18.079.462 13.387.628
Equipamento de transporte 919.383 849.237 70.146 82.597
Ferramentas e utensilios 1.315.480 1171113 144.367 173.029
Equipamento administrativo 8.944.219 8.370.421 573.798 593.569
Taras e vasilhame 2.732 2.732 0 0
Obras de arte 845.596 0 845.596 845.596
Outras imobilizagdes corpoéreas 1.936.212 1.780.788 155.424 236.622
Imobilizado em curso 1.903.836 0 1.903.836 3.598.486
Adiantamentos por conta de Imob. Corpére« 18.519 0 18.519 9.201
283.558.592 136.205.851 147.352.741 143.808.762
Investimentos Financeiros
Partes de capital 2.938.972 158.364 2.780.608 2.786.452
Titulos e outras aplicagdes financeiras 37.251 0 37.251 113.501
Outras aplicagdes financeiras 50.000 0 50.000 0
3.026.223 158.364 2.867.859 2.899.953
Circulante
Existéncias
Matérias primas, subsidiarias e de consum 43.149 0 43.149 55.943
Produtos acabados e intermédios 0 0 0 0
Mercadorias 209.323 2.283 207.040 221.745
252.472 2.283 250.189 277.688
Dividas de Terceiros - Médio Prazo
Dividas de terceiros - Médio prazo 0 0 0 0
0 0 0 0
Dividas de Terceiros - Curto Prazo
Empréstimos concedidos 17.385 17.385 0 0
Clientes clc 1.975.507 0 1.975.507 2.022.481
Clientes e alunos de cobranga duvidosa 1.307.156 1.307.156 0 330
Adiantamentos a fornecedores 0 0 0 533
Estado e outros entes publicos 32.909 0 32.909 37.776
Outros devedores 94.609 0 94.609 206.786
3.427.566 1.324.541 2.103.025 2.267.906
Titulos Negociaveis
Outros titulos negociaveis 309.000 0 309.000 350.000
309.000 0 309.000 350.000

Conta no Tesouro, Depésitos em
Instituicdes Financeiras e Caixa

Conta no Tesouro 15.480.370 0 15.480.370 14.115.663
Depésitos em Instituicbes Financeiras 15.060.964 0 15.060.964 10.197.257
Caixa 17.234 0 17.234 13.825
30.558.568 0 30.558.568 24.326.745
Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos de proveitos 14.328.495 0 14.328.495 10.827.971
Custos diferidos 468.398 0 468.398 450.216
Ativos por impostos diferidos 29.872 0 29.872 41.953
14.826.765 0 14.826.765 11.320.140

Total de Amortizagdes 136.796.949

Total de Provisées 1.485.188
Total do Ativo 336.598.892  138.282.137 198.316.755 185.305.094
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Balango Consolidado do Grupo - Universidade de Aveiro a 31.12.2013

(Valores expressos em euros)

Fundos Proéprios e Passivo 2013 2012
Fundos Proéprios
Patriménio 16.589.211 16.710.229
Acbes proprias
Valor nominal (2.926) (2.926)
Ajustamentos em partes de capital (29.881) (29.881)
Reservas de reavaliagao 17.159.723 17.159.723
Reservas:
Reservas legais 28.942 28.942
Reservas estatutarias 1.364.954 1.364.954
Subsidios 0 0
Doacgdes 0 0
Qutras reservas 617.104 613.760
Resultados transitados 8.401.708 5.269.343
Resultado liquido do exercicio 2.794.339 2.953.987
Total dos Fundos Préprios 46.923.174 44.068.131
Interesses Minoritarios
Interesses minoritarios 125.673 121.631
Total de Interesses Minoritarios 125.673 121.631
Passivo
Provisdes para riscos e encargos
ProvisGes para riscos e encargos 0 0
0 0
Dividas a Terceiros - Médio e longo Prazo
Instituicées de crédito 0 0
Fornecedores de Imobilizado 0 16.618
0 16.618
Dividas a Terceiros - Curto prazo
Dividas a instituicbes de crédito 5.099 3.103
Fornecedores c/c 2.188.665 758.684
Fornecedores - Fac. Recep. Conf. 478 0
Adiantamento de clientes 0 300
Fornecedores de Imobilizado c/c 1.702.969 77.907
Estado e outros entes publicos 2.835.994 2.290.044
Outros Credores 5.906.579 4673577
12.639.784 7.803.615
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Custos 8.425.936 10.087.272
Proveitos diferidos 130.200.699 123.205.580
Passivos porimpostos diferidos 1.489 2.247
138.628.124 133.295.099
Total do Passivo 151.267.908 141.115.332
Total dos Fundos Préprios dos interesses
minoritarios e do Passivo 198.316.755 185.305.094

82 | Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestédo e Contas 2013



Anexo 2 | Demonstragéo de Resultados

Demonstragao de Resultados por Natureza Consolidada do Grupo - Universidade de Aveiro a 31.12.2013
(Valores expressos emeuros)

2013 2012
Custos e Perdas
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Matérias 945.512 924.703
Mercadorias 140.556 1.086.068 161.262 1.085.965
Fornecimentos e Servigos Externos 16.850.698 16.276.930
Custos com Pessoal 62.386.686 58.807.949
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 808.413 725.256
Amortizagdes do Exercicio 9.147.865 8.975.326
Provisdes do Exercicio 339.040 313.199
Impostos 1.405 2.034
Outros Custos e Perdas Operacionais 7.087.488 16.575.798 6.296.828 15.587.387
(A 97.707.663 92.483.487
Custos e Perdas Financeiras 122.997 122.997 186.127 186.127
(C) 97.830.660 92.669.614
Custos e Perdas Extraordinarias 987.800 466.102
(E) 98.818.460 93.135.716
Imposto sobre Lucros 29.039 29.039 12.393 12.393
(G) 98.847.499 93.148.109
Interesses minoritarios 4178 (28.603)
Resultado Liquido do Exercicio 2.794.339 2.953.987
101.646.016 96.073.493
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagdes de Servicos
Vendas 1.826.825 1.859.145
Prestacdes de Servigos 6.662.202 8.489.027 7.846.872 9.706.017
Impostos e Taxas 13.478.866 13.863.138
Proveitos suplementares 906.892 786.751
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 71.671.765 60.644.180
Subsidios a exploragdo 157.253 25.181
Outros proveitos e ganhos operacionais 0 3.323.217
Reversdes amort. e ajustamentos 0 72.735.910 0 64.779.329
(B) 94.703.803 88.348.484
Proweitos e Ganhos Financeiros 252.410 475.341
(D) 94.956.213 88.823.825
Proweitos e Ganhos Extraordinarios 6.689.803 7.249.668
(F) 101.646.016 96.073.493
101.646.016 96.073.493
Resumo:
Resultados Operacionais: (B) - (A) (3.003.860) (4.135.003)
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A) 129.413 289.214
Resultados Correntes: (D) - (C) (2.874.447) (3.845.789)
Resultado antes de Impostos: (F) - (E) 2.827.556 2937.777
Resultado Liquido : (F) - (G) 2.798.517 2.925.384
Resultado Liquido Consolidado do exercicio com interesses minoritarios: (F) - (G) 2.794.339 2.953.987
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Anexo 3 | Fluxos de Caixa

Fluxos de Caixa Consolidado do Grupo - Universidade de Aveiro a 31.12.2013

(Valores expressos em euros)

111900200
111900200

111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200

111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200

111900200
111900200
111900200
111900200

111900200

111900200
111900200

111900200
111900200

013018
013019

013018
013016
013016
013016
013016
013016
013016
013016
013016
013016
013016
013016
013016
013016
013018
013018

013016
013016
013016
013016
013016
013016
013016

013016
013016
013016
013016

013016

013016
013016

013016
013016

311
311

319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319

319
319
319
319
319
319
319

359
359
359
359

359

412
412

412
412

06.03.01
06.03.01

06.03.01
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07

10.03.08
10.03.08
10.03.08
10.03.08
10.03.08
10.03.08
10.03.08

06.03.10
06.03.10
06.03.10
06.03.10

10.03.09

06.01.01
06.09.01

10.01.01
10.09.01

29.76
29.76

26.41
52.98
53.05
53.12
53.14
53.26
53.28
53.29
53.35
53.53
54.26
57.23
57.24
58.07
52.98
58.48

52.98
53.12
53.29
53.35
53.53
57.23
58.07

52.98
53.09
58.07
58.54

58.07

A0.00
00.00

A0.00
00.00

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
Execucéo orgamental - Fundos Préprios
De Receitas Gerais:
Operagdes de Funcionamento
Operagdes de Investimento
De Receitas Préprias:
Operagdes de Funcionamento
Operagdes de Investimento
Na posse de servigco

Na posse do tesouro 0

De receita do Estado - Fundos Alheios

De Operagoes de Tesouraria - Fundos Alheios
Descontos venc. Saldrios - Retengéo no tesouro:
Receitas do Estado

Operagdes de Tesouraria 0

| - Total do Saldo Ger® na posse do Servigo
Receitas de Fundos Préprios
De Operagoes de Funcionamento
Correntes

UA

UA

Correntes

DGE

FCT

UAC

UE

UL-FL

UM

UNL-FCT

UNL-FCSH

ITQB

IST

PV

LNEC

LNEG

uP

FCT

CAMOES

Capital

FCT

UE

UNL-FCSH

ITQB

IST

LNEC

uP

Correntes

FCT

uc

upP

IPMA

Capital

upP

Correntes

Centro Hospitalar entre Douro e Vouga, EPE
Unido Europeia - Instituicdes
Capital

Centro Hospitalar entre Douro e Vouga, EPE
Unido Europeia - Instituicdes

17.955.971
3.177.504

21.133.475]

0
610.285

21.133.475)

0
610.285

45.126.696
1.400.334

46.527.030,

21.743.760,

6.000
914.763
1.102
1.448
774
5.929
4.384
38.219
19.106
58.066
1.005
8.458
12.403
12.406
1.393.762
108.117

2.956
8.056
721
1.397
12117
107
1.462

2.585.942

26.816

628.046
320
5.157
36.229

608

669.752

608

14.697
10.154.712

1.700
1.405.076

10.169.409

1.406.776

46.527.030

2.612.758

670.360

11.576.185
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(Valores expressos em euros)

111900200

111900200

111900200
111900200

111900200

111900200

111900200

111900200

111900200
111900200

111900200
111900200
111900200
111900200

111900200

111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200

111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200
111900200

013018

013016

013016
013018

013016

013016

013016

013016

013016
013018

013016
013016
013016
013018

013016

013018
013018
013018
013018
013018
013018
013016
013018
013016
013018
013019
013016
013018
013018
013019
013019
013018
013019
013018
013019
013018
013018
013019
013018
013019
013016
013018
013019
013018
013018
013019

013016
013016
013018
013018
013016
013018
013019

414

415

415
415

419

419

421

421

442
442

480
480
480
480

480

510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510

510
510
510
510
510
510
510

10.09.01

06.09.01

10.09.01
10.09.01

06.09.01

10.09.01

06.09.01

10.09.01

06.06.03
06.06.03

06.03.11
06.09.01
06.09.04
06.09.04

10.09.03

04.01.22
04.01.99
04.02.99
05.02.01
05.03.01
06.02.01
06.05.01
06.05.01
06.07.01
06.07.01
06.07.01
06.09.05
06.09.05
07.01.03
07.01.07
07.01.08
07.01.99
07.01.99
07.02.01
07.02.01
07.02.02
07.02.04
07.02.07
07.02.08
07.02.08
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.03.01
08.01.99
08.01.99

10.05.01
10.07.01
13.01.01
13.01.02
15.01.01
15.01.01
15.01.01

00.00

00.00

00.00
00.00

00.00

00.00

00.00

00.00

00.00
00.00

53.26
00.00
00.00
00.00

00.00

00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
B0.00
B0.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00

B0.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00

Capital

Unido Europeia - Instituicdes

Correntes

Unido Europeia - Instituicdes

Capital

Unido Europeia - Instituicdes

Unido Europeia - Instituicdes

Correntes

Unido Europeia - Instituicdes

Capital

Unido Europeia - Instituicdes

Correntes

Unido Europeia - Instituicdes

Capital

Unido Europeia - Instituicdes

Correntes

Financiamento comunitario em projetos cofinanciados
Financiamento comunitario em projetos cofinanciados
Correntes

um

Unido Europeia - Instituicdes

Unido Europeia - Paises-Membros

Unido Europeia - Paises-Membros

Capital

Uniao Europeia - Paises-Membros
Correntes

Propinas

Taxas diversas

Multas e penalidades diversas

Bancos e outras inst. financeiras

Juros - Administracdes Publicas

Bancos e outras inst. financeiras
Municipios

Municipios

Instituicdes sem fins lucrativos

Instituicdes sem fins lucrativos

Instituicbes sem fins lucrativos

Paises terceiros e organizagdes internacionais
Paises terceiros e organizagdes internacionais
Publicacdes e impressos

Produtos alimentares e bebidas
Mercadorias

Outros

Outros

Aluguer de espacos e equipamentos
Aluguer de espacos e equipamentos

Est., pareceres, proj. e consultadoria
Servigos de laboratdrios

Alimentagéo e alojamento

Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto
Outros

Outros

Outros

Habitagdes

Outros

Outros

Capital

Municipios

Instituicdes sem fins lucrativos
Indemnizagdes

Activos incorpéreos

Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos
Reposicdes nao abatidas nos pagamentos
Reposicdes nao abatidas nos pagamentos
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160.938

160.938

933.469

933.469

20.846
2.819.283

2.840.129

287.431

287.431

101.751

101.751

55.767

55.767

1.437

1.437

1.721.817
150.277,

1.872.094

7.258
612.118
5.023.933
15.000

5.658.309

46.056

46.056

12.928.592
466.686
27.324
45.957
85.319
557.150
24.104
9.000
657.199
182.554
5.000;
13.203
9.551
279.513
403.452
188.251
20.486
158
414.245
239.193
2.762.719
150.123
2.208.941
12.768
55.885
60.747
4.053.095
25.256
1.148
151.198
5.816

495
21.075

749
14.100
23.533
27.288
52.336

26.044.633

139.576

160.938

3.773.598

389.182

57.204

1.872.094

5.704.365

26.184.209




Fluxos de Caixa Consolidado do Grupo - Universidade de Aveiro a 31.12.2013

(Valores expressos em euros)

Correntes

111900200f 013 016 540 06.03.07 53.26 |UM 5.104

111900200f 013 018 540 06.03.07 52.98 |FCT 34.827|

111900200f 013 018 540 06.03.07 56.19 |IEFP 11.359 51.290]
Capital

111900200f 013 016 540 10.03.08 53.26 |UM 1.532 1.532 52.822
De Operacoes de Investimento
Capital

118900200f 013 018 351 10.03.06 29.76 |UA 500.000 500.000 500.000
Correntes

118900200f 013 018 361 07.02.99 00.00 |Outros 951.503 951.503 951.503
Capital

118900200f 013 018 413 10.09.01 00.00 |Unigo Europeia - Instituicdes 3.607.751 3.607.751 3.607.751
Capital

118900200f 013018 415 10.09.01 00.00 |Unigo Europeia - Instituicoes 3.444.262, 3.444.262, 3.444.262
Il - Total das Receitas de Fundos Préprios 108.084.261
Total das Receitas do Exercicio (I+ll) 129.828.021
Il Total Recebido do Tesouro em c/ Receitas Proprias 0
IV - Total Recebimentos Exercicio (I+lI+lll) 129.828.021
Import. ent. estado e outr. Entid. - F. Alheios
Receitas do Estado 13.053.825
Operacgdes de Tesouraria 16.867.691 29.921.516 29.921.516,
V - Total das Retencgdes de Fundos Alheios 29.921.516
Descontos em vencimentos e salarios:
Receitas do Estado 2412258
Operacgdes de Tesouraria 6.545.585
Total Geral do Mapa de Fluxos de Caixa (IV+V) 159.749.537
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Fluxos de Caixa Consolidado do Grupo - Universidade de Aveiro a 31.12.2013

(Valores expressos em euros)

Despesas de Fundos Préprios

De Operagoes de Funcionamento

Correntes
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 311 01.01.03 00.00 |Pessoal dos quadros - Regime fungéo publica 26.786.173]
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 311 01.01.03 00.00 |Pessoal dos quadros - Regime fungéo publica 889.202
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 311 01.01.06 00.00 |Pessoal contratado a termo 3.998.490
111900200 013018 193 00000 00000 | 2014 311 01.01.09 00.00 |Pessoal emqualquer outra situagao 11.906
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 311 01.01.11 00.00 |Representagdo 26.540
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 311 01.01.11 00.00 |Representagao 996
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 311 01.01.13 00.00 |Subsidio de refeicdo 884.465
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 311 01.01.13 00.00 |Subsidio de refeigao 111.686
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 311 01.01.14 00.00 |Subsidio de férias e de Natal 5.163.284|
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 311 01.01.14 00.00 |Subsidio de férias e de Natal 84.580
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 311 01.02.02 00.00 |Horas extraordinarias 2.551
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 311 01.02.02 00.00 |Horas extraordinarias 135
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 311 01.02.05 00.00 |Abono para falhas 2.589
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 311 01.02.05 00.00 |Abono para falhas 1.143
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 311 01.02.12 00.00 |Indemnizagao por cessagéo de fungdes 35.085
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 311 01.02.14 00.00 |Outros abonos em numerario ou espécie 142.597|
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 311 01.02.14 00.00 |Outros abonos em numerario ou espécie 821
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 311 01.03.01 A0.00 |Contribuigdes da entidade patronal para a ADSE 686.896
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 311 01.03.01 A0.00 |Contribuigdes da entidade patronal para a ADSE 25.876
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 311 01.03.03 00.00 |Subsidio familiar a criangas e jovens 11.871
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 311 01.03.03 00.00 |Subsidio familiar a criangas e jovens 2.280
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 311 01.03.04 00.00 |Outras prestagdes familiares 11.373
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 311 01.03.04 00.00 |Outras prestagdes familiares 768|
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 311 01.03.05 AO0.A0 |Caixa Geral de Aposentagdes 5.511.729]
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 311 01.03.05 A0.BO |Seguranca Social 1.688.394
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 311 01.03.05 AO0.A0 |Caixa Geral de Aposentagdes 141.998
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 311 01.03.05 A0.BO |Seguranca Social 128.358
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 311 01.03.10 DO.00 |Doenga 145.566
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 311 01.03.10 P0.00 |Parentalidade 17.187|
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 311 01.03.10 DO.00 |Doenga 12.458
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 311 01.03.10 P0.00 |Parentalidade 33| 46.527.030| 46.527.030|

Correntes
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 319 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 6.585]
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 319 02.01.01 00.00 |Matérias-primas e subsidiarias 102.440
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 319 02.01.01 00.00 |Matérias-primas e subsidiarias 3|
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 319 02.01.02 00.00 |Combustiveis e lubrificantes 14.086|
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 319 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 927
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 319 02.01.07 00.00 |Vestuario e artigos pessoais 319
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 319 02.01.08 00.00 |Material de escritorio 4.449
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 319 02.01.14 00.00 |OQutro material - pegas 21.571
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 319 02.01.14 00.00 |Outro material - pecas 18]
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 319 02.01.15 00.00 |Prémios, condecoragdes e ofertas 31
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 319 02.01.17 00.00 |Ferramentas e utensilios 77.041
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 319 02.01.19 00.00 |Artigos honorificos e de decoragéo 15|
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 319 02.01.20 00.00 |Material de educagao, cultura e recreio 2.618
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 319 02.01.21 00.00 |OQutros bens 14.537]
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 319 02.02.01 00.00 |Encargos das instalagdes 119.299
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 319 02.02.03 00.00 |Conservagao de bens 24.819
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 319 02.02.05 C0.00 |OQutros 1.353
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 319 02.02.10 00.00 |Transportes 1.830
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 319 02.02.11 00.00 |Representagao dos servigos 876
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 319 02.02.13 00.00 |Deslocagdes e estadas 28.503
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 319 02.02.15 B0.00 |Outros 2.673
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 319 02.02.16 00.00 |Seminarios, exposicoes e similares 328
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 319 02.02.17 00.00 |Publicidade 250
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 319 02.02.19 C0.00 |Outros 15.444
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 319 02.02.20 C0.00 |OQutros 234.720
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 319 02.02.20 C0.00 |Outros 289
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 319 02.02.25 00.00 |OQutros servigos 12.612]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 319 04.03.05 53.09 |UC 16.266
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 319 04.03.05 53.26 |UM 25.803
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 319 04.03.05 53.53 |UTL-IST 21.580
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 319 04.03.05 53.55 |UTL-ISA 6.487]
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 319 04.03.05 53.56 |UTL-FMV 21.797
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 319 04.03.05 53.67 |IPB 6.487
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 319 04.03.05 54.20 |IPTomar 253
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 319 04.03.05 57.23 |LNEC 12.451
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 319 04.03.05 57.24 |LNEG 36.432
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 319 04.03.05 58.07 |UP 10.457
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 319 04.05.01 B0.00 | Municipios 1.283
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 319 04.07.01 00.00 |Instituicdes sem fins lucrativos 33.251
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 319 04.08.02 B0.00 |Outras 176.833
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Fluxos de Caixa Consolidado do Grupo - Universidade de Aveiro a 31.12.2013

(Valores expressos em euros)

111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 319 04.08.02 B0.00 |Outras 11.960
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 319 06.02.03 A0.00 |Outras 11.465] 1.080.441
Capital
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 319 07.01.07 B0.BO |Outros 26.598
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 319 07.01.08 B0.BO |Outros 1.710
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 319 07.01.10 B0.BO |Outros 66.060 94.368 1.174.809
Correntes
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 14.864
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 359 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 187
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 02.01.01 00.00 |Matérias-primas e subsidiarias 117.666
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 359 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 6.377
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 02.01.08 00.00 |Material de escritério 7.756
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 359 02.01.14 00.00 |Outro material - pegas 21.237
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 02.01.15 00.00 |Prémios, condecoragdes e ofertas 6.105
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 359 02.01.17 00.00 |Ferramentas e utensilios 47.872
111900200 013 016 202 00000 00000 2012 359 02.01.20 00.00 |Material de educagéo, cultura e recreio 184
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 359 02.01.21 00.00 |Outros bens 20.662
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 359 02.02.01 00.00 |Encargos das instalagoes 187.634
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 02.02.03 00.00 |Conservagéo de bens 6.367
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 359 02.02.05 B0.00 | Softw are informéatico - Locag&o de material de i 2.098]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 02.02.05 C0.00 |Outros 1.865
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 359 02.02.09 F0.00 |Outros servigos de comunicagdes 17|
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 02.02.10 00.00 |Transportes 6.827
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 359 02.02.11 00.00 |Representagao dos servigos 18|
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 02.02.13 00.00 |Deslocagdes e estadas 47.446
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 359 02.02.13 00.00 |Deslocagoes e estadas 8.070]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 02.02.14 B0.00 |Outros 21.882
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 359 02.02.15 B0.00 |Outros 12.951
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 02.02.16 00.00 |Seminarios, exposigcoes e similares 1.512
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 359 02.02.17 00.00 |Publicidade 1.791
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 02.02.20 C0.00 |Outros 34.765
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 02.02.25 00.00 |Qutros servigos 26.676
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 359 04.03.08 53.09 |UC 7.075]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 04.03.08 53.28 |UNL-FCT 13.504
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 359 04.03.08 53.60 |UTAD 1.602
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 04.03.08 54.26 |IPV 326
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 359 04.03.08 58.07 |UP 4.176]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 04.07.01 00.00 |Instituicées sem fins lucrativos 2.560
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 359 06.02.03 A0.00 |Outras 12| 632.084]
Capital
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 359 07.01.07 B0.BO |Outros 11.000]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 07.01.08 B0.BO |Outros 1.194
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 359 07.01.10 B0.BO |Outros 24.897
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 07.01.11 B0.00 |AC-SFA 68
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 359 07.01.13 B0.00 |AC-SFA 769 37.928 670.012
Correntes
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 01.01.06 00.00 |Pessoal contratado a termo 908.509
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 412 01.01.13 00.00 |Subsidio de refeigao 22.699
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 01.01.14 00.00 |Subsidio de férias e de Natal 267.531
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 412 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 252.960
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 412 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 2.693
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 01.02.12 00.00 |Indemnizagao por cessagao de fungoes 28.726
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 01.03.01 A0.00 |Contribuicbes da entidade patronal para a ADSH 7.224
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 01.03.05 A0.BO |Seguranca Social 256.474
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.01.01 00.00 |Matérias-primas e subsidiarias 847.146
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 412 02.01.01 00.00 |Matérias-primas e subsidiarias 2.507
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.01.02 00.00 |Combustiveis e lubrificantes 17.600
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 18.173
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.01.07 00.00 |Vestuario e artigos pessoais 2.272]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.01.08 00.00 |Material de escritorio 31.521
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.01.14 00.00 |OQutro material - pegas 286.434
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.01.15 00.00 |Prémios, condecoragdes e ofertas 7.641
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 412 02.01.15 00.00 |Prémios, condecoragdes e ofertas 37
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.01.17 00.00 |Ferramentas e utensilios 397.741
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.01.18 00.00 |Livros e documentagéo técnica 505
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.01.20 00.00 |Material de educagao, cultura e recreio 27.204
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.01.21 00.00 |OQutros bens 109.688
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 412 02.02.01 00.00 |Encargos das instalagdes 92.127
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 412 02.02.02 00.00 |Limpeza e higiene 254
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.03 00.00 |Conservagéo de bens 195.259
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 412 02.02.03 00.00 |Conservagao de bens 2.785
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.04 00.00 |Locagéo de edificios 1.600
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.05 B0.00 |Softw are informético - Locagéo de material de i 43.539
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.02.05 C0.00 |OQutros 16|
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 412 02.02.05 B0.00 |Softw are informético - Locagéo de material de i 81.982
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 412 02.02.08 00.00 |Locagéo de outros bens 346
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.09 F0.00 |Outros servigos de comunicagoes 1.425
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 412 02.02.09 F0.00 |Outros servigos de comunicagdes 5]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.10 00.00 |Transportes 39.205
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 412 02.02.10 00.00 |Transportes 168
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111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.11 00.00 |Representagéo dos servigos 239
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.02.13 00.00 |Deslocagoes e estadas 703.286
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 412 02.02.13 00.00 |Deslocagdes e estadas 1.365
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.02.14 B0.00 |Outros 9.398]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.15 B0.00 |Outros 152.879
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.16 00.00 |Seminarios, exposicoes e similares 37.927
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.02.17 00.00 |Publicidade 11.130]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.18 00.00 |Vigilancia e seguranga 146
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.02.19 A0.00 |Equipamento informatico (Hardw are) - Assistén: 540
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.19 B0.00 |Softw are informatico 133
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.02.19 C0.00 |Outros 163.621
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.20 A0.00 |Servigos de natureza informatica - Outros trabal 11.635,
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.02.20 C0.00 |Outros 833.783
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 412 02.02.20 C0.00 |Outros 555
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.02.25 00.00 |OQutros servigos 134.241
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.01.02 00.00 |Privadas 447
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.06 |UALG 9.035]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.09 |UC 39.014
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.12 |UE 11.628|
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.25 |UMAD 4.682]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.26 |UM 40.418
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.28 |UNL-FCT 6.167
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.32 |UNL-FCM 4.239
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.35 |UNL-TQB 4.986
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.53 |UTL-IST 68.017
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.55 |UTL-ISA 4.084]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.59 |UTL-FMH 433
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.60 |UTAD 9.106]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.80 |IPC 4.560
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.89 |IPLEI 5.451
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 54.06 |IPPorto 38
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 54.20 |IPTomar 697
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 5421 |IPVC 14.508
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 57.23 |LNEC 31.239
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 57.24 |LNEG 19.072]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 58.07 |UP 54.103
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 58.54 |IPMA 14.422]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.07.01 00.00 |Instituicées sem fins lucrativos 157.493
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 412 04.07.01 00.00 |Instituicoes sem fins lucrativos 8.155]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.08.02 B0.00 |Outras 4.025.138
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 412 04.09.02 00.00 |Resto do mundo - Unido Europeia - Paises memb) 138.150
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.09.03 00.00 |Resto do mundo - Paises terceiros 14.360
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 06.02.03 A0.00 |Outras 72.066
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 412 06.02.03 A0.00 |Outras 11.706 10.788.288
Capital
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 07.01.07 B0.BO |Outros 301.797
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 412 07.01.07 B0.BO |Outros 507
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 07.01.08 B0.BO |Outros 47.395
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 07.01.09 B0.AO |Hardw are de comunicagoes 503
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 07.01.09 B0.BO |Outros 324
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 07.01.10 B0.BO |Outros 932.605
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 07.01.11 B0.00 |AC-SFA 6.613
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 412 07.01.13 B0.00 |AC-SFA 13.546
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 412 07.01.15 B0.00 |AC-SFA 766 1.304.056|  12.092.344
Capital
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 414 07.01.07 B0.BO |Outros 33.003
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 414 07.01.10 B0.BO |Outros 114.223
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 414 07.01.11 B0.00 |AC-SFA 2.902 150.128 150.128|
Correntes
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 415 01.01.06 00.00 |Pessoal contratado a termo 623.571
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 415 01.01.13 00.00 |Subsidio de refeigao 16.687|
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 415 01.01.14 00.00 |Subsidio de férias e de Natal 122.559
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 415 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 4.094
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 415 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 259
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 415 01.02.12 00.00 |Indemnizagao por cessagao de fungdes 9.575]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 415 01.03.01 A0.00 |Contribuicbes da entidade patronal para a ADSH 279
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 415 01.03.05 A0.BO |Seguranca Social 165.597
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.01.01 00.00 |Matérias-primas e subsidiarias 1.305
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 415 02.01.02 00.00 |Combustiveis e lubrificantes 648|
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 91
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 415 02.01.08 00.00 |Material de escritério 150
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.01.14 00.00 |Outro material - pecas 4.477
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 415 02.01.15 00.00 |Prémios, condecoragdes e ofertas 101
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 415 02.01.17 00.00 |Ferramentas e utensilios 513
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.01.20 00.00 |Material de educagao, cultura e recreio 101
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 415 02.01.21 00.00 |OQutros bens 2.906]
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 415 02.01.21 00.00 |Outros bens 31.875
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 415 02.02.10 00.00 |Transportes 2.051
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.02.13 00.00 |Deslocagdes e estadas 7.886
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 415 02.02.13 00.00 |Deslocagdes e estadas 923
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111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.02.15 B0.00 |Outros 580
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 415 02.02.17 00.00 |Publicidade 2.214]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.02.20 C0.00 |OQutros 258
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 415 02.02.20 C0.00 |Outros 2.430]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.02.25 00.00 |Qutros servigos 397
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 415 04.03.09 58.07 |UP 3.623
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 415 04.07.01 00.00 |Instituicdes sem fins lucrativos 6.090]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 415 04.08.02 B0.00 |Outras 198.643
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 415 04.08.02 B0.00 |Outras 12.102]
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 415 06.02.03 A0.00 |Outras 10.025 1.232.010
Capital
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 415 07.01.03 B0.BO |Conservagé&o ou reparagdo 85.349
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 415 07.01.04 B0.00 |AC-SFA 123.203
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 415 07.01.07 B0.BO |Outros 449
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 415 07.01.07 BO.AO |Hardw are de comunicagdes 2.751
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 415 07.01.07 B0.BO |Outros 79.977
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 415 07.01.08 B0.BO |Outros 2.214
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 415 07.01.10 B0.BO |Outros 10.301
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 415 07.01.10 B0.AO |Hardw are de comunicagées 2.059
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 415 07.01.10 B0.BO |Outros 2.610.018 2.916.321 4.148.331
Correntes
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 442 01.01.06 00.00 |Pessoal contratado a termo 795.762
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 442 01.01.13 00.00 |Subsidio de refeicdo 20.936
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 442 01.01.14 00.00 |Subsidio de férias e de Natal 62.347
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 442 01.02.01 00.00 |GratificagGes variaveis ou eventuais 23.641
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 5.643]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 442 01.02.12 00.00 |Indemnizagao por cessagéo de fungdes 109.160
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 442 01.03.01 A0.00 |Contribuigdes da entidade patronal para a ADSE 11.943
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 442 01.03.05 A0.BO |Seguranga Social 190.437
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 7.750
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.01.08 00.00 |Material de escritorio 3.555
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.01.14 00.00 |OQutro material - pegas 5
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 02.01.15 00.00 |Prémios, condecoragdes e ofertas 5.994]
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.01.19 00.00 |Artigos honorificos e de decoragéo 185
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 02.01.21 00.00 |Outros bens 29
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.02.02 00.00 |Limpeza e higiene 5.812
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 02.02.03 00.00 |Conservagao de bens 12.695]
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.02.05 B0.00 |Softw are informatico - Locagéo de material de i 55.242
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 02.02.05 C0.00 |Outros 648.063
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.02.08 00.00 |Locagéo de outros bens 1.046
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 02.02.09 F0.00 |Outros servigos de comunicagdes 42.743
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.02.10 00.00 |Transportes 13|
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 02.02.13 00.00 |Deslocagoes e estadas 12.185]
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.02.15 B0.00 |Outros 40
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 02.02.17 00.00 |Publicidade 38.830
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 02.02.19 C0.00 |OQutros 7.933]
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.02.20 C0.00 |Outros 62.086
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 04.07.01 00.00 |Instituicdes sem fins lucrativos 9.218
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 442 04.08.02 B0.00 |Outras 9.200
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 06.02.03 A0.00 |Outras 24.840 2.167.333
Capital
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 07.01.09 B0.BO |Outros 818 818 2.168.151
Correntes
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 470 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 1.909
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 470 02.01.01 00.00 |Matérias-primas e subsidiarias 401
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 470 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 372
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 470 02.01.08 00.00 |Material de escritorio 2.658
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 470 02.01.14 00.00 |Outro material - pegas 7.734
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 470 02.01.17 00.00 |Ferramentas e utensilios 3.439]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 470 02.01.21 00.00 |Outros bens 533
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 470 02.02.03 00.00 |Conservagao de bens 5.752]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 470 02.02.10 00.00 |Transportes 515
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 470 02.02.13 00.00 |Deslocagoes e estadas 4.610
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 470 02.02.14 B0.00 |Outros 554
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 470 02.02.15 B0.00 |Outros 2.109
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 470 02.02.20 C0.00 |Outros 3.192
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 470 02.02.25 00.00 |OQutros servigos 150
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 470 04.08.02 B0.00 |Outras 75.367
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 470 04.09.02 00.00 |Resto do mundo - Unido Europeia - Paises memb) 4.007 113.302
Capital
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 470 07.01.07 B0.BO |Outros 8.173 8.173 121.475)
Correntes
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 63.706
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 480 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 1.937
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.01.01 00.00 |Matérias-primas e subsidiarias 186.016
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 480 02.01.01 00.00 |Matérias-primas e subsidiarias 99
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.01.02 00.00 |Combustiveis e lubrificantes 6.141
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 480 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 2.616
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.01.07 00.00 |Vestuario e artigos pessoais 556
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111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.01.08 00.00 |Material de escritério 5.055
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 480 02.01.08 00.00 |Material de escritério 20
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.01.14 00.00 |OQutro material - pegas 62.995
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 02.01.17 00.00 |Ferramentas e utensilios 140.416
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 480 02.01.18 00.00 |Livros e documentagéo técnica 137
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.01.20 00.00 |Material de educagao, cultura e recreio 5.866
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 02.01.21 00.00 |Outros bens 59.879
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 480 02.01.21 00.00 |OQutros bens 157
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 480 02.02.01 00.00 |Encargos das instalagoes 247111
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.03 00.00 |Conservagéo de bens 46.111
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 480 02.02.03 00.00 |Conservagao de bens 14.248]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.05 B0.00 |Softw are informético - Locagéo de material de i 9.350
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 02.02.08 00.00 |Locagéo de outros bens 650
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.09 D0.00 |Comunicagdes méveis 188,
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 02.02.09 F0.00 |Outros servigos de comunicagoes 590
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.10 00.00 |Transportes 41.196
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 02.02.11 00.00 |Representagao dos servigos 404
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.13 00.00 |Deslocagdes e estadas 225.077
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 480 02.02.13 00.00 |Deslocagdes e estadas 1.603
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 02.02.14 B0.00 |Outros 13.348]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.15 B0.00 |Outros 25.930
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 02.02.16 00.00 |Seminarios, exposicoes e similares 3.296]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.17 00.00 |Publicidade 5.353
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 02.02.19 C0.00 |Outros 9.200]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.20 C0.00 |Outros 247.919
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 02.02.25 00.00 |OQutros servigos 47.880
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 04.03.09 53.09 |UC 14.037
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 04.03.09 53.12 |UE 18.515]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 04.03.09 53.26 |UM 91.908
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 04.03.09 53.32 |UNL-FCM 4.331
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 04.03.09 53.53 |UTL-IST 47.784
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 04.03.09 53.55 |UTL-ISA 13.607]
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 04.03.09 53.60 |UTAD 12.645]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 04.03.09 53.89 |IPLEl 5.820
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 04.03.09 57.24 |LNEG 12.117|
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 04.03.09 58.56 |INIAV 5.700
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 04.07.01 00.00 |Instituicdes sem fins lucrativos 198.780
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 04.08.02 B0.00 |Outras 1.179.701
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 480 04.08.02 B0.00 |Outras 2.632]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 04.09.02 00.00 |Resto do mundo - Uni&o Europeia - Paises memj 854.937
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 04.09.03 00.00 |Resto do mundo - Paises terceiros 88.147
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 06.02.03 A0.00 |Outras 376.464 4.402.175
Capital
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 07.01.04 B0.00 |AC-SFA 28.874
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 480 07.01.07 B0.BO |Outros 61.620
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 480 07.01.07 B0.BO |Outros 97
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 07.01.08 B0.BO |Outros 3.127
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 07.01.09 BO.AO |Hardw are de comunicagdes 1.080
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 07.01.09 B0.BO |Outros 1.321
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 07.01.10 B0.BO |Outros 243.369
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 480 07.01.11 B0.00 |AC-SFA 3.924 343.412 4.745.587|
Correntes

111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.01.02 00.00 |Orgaos Sociais 14.762
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 510 01.01.03 00.00 |Pessoal dos quadros - Regime fungéo publica 76.122
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.01.03 00.00 |Pessoal dos quadros - Regime fungéo publica 783.862
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 01.01.03 00.00 |Pessoal dos quadros - Regime fungéo publica 175.712
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.01.04 00.00 |Pessoal dos quadros - Regime contrato de trabd 677.506
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 01.01.04 00.00 |Pessoal dos quadros - Regime contrato de trabd 199.120
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 510 01.01.06 00.00 |Pessoal contratado a termo 1.433.596
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.01.06 00.00 |Pessoal contratado a termo 2.249.343
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 01.01.06 00.00 |Pessoal contratado a termo 120.845
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.01.07 00.00 |Pessoal emregime de tarefa ou avenca 26.208
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 01.01.07 00.00 |Pessoal emregime de tarefa ou avenca 25.994
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.01.08 00.00 |Pessoal aguardando aposentagéo 149.477
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 01.01.08 00.00 |Pessoal aguardando aposentag&o 1.050
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.01.09 00.00 |Pessoal emqualquer outra situacé&o 1.702.546
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.01.11 00.00 |Representagao 17.561
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 01.01.11 00.00 |Representagdo 9.374
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 510 01.01.13 00.00 |Subsidio de refeigao 40.881
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.01.13 00.00 |Subsidio de refeicao 222.049
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 01.01.13 00.00 |Subsidio de refeigao 34.839
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 510 01.01.14 00.00 |Subsidio de férias e de Natal 284.476
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.01.14 00.00 |Subsidio de férias e de Natal 796.640
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 01.01.14 00.00 |Subsidio de férias e de Natal 161.717
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.02.01 00.00 |Gratificagdes varidveis ou eventuais 37.110
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.02.02 00.00 |Horas extraordinarias 8.284
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 01.02.02 00.00 |Horas extraordinarias 1.957
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 510 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 372]
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 128.719
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 854
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111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.02.05 00.00 |Abono para falhas 518
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.02.07 00.00 |Colaboragao técnica especializada 237.893
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 510 01.02.12 00.00 |Indemnizagao por cessagéo de fungdes 166.467
111900200 013018 193 00000 00000 | 2014 510 01.02.12 00.00 |Indemnizagao por cessagao de fungdes 31.407
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 510 01.02.14 00.00 |Outros abonos em numerario ou espécie 31.298
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.02.14 00.00 |Outros abonos em numerario ou espécie 1.667
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 01.02.14 00.00 |Outros abonos em numerario ou espécie 463
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 510 01.03.01 A0.00 |Contribuicbes da entidade patronal para a ADSH 9.613
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.03.01 A0.00 |Contribuigdes da entidade patronal para a ADSE 43.819
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 01.03.01 A0.00 |Contribuicdes da entidade patronal para a ADSH 54
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.03.03 00.00 |Subsidio familiar a criangas e jovens 2.314]
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.03.04 00.00 |Outras prestagées familiares 1.244
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 510 01.03.05 A0.A0 |Caixa Geral de Aposentagoes 17.762
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 510 01.03.05 A0.BO |Seguranga Social 378.658
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.03.05 A0.A0 |Caixa Geral de Aposentagoes 280.177
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.03.05 A0.BO |Seguranga Social 891.999
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 01.03.05 A0.A0 |Caixa Geral de Aposentagoes 324
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 01.03.05 A0.BO |Seguranga Social 83.063
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.03.08 00.00 |Qutras pensoes 2.369
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.03.10 DO.00 |Doenga 122.384
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.03.10 P0.00 |Parentalidade 22.202
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 01.03.10 DO.00 |Doenga 26.466
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 01.03.10 P0.00 |Parentalidade 143
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 510 02.01.01 00.00 |Matérias-primas e subsidiarias 9.934]
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.01.01 00.00 |Matérias-primas e subsidiarias 67.377
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.01.02 00.00 |Combustiveis e lubrificantes 95.070
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.01.02 00.00 |Combustiveis e lubrificantes 9.690
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 510 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 196
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 73.991
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 45175
111900200| 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.01.06 00.00 |Alimentagao - Generos para confecionar 936.084|
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 510 02.01.07 00.00 |Vestuario e artigos pessoais 60
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.01.07 00.00 |Vestuario e artigos pessoais 2.917
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.01.07 00.00 |Vestuario e artigos pessoais 13.441
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 510 02.01.08 00.00 |Material de escritério 6|
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.01.08 00.00 |Material de escritorio 138.287
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.01.08 00.00 |Material de escritério 8.443]
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.01.11 00.00 |Material de consumo clinico 780
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.01.12 00.00 |Material de transporte - pegas 2.698
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.01.13 00.00 |Material de consumo hoteleiro 24.432
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 510 02.01.14 00.00 |Outro material - pegas 47
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.01.14 00.00 |Outro material - pecas 74.543
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.01.14 00.00 |Outro material - pegas 24.905
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.01.15 00.00 |Prémios, condecoragdes e ofertas 53.957
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.01.15 00.00 |Prémios, condecoragdes e ofertas 15|
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.01.16 00.00 |Mercadorias para venda 120.404
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 510 02.01.17 00.00 |Ferramentas e utensilios 3.067
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.01.17 00.00 |Ferramentas e utensilios 45.208
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.01.17 00.00 |Ferramentas e utensilios 518
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.01.18 00.00 |Livros e documentagéo técnica 2.119
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.01.19 00.00 |Artigos honorificos e de decoragéo 2.190
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.01.20 00.00 |Material de educagao, cultura e recreio 34.859
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 510 02.01.21 00.00 |Outros bens 5.471
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.01.21 00.00 |OQutros bens 146.851
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.01.21 00.00 |Outros bens 32.950
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.02.01 00.00 |Encargos das instalagoes 1.173.274
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.02.01 00.00 |Encargos das instalagdes 282.019
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.02.02 00.00 |Limpeza e higiene 553.538
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.02.02 00.00 |Limpeza e higiene 69.743
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.03 00.00 |Conservagéo de bens 468.072
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.02.03 00.00 |Conservagao de bens 99.972
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.04 00.00 |Locagéo de edificios 3.600
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.02.04 00.00 |Locagéo de edificios 131.658
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.05 A0.00 |Hardw are informatico - Locagédo de material de 4.973
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.02.05 B0.00 |Softw are informético - Locag&o de material de i 106.060
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.05 C0.00 |Outros 4.092
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 510 02.02.08 00.00 |Locagéo de outros bens 15.000]
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.08 00.00 |Locagao de outros bens 33.066
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.02.08 00.00 |Locagéo de outros bens 6.260]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 510 02.02.09 D0.00 |Comunicagdes moveis 151
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 510 02.02.09 F0.00 |Outros servigos de comunicagdes 23
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.09 A0.00 |Acessos ainternet 10.432
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.09 C0.00 |Comunicagdes fixas de voz 15.028
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.02.09 D0.00 | Comunicagdes méveis 70.942
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.09 F0.00 |Outros servigos de comunicagoes 22.883
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.02.09 B0.00 |Comunicagdes fixas de dados 1.107
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.02.09 C0.00 |Comunicagdes fixas de voz 1.386
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.02.09 D0.00 | Comunicagbes méveis 1.014
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.02.09 F0.00 |Outros servigos de comunicagoes 8.048
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.02.10 00.00 |Transportes 48.177
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111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.02.10 00.00 |Transportes 863
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.02.11 00.00 |Representagao dos servigos 4.362
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.12 B0.00 |Outros seguros 150.738
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.02.12 B0.00 |Outros seguros 67
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 510 02.02.13 00.00 |Deslocagdes e estadas 11.754
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.13 00.00 |Deslocagdes e estadas 461.548
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.02.13 00.00 |Deslocagoes e estadas 2.217
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.14 B0.00 |Outros 42.003
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.02.14 B0.00 |Outros 6.324]
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 510 02.02.15 B0.00 |Outros 160
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.02.15 B0.00 |Outros 56.190
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 510 02.02.16 00.00 |Seminarios, exposicoes e similares 15.663
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.02.16 00.00 |Seminarios, exposicoes e similares 111.470
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 510 02.02.17 00.00 |Publicidade 8.776
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.02.17 00.00 |Publicidade 45175
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.02.17 00.00 |Publicidade 4.399
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.02.18 00.00 |Vigilancia e seguranga 1.069.157
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.02.18 00.00 |Vigilancia e seguranca 15.572
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.19 A0.00 |Equipamento informético (Hardw are) - Assistén 33.301
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.02.19 B0.00 |Softw are informatico 1.301
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.19 C0.00 |Outros 171.385
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.02.19 B0.00 |Softw are informatico 1.844
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.02.19 C0.00 |Outros 71.520
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 510 02.02.20 C0.00 |Outros 174.757
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.20 A0.00 |Servigos de natureza informatica - Outros trabal 10.385,
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 02.02.20 C0.00 |Outros 2.822.871
111900200) 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.02.20 A0.00 |Servigos de natureza informatica - Outros trabal 5.970
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.02.20 C0.00 |Outros 19.891
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.02.22 00.00 |Servigos de Saude 32.958
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 510 02.02.25 00.00 |OQutros servigos 286
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.25 00.00 |Qutros servigos 170.612
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 02.02.25 00.00 |OQutros servigos 3.501
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 04.03.05 53.26 |UM 8.000]
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 04.03.05 58.07 |UP 2.250
111900200| 013 016 202 | 00000 00000 | 2012 510 04.07.01 00.00 |Instituicoes sem fins lucrativos 8.345]
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 04.07.01 00.00 |Instituicées sem fins lucrativos 296.225
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 04.07.01 00.00 |Instituicoes sem fins lucrativos 152.275
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 510 04.08.02 B0.00 |Outras 17.252
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 04.08.02 A0.00 |Estagios Profissionais na AP 9.246
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 04.08.02 B0.00 |Outras 926.252
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 04.08.02 B0.00 |Outras 187.294
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 04.09.02 00.00 |Resto do mundo - Unido Europeia - Paises memj 22.137
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 04.09.03 00.00 |Resto do mundo - Paises terceiros 94.352
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 06.02.03 A0.00 |Outras 935.479
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 06.02.03 A0.00 |Outras 17.869|  25.043.479
Capital
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.03 B0.BO |Conservagéo ou reparagdo 16.289
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 07.01.04 B0.00 |AC-SFA 21.724
111900200 013 016 202 00000 00000 | 2012 510 07.01.07 B0.BO |Outros 1.550
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 07.01.07 B0.AO |Hardw are de comunicagoes 2.967
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.07 B0.BO |Outros 253.700
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 07.01.07 B0.AO |Hardw are de comunicagoes 46.864
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 07.01.07 B0.BO |Outros 10.282
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 07.01.08 B0.BO |Outros 10.228|
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.09 B0.AO |Hardw are de comunicagées 1.161
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 07.01.09 B0.BO |Outros 7.395]
111900200 013 019 266 00000 00000 | 2015 510 07.01.09 B0.BO |Outros 1.001
111900200| 013 016 202 | 0000000000 | 2012 510 07.01.10 B0.BO |Outros 29.520
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.10 B0.AO |Hardw are de comunicagoes 363
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.10 B0.BO |Outros 796.385
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 07.01.10 B0.BO |Outros 10.471
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.11 B0.00 |AC-SFA 58.203
111900200| 013 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 07.01.11 B0.00 |AC-SFA 340
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.13 B0.00 |AC-SFA 31.632 1.300.075 26.343.554
Correntes
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 520 01.03.05 A0.A0 |Caixa Geral de Aposentagoes 50.116
111900200| 013 018 193 | 00000 00000 | 2014 520 02.02.01 00.00 |Encargos das instalagoes 668.509
111900200 013 018 193 00000 00000 | 2014 520 02.02.20 C0.00 |Outros 1.5652.292 2.270.917| 2.270.917|
| Total das despesas de Operagdes de Funcionamento 100.412.338|
Capital
118900200 013018 [ 000 08845 00001 2014 351 07.01.03 B0.BO |Conservagéo ou reparagéo 300.000
118900200 013018 [ 000 | 0890300001 | 2014 351 07.01.03 B0.CO |Construgéo 150.000
118900200 013018 [ 000 08906 00001 2014 351 07.01.10 B0.BO |Outros 50.000 500.000 500.000
Correntes
118900200 013018 [ 000 08295 00001 2014 361 02.02.14 B0.00 |Outros 2.538
118900200 013018 [ 000 | 0884500001 | 2014 361 02.02.14 B0.00 |Outros 2.643
118900200 013018 [ 000 08906 00001 2014 361 02.02.14 B0.00 |Outros 4.613 9.794
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Fluxos de Caixa Consolidado do Grupo - Universidade de Aveiro a 31.12.2013

(Valores expressos em euros)

Capital

118900200| 013018 000 | 0829500001 | 2014 361 07.01.03 B0.CO |Construgéo 7.168]

118900200 013 018 000 08845 00001 2014 361 07.01.03 B0.BO |Conservagé&o ou reparagdo 209

118900200| 013018 000 | 08903 00001 | 2014 361 07.01.03 B0.CO |Construgéo 10.757]

118900200 013 018 000 08906 00001 2014 361 07.01.03 B0.BO |Conservagé&o ou reparagdo 81.071

118900200| 013018 000 | 08288 00001 | 2014 361 07.01.04 B0.00 |AC-SFA 120.140

118900200 013018 [ 000 | 0828800001 | 2014 361 07.01.07 B0.BO |Outros 20.074

118900200 013018 [ 000 08903 00001 2014 361 07.01.07 B0.BO |Outros 1.908

118900200 013018 [ 000 | 0828800001 | 2014 361 07.01.09 B0.AO |Hardw are de comunicagoes 3.267]

118900200 013018 [ 000 08288 00001 2014 361 07.01.10 B0.BO |Outros 489.409

118900200 013018 [ 000 | 0884500001 | 2014 361 07.01.10 B0.BO |Outros 10.758|

118900200 013018 [ 000 08903 00001 2014 361 07.01.10 B0.BO |Outros 8.462

118900200 013018 [ 000 | 08906 00001 | 2014 361 07.01.10 B0.BO |Outros 188.486 941.709] 951.503|
Correntes

118900200 013018 [ 000 | 0829500001 | 2014 413 02.02.14 B0.00 |Outros 5.922 5.922
Capital

118900200 013018 [ 000 | 0828800001 | 2014 413 07.01.03 B0.CO |Construgao 444173

118900200 013018 [ 000 08295 00001 2014 413 07.01.03 B0.CO | Construgdo 16.725

118900200 013018 [ 000 | 0828800001 | 2014 413 07.01.04 B0.00 |AC-SFA 273.584

118900200 013018 [ 000 08288 00001 2014 413 07.01.07 B0.BO |Outros 49.545

118900200 013018 [ 000 08288 00001 2014 413 07.01.09 B0.AO |Hardw are de comunicagées 7.622

118900200 013018 [ 000 | 0828800001 | 2014 413 07.01.10 B0.BO |Outros 1.812.269 2.603.918| 2.609.840
Correntes

118900200 013018 [ 000 | 0884500001 | 2014 415 02.02.14 B0.00 |Outros 28.015

118900200 013018 [ 000 08906 00001 2014 415 02.02.14 B0.00 |Outros 26.138 54.153
Capital

118900200 013018 [ 000 08845 00001 2014 415 07.01.03 B0.BO |Conservagé&o ou reparagdo 568.421

118900200 013018 [ 000 | 0890300001 | 2014 415 07.01.03 B0.CO |Construgéo 910.667

118900200 013018 [ 000 08906 00001 2014 415 07.01.03 B0.BO |Conservagé&o ou reparagdo 459.405|

118900200 013018 [ 000 | 0890300001 | 2014 415 07.01.07 B0.BO |Outros 10.813]

118900200 013018 [ 000 08845 00001 2014 415 07.01.10 B0.BO |Outros 60.962

118900200 013018 [ 000 | 0890300001 | 2014 415 07.01.10 B0.BO |Outros 47.950

118900200 013018 [ 000 08906 00001 2014 415 07.01.10 B0.BO |Outros 1.351.422 3.409.640| 3.463.793
Il Total das despesas de Operagdes de Investimento 7.525.136
Total da despesa do exercicio (I+ll) | 107.937.474
Ill Total entregue ao tesouro Rec. Préprias 0
IV Total de pagamentos do exercicio (I+I+ll) 107.937.474
Import. ent. estado e outr. Entid. - F. Alheios
Receita do Estado 13.053.825
Operacdes de tesouraria 17.007.299 30.061.124 30.061.124
V - Total da despesa de Fundos Alheios 137.998.598|

Saldo para geréncia seguinte
Execucéo orgamental - Fundos Proprios
De Receitas Gerais:

Operagdes de Funcionamento 0|

Operagodes de Investimento 0| 0
De Receitas Proprias:

Operagdes de Funcionamento 17.124.378

Operagodes de Investimento 4.155.884 21.280.262 21.280.262]
Na posse de servico
Na posse do tesouro 0|

De receita do Estado - Fundos Alheios
De Operacgées de Tesouraria - Fundos Alheios
Descontos venc. Salarios - Retengao no tesouro:

Receita do Estado 0| 0|
Operagdes de Tesouraria 470.677| 470.677 470.677
VI - Total do Saldo Ger? na posse do Servigo 21.750.939

Descontos em vencimentos e salarios:
retidos na fonte e considerados pagos:

Receitas do Estado 12412258
Operagdes de Tesouraria 16.545.585
Total Geral do Mapa de Fluxos de Caixa (IV+V+VI) 159.749.537
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Anexo 4 | Anexo ao Balanco e as Demonstracoes Resultados

Nota Introdutoéria

As demonstracgdes financeiras consolidadas do Grupo Universidade de Aveiro (Grupo) foram preparadas em
conformidade com a Portaria 794/2000 de 20 de Setembro, que define as normas relativas a consolidagéo de
contas em Portugal para o Sector da Educagéo.

As notas que se seguem respeitam a numeragao definida no Plano Oficial de Contabilidade Publica para o
Sector da Educagao (POC-Educacgao) para a apresentagado de demonstragdes financeiras consolidadas. As
notas cuja numeracéo se encontra ausente deste anexo n&o séo aplicaveis ao Grupo ou a sua apresentacao
nao é relevante para a apreciagdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Grupo preparou e apresentou, pela primeira vez, demonstragdes consolidadas no exercicio de 2003, tendo
incluido no perimetro de consolidacéo a Universidade de Aveiro (Universidade), os Servigos de Agéo Social da
Universidade de Aveiro (SASUA) e o Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo de Aveiro (ISCA).

No exercicio de 2004, para além das entidades acima referidas, foram incluidas, também, no processo de
consolidagéo, as seguintes entidades:

= Fundagéo Joao Jacinto de Magalhdes (FJJM);

=  Grupunave — Inovagao e servigos, Lda;

=  UNAVE - Associagao para a Formacgao Profissional e Investigagdo da Universidade de Aveiro.
No exercicio de 2008, procedeu-se a incluséo da seguinte entidade:

= |DAD - Instituto do Ambiente e Desenvolvimento.

Em 2009, além das entidades indicadas anteriormente, foram consideradas no perimetro de consolidagdo as
seguintes entidades:

= |[EETA - Instituto de Engenharia Eletrénica e Telematica de Aveiro
= LIQ - Laboratdrio Industrial da Qualidade

No ano econdémico de 2010, além das entidades indicadas anteriormente, foi considerado no perimetro de
consolidagéo a seguinte entidade:

=  PCIl - Parque de Ciéncia e Inovagao, SA

O ISCA, apesar de ser uma unidade organica da Universidade, tinha até finais de 2008,autonomia
administrativa e financeira, perdendo a mesma, em 2009, por imposigdo da Tutela.

Os SASUA face a transformagéo da Universidade em Fundagéo Publica com regime de direito privado, foram
integrados em 2011 na Universidade de Aveiro, conforme a Deliberacdo n° 4 — CGest/2010 do Conselho de
Gestao, de 28 de Dezembro de 2010.

O IEETA e a Fundagao Joao Jacinto de Magalhaes (FJJM) em 2012 cessaram a atividade, tendo-se dado inicio
aos seus processos de liquidagédo, com vista a realizagao gradual dos ativos e competente liquidagao dos
passivos, com aceitagado, por parte do Conselho de Gestdo da UA, para a transmiss&o global do patriménio
daquelas para o Grupo Universidade de Aveiro.
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| — Informacgées relativas as entidades incluidas na consolidagao

Nota 1 Entidades incluidas na Consolidagao

A entidade incluida na consolidagdo mediante a aplicacdo do método da simples agregacao foi a seguinte:
= Universidade de Aveiro

A Universidade tem a sua sede na cidade de Aveiro no Campus Universitario de Santiago, e esta sob a
tutela do Ministério da Educacao e Ciéncia com o numero de contribuinte 501 461 108.

A Universidade é uma fundagéo publica com regime de direito privado dotada de autonomia estatutaria,
cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira e disciplinar. A Universidade, no &mbito do seu objeto e
dos fins que pugna prosseguir, pode realizar agdes com outras entidades publicas ou privadas, nacionais
ou estrangeiras, nomeadamente participando ou criando associagdes com ou sem fins lucrativos, tendo
como limite as finalidades e interesses da institui¢cao.

As entidades incluidas na consolidagdo mediante a aplicagao do método da consolidagao integral foram as
seguintes:

=  Associagéo para a Formacgao Profissional e Investigagdo da Universidade de Aveiro

A Associacéo para a Formacao Profissional e Investigacéo da Universidade de Aveiro (UNAVE) sita no
Campus Universitario de Santiago 3810-193 Aveiro, com o numero de contribuinte 501 935 550, é uma
associagao sem fins lucrativos, que tem por objetivo promover a formagao profissional no pais,
especialmente na regido de Aveiro, apoiar a investigagéo e estimular a execucao de estudos e projetos de
desenvolvimento considerados de interesse cientifico, tecnoldgico ou cultural. Os érgdos sociais sdo
nomeados pela Universidade que, por esta via, exerce o controlo total da Associacao.

=  Grupunave — Inovagao e Servicgos, Lda

A Grupunave — Inovagéo e Servigos, Lda. (Grupunave), sita no Campus Universitario de Santiago, 3810-
193 Aveiro, com o numero de contribuinte 504 266 055, € uma sociedade por quotas com o capital social
de € 249.399, participando a Universidade diretamente em 95% e, indiretamente, através da UNAVE em
5%.

O objeto social consiste em prestagéo de servigos, transferéncia de tecnologia e valorizagdo de resultados
da investigacao.

= |nstituto do Ambiente e Desenvolvimento

Instituto do Ambiente e Desenvolvimento (IDAD) estabelecido no Campus Universitario de Santiago, 3810-
193 Aveiro, com o numero de contribuinte 502 975 202, € uma associagao cientifica e técnica, sem fins
lucrativos, que tem por objeto o exercicio da atividade cientifica e tecnoldgica em todos os dominios do
ambiente, da gestéo dos recursos naturais, do desenvolvimento socioeconémico e do ordenamento do
territério. Pelo facto de a maioria da direcao pertencer a Universidade, confere-lhe uma participagéo
privilegiada na associagéo.

=  Laboratério Industrial da Qualidade

O Laboratério Industrial da Qualidade (LIQ) estabelecido em Agueda, com o nimero de contribuinte 502
336 790, é uma associagao técnico-cientifica, participada por diversas empresas industriais e de servigos,
por personalidades singulares e entidades publicas de onde se destaca a Universidade de Aveiro. O LIQ
esta vocacionado para a prestacao de servigos e apoio as atividades econdmicas, em particular a industria
e as instalagdes elétricas, recorrendo exclusivamente as atividades de ensaio, calibragéo, analise e
inspecéo, intencionalmente preservados com independéncia em relagdo a qualquer outro tipo de
interesses.

Os Laboratorios de Ensaios e de Metrologia do LIQ e os seus Servigos de Inspec¢éo estdo integrados no
Sistema Portugués da Qualidade com a sua acreditagéo pelo Instituto Portugués de Acreditagao (IPAC).
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A entidade incluida na consolidagdo mediante a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial foi a seguinte:

=  Parque de Ciéncia e Inovagao, SA

O Parque de Ciéncia e Inovagdo, SA (PCl), com sede na Av. 25 de Abril, freguesia de ilhavo (S. Salvador)
concelho de lhavo, com o niimero de contribuinte 509 477 275, tem por objeto a instalagdo, o
desenvolvimento, a promogao e a gestao de um Parque de Ciéncia e Tecnologia, bem como a prestacao
dos servigos de apoio necessarios a sua atividade, que contribuam para a promoc¢éao e investigagéo
cientifica, tecnolégica e educativa, como promotor estratégico e operacional da inovagéo e do
empreendedorismo.

Nota 2 Entidades excluidas da Consolidagao

Relativamente as demais entidades com as quais a Universidade tem relagdes de participagado ou associagao,
ndo existe controlo nem influéncia significativa nem qualquer outra das condi¢cdes de consolidacéo, pelo que
séo relevadas nas contas como “Investimentos financeiros — Partes de capital” (Ver Nota 13 e 45).
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Nota 3 Pessoal ao servigo

O numero de funcionarios efetivos da Universidade a 31 de Dezembro de 2013 é de 1.611 (2012: 1.648
funcionarios), discriminado da seguinte forma:

1 0 1 1
1 1 2 0 2
2 2 1 3 2 5
6 5 1 6 6 12
1 0 1 1
38 | 105 2 12 | 43 | 13 | 36 65 | 184 | 249
44 | 109 9 4 6 1 59 | 114 | 173
25 | 99 9 4 13 29 | 121 | 150
28 4 28 4 32
1 1 5 1 60 | 50 67 | 51 118
29 4 | 278 | 174 | 67 | 58 1 27 | 19 402 | 255 | 657
3 1 40 | 41 | 42 | 44 20 | 17 105 | 103 | 208
1 2 1 2 3
0 0 0
32 5 | 454|533 115|104 | 3 0 10 7 21 56 | 130 | 136 | 2 3 | 767 | 844 | 1611
37 987 219 3 17 77 266 5 1611
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O numero de funcionarios efetivos da GrupUnave, UNAVE, IDAD, e LIQ a 31 de Dezembro de 2013 & de 61
(2012: 74 funcionarios), distribuidos conforme o quadro seguinte:

Dirigente 5
Assessor 4
Técnico Superior 17
Técnico 24
Informatico 2
Administrativo 8
Auxiliar 1

Assim, em 31 de Dezembro de 2013, o numero de funcionarios do Grupo é de 1.672 (2012: 1.722 funcionarios).
lll - Informacgdes relativas aos procedimentos de consolidagcido
Nota 13 Contabilizagao das participacdoes em associadas

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas associadas encontram-se
incluidos nas demonstragées financeiras consolidadas ao custo de aquisi¢cdo. As eventuais perdas de valor
consideradas permanentes sao aprovisionadas. Assim, em 31 de Dezembro de 2013, as entidades nas quais o
Grupo detém participagdes financeiras e a respetiva informagéao financeira disponivel, reportada aquela data
(ver Nota 45), é a seguinte:

Ultimas Contas Disponiveis

iUZ —Technologies, Lda Aveiro 24% 3.617 2013 82.815 1.159

3.617

IV - Informacgoes relativas a politicas contabilisticas
Nota 17 Descri¢ao das responsabilidades da entidade por garantias prestadas

Para o Grupo existem garantias bancarias prestadas relativas a responsabilidades contratuais para os seguintes
clientes:

Universidade de Aveiro Municipio de Estarreja 39.375
LIQ Certiel 15.000
LIQ Petrogal, SA 3.492
IDAD Lipor 13.729
IDAD SANEST 5.961
IDAD SANEST 3.864

Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestédo e Contas 2013 | 101



Nota 18 Bases de Apresentacao e Principais Principios Contabilisticos e Critérios Valorimétricos
Bases de apresentagao

As demonstracgdes financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos registos contabilisticos das Entidades
indicadas na Nota 1, mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal para
o Sector da Educagéo, tendo-se utilizado os procedimentos de consolidagéo a seguir descritos.

Procedimentos de consolidagao

As contas da Universidade foram consolidadas pelo método da simples agregacao, que consiste na soma linha
por linha dos balangos e das demonstragdes dos resultados das entidades pertencentes ao grupo publico.

As entidades UNAVE, GrupUnave, IDAD e LIQ foram consolidadas pelo método de consolidagéo integral.

As principais transacdes e os saldos de maior significado ocorridos entre as entidades foram eliminados no
processo de consolidagao, nomeadamente:

= As dividas entre as entidades incluidas na consolidagéo;

= Os custos e perdas e os proveitos e ganhos relativos as operagdes efetuadas entre entidades incluidas na
consolidagao;

=  As operagdes de transferéncias de subsidios entre entidades incluidas na consolidagéo.

Para o Parque de Ciéncia e Inovagéao, SA foi utilizado o método da equivaléncia patrimonial, que consiste na
substituicdo no balango da entidade consolidante do valor contabilistico das partes de capital por ela detidas
pelo valor que proporcionalmente Ihe corresponde nos capitais proprios da entidade participada.

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas participadas e associadas
encontram-se apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas ao custo de aquisi¢cdo (Ver Nota 13 e
45).

18.1 Imobilizado corpéreo e amortizagdes
(a) Imobilizado corpéreo
Terrenos e Recursos Naturais, Edificios e Outras Construcdes e Imobilizado em Curso

Encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, o qual, no caso dos edificios e outras construgdes, para além
do custo de construgao, inclui também os custos incorridos com a fiscalizagao e com a elaboragéo dos projetos
de arquitetura.

Os bens adquiridos até 31 de Dezembro de 1997 pela Universidade foram reavaliados pela aplicagdo de
coeficientes de atualizagdo monetaria constantes da Portaria n.° 222/97 de 2 de Abril, e da Portaria n.° 280/98
de 6 de Maio, ao valor bruto e ao valor das amortizagbes acumuladas, gerando as correspondentes reservas de
reavaliagao.

Relativamente aos imdveis dos SASUA, nos termos do artigo 39° da Portaria n.° 671/2000, de 17 de Abril, que
regula o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE), os prédios urbanos que em 1 de Janeiro de 2002
tinham sido adquiridos ou construidos ha mais de 5 anos, foram objeto de uma avaliagdo por um perito
independente e qualificado para o efeito, tendo sido incluidos nas demonstragdes financeiras pelo valor da
referida avaliagao.

Equipamento Basico, Equipamento de Transporte, Ferramentas e Utensilios, Equipamento
Administrativo e Outras Imobilizagoes Corpéreas

Os bens da Universidade adquiridos até 31 de Dezembro de 1997 encontram-se registados nas demonstragbes
financeiras pelo valor resultante de uma avaliagédo efetuada por peritos independentes, com referéncia a 31 de
Dezembro de 1998. A cada item inventariado foi atribuido um “Valor de Substituicdo em Novo” e um “Valor em
Uso Continuado” reportado a data de avaliagdo. Adotou-se, para inclusdo nos registos contabilisticos, a
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modalidade de avaliagao “Valor em Uso Continuado”, porque se pressupds que os bens avaliados iriam
continuar afetos a atividade até ai desenvolvida, tendo sido adotada uma metodologia de custos na respetiva
avaliacdo. Na utilizagéo do critério de custos, segundo o qual a estimativa do valor é traduzida pelo custo de
substituicdo do bem por outro semelhante com iguais caracteristicas, utilizando materiais e tecnologias atuais a
precgos correntes de mercado, foi deduzido um valor correspondente a depreciagao fisica verificada, a qual teve
em conta a idade e o estado de conservagéo do bem.

A avaliagao dos bens do ativo imobilizado corpéreo acima referida ndo representou uma avaliagao patrimonial,
uma vez que esta teve como objetivo fundamental a integracdo nas demonstracdes financeiras dos bens que
haviam sido adquiridos até 31 de Dezembro de 1997 pelo seu justo valor. Nas circunstancias, a contrapartida do
ajustamento contabilistico efetuado nas demonstragdes financeiras, resultante do processo de avaliagao do
ativo imobilizado corpoéreo, foi efetuado na rubrica de “Proveitos Diferidos”, uma vez que se pressupds que
todos os bens que foram objeto da avaliagdo foram adquiridos através de subsidios ao investimento.

Os bens adquiridos apos 1 de Janeiro de 1998 encontram-se contabilizados pelo respetivo custo histérico de
aquisigao.

Os bens da UNAVE, da Grupunave, do IDAD, do LIQ, do IEETA e da FJJM, encontram-se registados nas
demonstragdes financeiras anexas, pelo custo de aquisi¢do. Na falta do custo de aquisigéo, foi adotado o valor
estimado de reposicao, apurado por referéncia a vida Util ainda prevista.

(b) Amortizagdes

Exceto para os edificios, os quais sdo amortizados em base anual, as amortizagdes sao calculadas segundo o
método das quotas constantes, por duodécimos, iniciando-se o processo de amortizagao no més em que o
investimento ocorre, e sdo contabilizadas por débito na demonstragao dos resultados de cada exercicio. Para o
efeito, sdo utilizadas as taxas maximas estabelecidas pela Portaria n.° 378/94 de 16 de Junho ou pela Portaria
671/2000 de 17 de Abril, consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou depois de 31 de Dezembro de
1999. As taxas médias de amortizagado sdo como se segue:

Edificios e outras construgdes 1,25-10
Equipamento de ensino e administrativo 12,5
Livros e revistas 100
Equipamento de transporte 25
Equipamento informatico 25

A amortizagéo dos bens adquiridos até 31 de Dezembro de 1997, objeto da avaliagdo independente referida na
alinea (a) desta Nota, é efetuada ao longo da vida util remanescente estimada pelos avaliadores independentes.

18.2 Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em entidades que justificadamente nao foram
incluidas na consolidagado encontram-se incluidos nas demonstragées financeiras consolidadas ao custo de
aquisicdo. As perdas de valor consideradas permanentes foram provisionadas.

18.3 Especializagao de Exercicios

As entidades incluidas no processo de consolidagao registam os seus proveitos e custos de acordo com o
principio da especializagao dos exercicios pelo qual os proveitos e custos sdo reconhecidos a medida que séao
gerados independentemente do momento em que sado recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes proveitos e custos geradas séo registadas nas rubricas de acréscimos
e diferimentos. O reconhecimento de proveitos associado a prestagéo de servigos e propinas obedece aos
seguintes critérios:
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(i) Prestacao de Servigos

O reconhecimento do proveito ocorre no momento da emissao da fatura, sendo ajustado no final do exercicio da
seguinte forma:

= Nos projetos plurianuais em que existe um controlo de custos, os proveitos sdo registados de acordo com a
respetiva percentagem de acabamento.

= Nos projetos plurianuais, em que nao existe um controlo de custos, o montante global a faturar ao cliente é
dividido pelo periodo estimado de duragéo do projeto, sendo imputado a proveito do exercicio o
proporcional ao periodo decorrido desde o seu inicio. Assim, caso o proveito a reconhecer segundo este
método seja superior ao montante ja reconhecido como proveito através da emisséo da fatura, o diferencial
é reconhecido como proveito do exercicio, por contrapartida da rubrica de acréscimos de proveitos. Caso o
proveito a reconhecer segundo este método seja inferior ao montante ja reconhecido, o diferencial é
diferido, por contrapartida da rubrica de proveitos diferidos.

(i) Propinas

As propinas de formacao inicial e do Mestrado de 2° Ciclo sao reconhecidas como proveito de acordo
com o principio da especializagdo de exercicios. As propinas relativas aos restantes cursos de Pos-
graduacéo sao apenas reconhecidas quando recebidas.

18.4 Subsidios
(i) Orgamento do Estado

O plafond do Orgamento de Estado atribuido para despesas correntes é reconhecido como proveito do
exercicio (Subsidio a Exploragédo) no momento da sua entrada, por débito da conta do ativo “Depdsitos em
instituicdes financeiras - Conta no Tesouro”.

A parcela do Orgamento de Estado destinada a despesas de capital é diferida no balango na rubrica de
“Proveitos Diferidos”, sendo transferida para proveitos através da rubrica de “Ganhos Extraordinarios”, em
proporgéo idéntica aos encargos anuais com a depreciacéo dos bens subsidiados.

(i) Subsidios ndo provenientes do Orgamento do Estado

Referem-se aos Fundos Estruturais para o Ensino e Formagéo no ambito do Quadro Comunitario de Apoio,
subsidios da Unido Europeia, subsidios da Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia e subsidios de outros
organismos publicos e privados. Os subsidios recebidos destinados a financiar despesas correntes sdo
registados como proveito do exercicio (Subsidio a Exploragéo) na parte correspondente aos custos incorridos
durante o exercicio, independentemente do momento do recebimento dos mesmos, registando-se no passivo
(Proveitos Diferidos) os adiantamentos. Os subsidios recebidos para financiar despesas de capital sdo diferidos
no balango na rubrica de “Proveitos Diferidos”, sendo transferidos para proveitos, através da rubrica de “Ganhos
Extraordinarios”, em propor¢éo idéntica aos encargos anuais com a depreciacéo dos bens subsidiados.

18.5 Transagdes em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas em euros aos cadmbios vigentes a data da operagao. As
diferengas de cambio realizadas no exercicio, bem como as potenciais, apuradas nos saldos existentes na data
do balango por referéncia as paridades vigentes nessa data, integram os resultados correntes do exercicio.

18.6 Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas pelo custo de aquisi¢cdo, que inclui o prego de fatura e todas as
despesas incorridas, até a sua entrada em armazém.

Como método das saidas de armazém, foi adotado o custo médio ponderado. O inventario intermitente foi o
sistema de inventario utilizado ao nivel dos registos contabilisticos, ainda que exista informacao sobre o stock
permanentemente atualizada no modulo informatico de produtos e existéncias.
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18.7 ProvisGes para depreciagao de existéncias e para créditos de cobranga duvidosa

A proviséo para depreciagao de existéncias cobre a diferenca entre o custo de aquisi¢cao e o respetivo valor
estimado de realizagédo, sempre que este seja inferior ao primeiro.

A provisao para créditos de cobranga duvidosa é calculada, tendo por base os riscos previstos de cobrangas no
final de cada ano. A partir do ano de 2010, face aos valores registados e para um tempo de mora superior a 210
dias, foram criadas provisdes para as dividas dos organismos do Estado.

18.8 Enquadramento fiscal

A entidade objeto de consolidagéo, Universidade, goza de isengao parcial do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC), uma vez que se encontra sujeita a este imposto apenas por via da retengéo na fonte
relativamente aos seus rendimentos de aplicacao de capitais. Nao esta obrigada a entregar a declaracao anual
de rendimentos. As entidades UNAVE, Grupunave, IDAD, LIQ e PCI sao sujeitos passivos de IRC de acordo
com o disposto no Cddigo do Imposto sobre o rendimento das Pessoas Coletivas.

V - Informacgdes relativas a determinadas rubricas
Nota 22 Movimentos Ocorridos nas Rubricas do Ativo Imobilizado Corpéreo e Incorpéreo
Esta rubrica analisa-se como segue:

Ativo Bruto

Imobilizagdes Incorporeas:

- Despesas de instalagéo - - - - -
L] Despesas investigagéo e desenvol. - - - - -
] Propriedade indust. e outros direitos 600.330 45.719 (6.343) - 639.706
L] Imobilizagées em curso - - - - -

600.330 45.719 (6.343) - 639.706

Imobilizagdes Corpéreas:

. Terrenos e recursos naturais 6.396.291 - - - 6.396.291
] Edificios e outras construgdes 163.634.471 45.027 (19.533) 4.043.194 167.703.159
. Equipamento e material basico 84.089.033 9.592.583 (409.304) 300.853 93.573.165
] Equipamento de transporte 952.598 9.082 (42.297) - 919.383
L] Ferramentas e utensilios 1.290.488 39.956 (14.964) - 1.315.480
L] Equipamento administrativo 8.743.869 309.254 (108.904) - 8.944.219
. Taras e Vasilhame 2.732 - - - 2.732
. Obras de arte 845.596 - - - 845.596
L] Outras imobilizagdes corporeas 1.957.255 12.322 (33.365) - 1.936.212
. Imobilizagdes em curso 3.598.486 2.753.501 - (4.448.151) 1.903.836
L] Adiant. por conta imob. corpéreas 9.201 18.519 - (9.201) 18.519

271.520.020 12.780.244 (628.369) (113.305) 283.558.592

272.120.350 12.825.963 (634.712) (113.305) 284.198.298
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Amortizagoes

Imobilizagdes Incorporeas:

- Despesas de instalacéo - - - -

L] Despesas de investigagéo e
desenvolvimento

L] Propriedade industrial e outros direitos 546.430 47.019 (2.351) 591.098

546.430 47.019 (2.351) 591.098

Imobilizagdes Corpéreas:

L] Edificios e outras construcdes 45.148.728 3.389.129 - 48.537.857
L] Equipamento e material basico 70.701.405 5.199.450 (407.152) 75.493.703
L] Equipamento de transporte 870.001 21.532 (42.296) 849.237
. Ferramentas e utensilios 1.117.459 68.619 (14.965) 1.171.113
L] Equipamento administrativo 8.150.300 328.878 (108.757) 8.370.421
L] Taras e Vasilhame 2.732 - - 2.732
L] Outras imobilizacdes corpéreas 1.720.633 93.018 (32.863) 1.780.788

127.711.258 9.100.626 (606.033) 136.205.851

128.257.688 9.147.645 (608.384) 136.796.949

Terrenos e Recursos Naturais

Esta rubrica inclui, fundamentalmente, os terrenos onde estdo implantados os edificios da Reitoria,
Departamentos, Servigos, Secgdes Autbnomas, Unidades, o agregado industrial conhecido por “Moagem de
Aveiro”, e ainda algumas marinhas adquiridas pela Universidade.

Terrenos — custo de aquisi¢éo 4.024.509
Marinhas — custo de aquisigao 197.736
Reavaliacédo (Ver Nota 18.1) 2.174.046

Total 6.396.291

Edificios e outras construcoes

A conta de “Edificios e Outras Construgbes” inclui, fundamentalmente, os edificios da Reitoria, Departamentos,
Servigos, Secgbes Autonomas, Unidades, o agregado industrial “Moagem de Aveiro”, Residéncias, Cantinas e
arranjos exteriores.

Edificios — custo histérico 152.717.481
Reavaliagédo (Ver Nota 18.1) 14.985.678
Total 167.703.159

Equipamento basico e administrativo

A rubrica inclui, fundamentalmente, o mobiliario da Reitoria, Departamentos, Escolas, Secgées Autdbnomas,
Servigos, Unidades e ainda os livros da Biblioteca, equipamentos informaticos e equipamentos de laboratério.

Compreende, ainda, o equipamento e material de suporte essencial ao desenvolvimento das atividades dos
SASUA, com os quais sao realizadas as diversas prestagdes de servigos.
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Imobilizado em curso

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, as transferéncias de imobilizado em curso,
correspondem a seguinte movimentagao:

Passagem para edificios:

Edificio das comunicagdes dticas, radio e robéticas 2.371.493
QOPNA - Recuperagéao do Edificio do Departamento de Quimica 1.525.636
Construgdo da sala de ar limpo - CICECO 146.065

Subtotal 4.043.194

Passagem para equipamento basico:
Departamento de Quimica - Hottes 291.652
Subtotal 291.652

Passagem para custo:

Laboratdrio Integrado de Ciéncia & Tecnologia do Mar 113.305
Subtotal 113.305
Total 4.448.151

As imobilizagdes em curso em 31 de Dezembro de 2013 incluem:

Reabilitagao do Pavilhao Il 892.562
Adaptacgéo Edificio - Departamento DeMac 420.889
Ecomare 225.993
Complexo Interdisciplinar de Ciéncias e Tecnologias da Comunicagao e Imagem 99.351
Residéncia do Crasto - Norte (SAS) 98.038
Residéncia do Crasto - Sul (SAS) 73.514
Outras obras em curso 93.489

Total 1.903.836

Nota 26 Valores de Mercado dos Elementos do Ativo Circulante

N&o se considera existirem diferengas materialmente relevantes entre o valor contabilistico e o valor de
mercado dos elementos que integram o ativo circulante.

No entanto, para o caso das mercadorias obsoletas que se encontram na livraria e papelaria dos SASUA, foi
criada uma conta de provisdes para depreciagdo de existéncias, a fim de refletir a diferenga entre o preco de
aquisigao e o prego de mercado (Ver Nota 41).
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Nota 31 Vendas e Prestagao de Servicos

A rubrica de “Vendas e Prestacao de Servigos” analisa-se como segue:

Vendas:

Cadernos de encargos

= Livros 133.271 148.704
= Material didatico 41.661 38.702
= Refeigdes (Cantinas, Snack-Bar e Restaurante) 1.248.826 1.207.679
= Produtos de cafetaria 403.024 463.812
= Outros 43 248
= Devolugdes _ -
1.826.825 1.859.145

Prestacdes de Servigos:
= Prestacao de servigos ao exterior 2.840.182 5.800.772
= Alojamento (Residéncias Universitarias) 995.518 934.336
. Fotocopias 3.293 5.507
= Desporto 91.715 93.612
= Outros servigos 2.731.494 1.012.645
6.662.202 7.846.872
Total 8.489.027 9.706.017

A generalidade das prestagdes de servigos acima referida foi efetuada no mercado interno.

Nota 38 Valores Comparativos

Os valores constantes das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 sao
comparaveis, em todos os aspetos significativos, com os valores do exercicio de 2012.

Nota 39 Demonstragdo Consolidada dos Resultados Financeiros

A conta de “Custos e Perdas Financeiras” decompde-se como segue:

Juros suportados 2.408 737
Perdas em empresas de grupos - -
Provisbes para investimentos financeiros (ver Nota 13) 85.046 62.926
Diferengas de cambio desfavoraveis 446 23.298
Descontos de pronto pagamento concedidos - -
Outros 35.097 99.166
Subtotal 122.997 186.127

Resultados financeiros 129.413 289.214
Total 252.410 475.341
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A conta de “Proveitos e Ganhos Financeiros” decomp&e-se como segue:

Juros obtidos 237.510 469.766
Rendimentos de Imdveis - -
Diferenga de cambio favoraveis 54 2.975
Descontos pronto pagamento obtidos - -

Outros 14.846 2.600

Total 252.410 475.341

Nota 40 Custos e Proveitos Extraordinarios

A rubrica de “Custos e Perdas Extraordinarias” decompde-se como segue:

Dividas incobraveis 703 17.349
Perdas em existéncias - 8.372
Perdas em imobilizagées 2.297 35.984
Multas e penalidades - 32.000
Correcoes relativas exercicios anteriores 767.358 76.224
Outros 217.442 296.173
Subtotal 987.800 466.102

Resultados extraordinarios 5.702.003 6.783.566
Total 6.689.803 7.249.668

Em 2013 a rubrica de “Outros custos e perdas extraordinarias” contém o montante de 86.367 euros a corregao
da contabilizagdo dos subsidios atribuidos por entidades financiadoras em projetos de Investigagédo, de anos
transatos, relativos a quota-parte da cooperacao com outras Instituicdes. No ano de 2012 foi considerado o
montante de 272.673 euros.

A rubrica de “Proveitos e Ganhos Extraordinarios” decompde-se como segue:

Recuperacgao de dividas 142 -
Ganhos em existéncias - -
Ganhos em imobilizagdes 34.658 6.409
Beneficios de penalidades contratuais - 793
Redugéo de amortizagdes e provisdes (ver Nota 41) 238.329 260.243
Correcoes relativas exercicios anteriores 10.710 21.224
Subsidios ao investimento 6.398.584 6.932.342
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 7.380 28.657

Total 6.689.803 7.249.668

O valor de outros proveitos e ganhos extraordinarios resulta, da movimentagao a crédito da conta de “Outros
Proveitos e Ganhos Extraordinarios”, por contrapartida da conta de “Proveitos Diferidos — Subsidios para
Investimentos”, a medida que sao contabilizadas as amortizagées do imobilizado.

Na sequéncia de uma analise as fontes de financiamento dos bens que integram o seu ativo imobilizado, e de
um trabalho de reconciliagao entre saldo da rubrica de proveitos diferidos (subsidios ao investimento) e o valor
liquido dos ativos imobilizados adquiridos com subsidios ao investimento, conjuntamente com os subsidios
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atribuidos e ainda nao utilizados, identificou-se uma diferenga resultante da concessao de adiantamentos
FEDER realizados nos pedidos de pagamento de reembolso apresentados desde 1 de janeiro de 2012 e até
setembro de 2013, no montante de cerca de 1.730 milhares de euros. Apds uma analise detalhada dos
adiantamentos, concluiu-se que 749 milhares de euros, recebidos durante o ano de 2012, ainda nado tinham sido
considerados em pedidos de pagamentos, tendo-se refletido o ajustamento contabilistico desta situagao na
rubrica de “Corregoes relativas a exercicios anteriores”, sendo que os restantes 981 milhares de euros
originaram uma redug¢ao no exercicio na rubrica “Subsidios ao investimento”.

Nota 41 Movimento ocorrido na rubrica de provisdes

Os movimentos ocorridos nas rubricas de provisdes analisam-se como segue:

Provisdo para empréstimos concedidos 17.385 17.385
Provisédo para cobrangas duvidosas 1.207.772 336.496 (237.112) 1.307.156
Z’;ios\;iésfgapsara depreciacao de 2424 ) (141) 2983
Proviséo para investimentos financeiros 165.676 85.046 (92.358) 158.364

1.393.257 421.542 (329.611) 1.485.188

VIl - Informacgodes diversas
Nota 45 Outras Informagoes para Melhor Compreensado das Demonstragdes Financeiras Consolidadas
(a) Caixa e equivalentes

Em 31 de Dezembro de 2013, esta rubrica tinha a seguinte composicéao:

Caixa 17.234 13.825
Direg¢do Geral do Tesouro 15.480.370 14.115.663
Outros titulos negociaveis - -
Depésitos em instituicdes financeiras 15.060.964 10.197.257

Total 30.558.568 24.326.745

De acordo com o estabelecido na Orientacdo (Norma Interpretativa n°.1/2001 referente ao Periodo
Complementar) emitida pela Comiss@o de Normalizagdo Contabilistica da Administracao Publica, o balango
devera refletir a situagéo de terceiros e disponibilidades antes da efetivagdo dos pagamentos relativos ao
periodo complementar, enquanto que na execugao orgamental, os mapas de fluxos de caixa e do controlo
orgamental, evidenciam a totalidade dos pagamentos do exercicio do ano, incluindo os efetuados durante o
periodo complementar. Assim:

Saldo da Geréncia de 2013 na posse do Grupo — Demonstragao dos Fluxos de Caixa 21.280.262

Pagamentos efetuados durante o periodo complementar e saldo de depdsitos de garantias prestadas 0.978.306
por terceiros o

Disponibilidades — Balango 30.558.568
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(b) Outros Credores

Esta rubrica analisa-se como segue:

Pessoal 108.940 15.264
Credores por projetos de investigagao 1.249.520 571.145
Credores diversos:
= OQutras Caugdes 94.209 56.677
= ITENE - Packaging, Transport & Logistics Research Center - 281.908
= Garantias/Caugdes a Fornecedores 376.468 553.608
. IT - Instituto de Telecomunicagdes 1.5652.292 870.705
= PCI — Parque de Ciéncia e Inovagao, SA 1.575.000 1.575.000
= Diregéo Geral do Ensino Superior 641.198 553.694
= OQutros 308.952 195.576
5.906.579 4.673.577

A rubrica de “Credores por Projetos de Investigagado” refere-se aos montantes recebidos pela Universidade, por
projetos de investigagdo em que atua como entidade lider, mas que sao para entrega aos parceiros do projeto.

O valor a pagar ao "Instituto de Telecomunicagdes”, em 2013, refere-se ao financiamento, convenientemente
protocolado, de investigagdo no desenvolvimento de atividades de interesse comum, de cariz cientifico e
tecnologico, pelo IT no ambito do Convénio celebrado em 20 de Julho de 2006.

A rubrica de “Credores Diversos” inclui um montante de 1.575 milhares de euros relativos a unidades de
participacdo no PCI, subscritas pela Universidade de Aveiro, e ainda ndo realizadas.

A rubrica “Diregéo Geral do Ensino Superior” refere-se ao apuramento das verbas a restituir a DGES por conta
das reposicoes de bolsas de estudo ocorridas durante o ano de 2011, 2012 e 2013.

(c) Investimentos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2013, as entidades nas quais o Grupo detém participacdes financeiras e a
respetiva informagéao financeira disponivel, reportada aquela data, é a seguinte:
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Ultimas Contas Disponiveis

Instituto de Lisboa 22%

N 423.978 2013 2.993.698 48.369
Telecomunicagbes
- il i 0,
CESAE - Centro de Servigos Aveiro 1% 4.994 2012 2.811.529 7.774
e Apoio as Empresas
Associacéo do Parque de Porto 3%
Ciéncia e Tecnologia do 9.976 2012 15.546.849 (464.625)
Porto
ABAP — Associagdo Beira Cantanhede 1%
Aflantico Parque 5.000 2013 2.446.863 140.195
WRC - Agéncia de Coimbra 1%
Desenvolvimento Regional, 10.000 2013 712.592 1.037
SA
CENTI — Centro de Vila Nova de 5%
Nanotecnologia & Materiais Famalicdo 25.000 2013 7.358.698 90.193
Técnicos, Funcionais e
Inteligentes
InovaDomus — Associagdo Aveiro 13%
para o Desenvolvimento da 195.912 2013 368.885 (74.092)
Casa do Futuro
INOVA.GAIA — Associagéo Vila Nova de 1%
para o Centro de Incubagéo Gaia 12.500 2013 2.682.422 6.901
de Vila Nova de Gaia
APCS - Associagao Curia 7%
Plataforma para a 10.000 2013 93.048 (52.400)
Construgao Sustentavel
Associagéo Pool.net - Marinha 1%
Portuguese Tooling Network Grande 500 2013 49.353 3.688
Associagdo Tice.pt Aveiro 4% 5.000 2012 104.219 (16.055)
RAIZ - Instituto de Eixo — Aveiro 2%
Investigagao da Floresta e 70.000 2012 4.140.921 195.926
Papel
CIENCINVEST -
Valorizagéo Econémica da Porto 5% Foi dissolvida em 2013
Ciéncia, S.A
Forestland SGPS, SA Lisboa 1% Foi vendida a participagéo em 2013
{oour=Uniqe Selutions, Aveiro 10% 3.000 2012 390.628 97.553
RELACRE - Associagao de Lisboa 1% 998 2013 874.864 11.676
Laboratérios Acreditados de
Portugal
iUZ —Technologies, Lda Aveiro 24% 3.617 2013 82.815 1.159
— iénci i 9
f:gllag';i'qsuﬁ de Ciéncia e Ihavo 30% 2.193.248 2013 1.607.974 (189.172)
Energaia - Agéncia de Vila Nova de 1%
Energia do Sul da Area Gaia 2.500 2013 77.885 (14.634)
Metropolitana do Porto
0
FoR  ortugal Ventures Porto 1% 50.000 2012 1.947.681 443.933
3.026.223

112 | Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestédo e Contas 2013



Durante o exercicio de 2013, o movimento ocorrido na rubrica de investimentos financeiros foi o seguinte:

Instituto de Telecomunicagdes 423.978 - - 423.978
CESAE - Centro de Servigos e Apoio as 4.994
4.994 - -
Empresas
Associagao do Parque de Ciéncia e Tecnologia 9.976
9.976 - N
do Porto
ABAP — Associagao Beira Atlantico Parque 5.000 - - 5.000
WRC - Agéncia de Desenvolvimento Regional, 10.000
SA 10.000 - -
CENTI — Centro de Nanotecnologia e Materiais 25.000
P S ; 25.000 - -
Técnicos, Funcionais e Inteligentes
InovaDomus — Associagéo para o 195.912 R R 195.912
Desenvolvimento da Casa do Futuro ’
iNOVA.GAIA — Associagéo para o Centro de 12.500 . . 12.500
Incubacéo de Vila Nova de Gaia ’
APCS - Associacao Plataforma para a 10.000 . . 10.000
Construgao Sustentavel ’
Associagao Pool.net - Portuguese Tooling 500 . . 500
Network
Associagdo Tice.pt 5.000 - - 5.000
RAIZ - Instituto de Investigagdo da Floresta e 70.000 . . 70.000
Papel
C_II;N(_Z:INVEST — Valorizagdo Econémica da 75.000 R (75.000) R
Ciéncia, S.A
Forestland SGPS, SA 1.250 - (1.250) -
IDTour — Unique Solutions, Lda. 3.000 - - 3.000
RELACRE - Associagédo de Laboratérios 098 . R 998
Acreditados de Portugal
iUZ —Technologies, Lda 3.617 - - 3.617
PCI — Parque de Ciéncia e Inovagéo, SA 2.206.404 R (13.156) 2.193.248
Energaia_ - Agéncia de Energia do Sul da Area 2500 . . 2500
Metropolitana do Porto
FCR Portugal Ventures ACTEC - 50.000 - 50.000
Total 3.065.629 50.000 (89.406) 3.026.223
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A rubrica de “Provisbes para Investimentos Financeiros” analisa-se como segue:

WRC - Agéncia de Desenvolvimento Regional, SA 4.781 4.792
ABAP — Associagao Beira Atlantico Parque 128 (113) 15
InovaDomus 143.468 4.489 147.957
CIENCINVEST - Valorizagdo Econémica da Ciéncia, S.A 15.977 (15.977) -
APCS —’Associagéo Plataforma para a Construgao . 3561 3561
Sustentavel
Associagao Tice.pt - 612 612
Energaia - Agéncia de Energia do Sul da Area Metropolitana 1392 105 1497
do Porto

Total 165.676 (7.312) 158.364
(d) Acréscimos de Proveitos e Custos Diferidos

Esta rubrica analisa-se como segue:

Acréscimos de proveitos:

. Juros a receber 36.675 72.693
= Prestacao de servigos 49.333 66.107
. Contratos e Protocolos 987.669 876.395
. Especializagao Propinas 213.233 484.131
= Projetos Investigagéo 12.405.597 9.165.552
. Outros acréscimos de proveitos 635.988 163.093
Total acréscimo de proveitos 14.328.495 10.827.971

Custos diferidos:
= Bolsas a diferir 119.643 146.983
= Seguros liquidados 69.017 60.573
= Outros custos diferidos 279.738 242.660
Total custos diferidos 468.398 450.216

Prestacao de servigos

Refere-se fundamentalmente a estimativa de custos incorridos pela Universidade durante o exercicio de 2013
com a prestacao de servigos ao exterior, os quais, no entanto, irdo ser faturados aos respetivos destinatarios no

decorrer do exercicio de 2014.

Contratos e Protocolos

Refere-se a especializagédo dos servigos prestados a terceiros, de acordo com a politica descrita na Nota 18.3

Q).
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Projetos de investigagao

Refere-se a especializagdo dos subsidios atribuidos para financiar projetos de investigagédo e desenvolvimento,
de acordo com a politica descrita na Nota 18.4 (ii).

(e) Acréscimos de Custos

Esta rubrica analisa-se como segue:

Seguros a liquidar 15.935 16.418
Estimativa para férias e subsidio de férias 8.090.975 8.542.357
Bolsas a liquidar 28.664 25.618
Outros acréscimos de custos 290.362 1.502.879

Total 8.425.936 10.087.272

Em 2012 na rubrica “Outros acréscimos de custos” estava reconhecido um custo de 867 milhares de euros por
conta do imobilizado em curso que passou para imobilizado firme. Para o ano de 2013 o valor reconhecido
situa-se em 17 milhares de euros.

() Proveitos Diferidos

Esta rubrica analisa-se como segue:

Alojamento a diferir 17.869 -
Projetos de investigagéo e desenvolvimento 3.943.869 3.359.885
Protocolos e contratos 677.100 587.086
Subsidios ao investimento 123.982.518 117.602.383
Propinas de Licenciatura e Bacharelato 1.163.300 1.133.545
Propinas de Pés-Graduagao 301.101 282.438
Outros proveitos diferidos 114.942 240.243

Total 130.200.699 123.205.580

Projetos de investigacao e desenvolvimento

As comparticipagdes recebidas para financiar projetos de investigagdo e desenvolvimento séo registadas de
acordo com a politica descrita na Nota 18.4 (ii).

Os subsidios recebidos pela Universidade no ambito do desenvolvimento de projetos de investigagéo
encontram-se sujeitos a diversos niveis de verificagdo e a exames a realizar pelas entidades que os
concederam. Assim, os montantes recebidos a titulo de subsidios e ainda nado verificados e examinados por
aquelas entidades podem ser sujeitos a eventuais corregdes. A Universidade entende que eventuais correcdes
resultantes de revisdes e/ou inspec¢des por parte das entidades competentes n&o terdo um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras do Grupo em 31 de Dezembro de 2013.
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Protocolos e contratos

O montante evidenciado na conta de “Protocolos e Contratos” refere-se a especializagao de proveitos, de
acordo com o critério definido na Nota 18.3 (i).

Subsidios ao Investimento

A contabilizagdo dos subsidios ao investimento obedece aos critérios referidos na Nota 18.4. A rubrica de

“Subsidios ao Investimento” analisa-se como segue:

PRODEP / PIDDAC 35.648.640 500.000 (113.304) (2.237.851) 33.797.485
Orgamento de Estado 10.319.488 - (229) - (647.808) 9.671.451
Outros (i) 31.015.892 1.627.393 (7.849) 4.467 (1.925.528) 30.714.375
FEDER 6.322.683 - (347) - (396.907) 5.925.429
POCI 2010 1.917.850 - - - (120.393) 1.797.457
FEDER - POVT 9.484.738 3.607.751 - - (595.407) 12.497.082
FEDER - QREN 8.956.919 6.424.483 - - (562.273) 14.819.129
Transf. internas (i) 13.936.173 - 1.827.753 (115.552) (888.264) 14.760.110

Total 117.602.383 12.159.627 1.706.024 (111.085) (7.374.431) 123.982.518

(i) Aquando da implementagéo, em 1997, do sistema de contabilidade patrimonial, o diferencial entre o

valor bruto e as amortizagées acumuladas da totalidade do imobilizado, determinado por referéncia a 1 de
Janeiro de 1997, excetuando a rubrica de terrenos e o efeito da reavaliagdo sobre a rubrica de “Edificios e
Outras Construgdes”, foi contabilizado proveitos diferidos na rubrica de “Subsidios ao investimento — outros”,
considerando-se desta forma que todo o imobilizado em causa tinha sido financiado através de subsidios ao
investimento, devido a dificuldade em conhecer-se a proveniéncia das verbas que financiaram a aquisi¢édo
destes bens. Adicionalmente, esta rubrica regista ainda os subsidios recebidos, no &mbito dos projetos de
investigagado e desenvolvimento, destinados a financiar a aquisicdo de bens de capital.

(ii) O saldo desta rubrica representa o valor dos subsidios originalmente recebidos para financiar despesas
correntes mas que foram utilizados para financiar a aquisicdo de bens de capital.

(9) Fundos Proprios

Esta rubrica analisa-se como segue:

Patriménio 16.589.211 16.710.229
Acgdes Proprias (2.926) (2.926)
Ajustamentos em partes de capital (29.881) (29.881)
Reservas de Reavaliagéo 17.159.723 17.159.723
Reservas 2.011.000 2.007.656
Resultados Transitados 8.401.708 5.269.342
Subtotal 44.128.835 41.114.144

Resultado liquido do exercicio 2.794.339 2.953.987
Total 46.923.174 44.068.131
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Patrimoénio

Corresponde ao resultado da quantificagéo e valorizagédo do patriménio liquido inicial, efetuado com referéncia a
data a partir da qual cada uma das Entidades incluidas no processo de consolidagdo adotou, pela primeira vez,
um sistema de contabilidade patrimonial.

Reservas de Reavaliagao
A rubrica de “Reservas de Reavaliagao” resulta de:

= Universidade: Conforme referido na Nota 18.1 (a), os terrenos e os edificios adquiridos até 31 de Dezembro
de 1997 foram reavaliados pela aplicagédo de coeficientes de atualizagdo monetaria constantes da Portaria
n.° 222/97 de 2 de Abril, e da Portaria n.° 280/98 de 6 de Maio, ao valor bruto e ao valor das amortizagbes
acumuladas, gerando as correspondentes reservas de reavaliagao.

=  SASUA: Conforme referido na Nota 18.1 (a), aquando da elaboragdo do Balanco inicial foi efetuada uma
avaliacdo aos imoveis cuja aquisicao ou construcao tivesse ocorrido ha mais de 5 anos, tendo por base a
avaliacdo de um perito independente. Assim, o valor registado nesta rubrica corresponde a diferenga entre
o valor de avaliagdo dos imoveis e o correspondente valor liquido de aquisi¢ao (valor bruto de aquisigéo ou
construgdo deduzido das amortizagdes acumuladas calculadas com referéncia a 31 de Dezembro de 2001).

(h) Impostos e Taxas

Esta rubrica analisa-se como segue:

Propinas
= de Licenciaturas 9.090.504 9.166.145
= de Mestrados e Doutoramentos 3.573.784 3.829.169
. de Formagéo especializada 37.292 31.585
Total propinas 12.701.580 13.026.899
Taxas 51.770 50.522
Multas 27.349 27.496
Emolumentos 419.913 526.351
Outros 278.254 231.870
Total 13.478.866 13.863.138
Propinas

O valor evidenciado nesta rubrica refere-se aos valores reconhecidos como proveito do exercicio relativos a
propinas. As propinas de licenciaturas e Mestrados do 2.° Ciclo sdo reconhecidas como proveito de acordo com
o principio da especializagao de exercicios. As propinas relativas a Pés-Graduacao e Doutoramentos séo
apenas reconhecidas quando recebidas, de acordo com o critério definido na Nota 18.3 (ii).
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(i) Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos

Esta rubrica analisa-se como segue:

Estado:
. Orgamento de Estado 46.527.030 39.001.314
. Estado — Outros 6.000 6.000
Subtotal Estado 46.533.030 39.007.314
Outros:
Servigcos Autbnomos
. Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia 12.796.307 12.983.791
= Universidade do Minho - -
= Servigos autbnomos — outros 1.827.392 2.047.842
= |APMEI 761.356 703.855
= Outros - -
Subtotal Servigos Auténomos 15.385.055 15.735.488
Seguranga Social 555.738 18.287
Administragao local 26.809 (6.868)
Uni&o Europeia
= Projetos de Investigagao 3.979.556 1.946.540
= Qutras transferéncias 15.000 8.333
Subtotal Unido Europeia 3.994.556 1.954.873
Transferéncias de outros paises 25.074 8.838
Subsidios correntes obtidos 2.361.235 3.496.546
Transferéncias internas 2.790.268 429.702
Total 71.671.765 60.644.180

Estado

Corresponde ao plafond atribuido ao Grupo pelo Ministério da Educagéo e Ciéncia, PIDDAC, e outros subsidios
a exploragéo provenientes do Orgamento do Estado a Universidade de Aveiro, com a finalidade de financiar as
suas despesas.

Outros Subsidios

Todos os outros subsidios a exploragdo, nao provenientes do Orgamento do Estado, referem-se
fundamentalmente a subsidios atribuidos as Unidades de Investigagéo, para projetos por estas desenvolvidos,
individualmente ou em parceria com outras entidades, normalmente de duragao plurianual, a subsidios
atribuidos para investimentos e, por ultimo, a financiamento de investigadores. Estes subsidios séo
reconhecidos como proveito, de acordo com a politica descrita na Nota 18.4 (ii).

As principais entidades financiadoras destes projetos s&o:

= Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia, através do programa Operacional Fatores de Competitividade
(POFC/COMPETE);

=  Comisséao Europeia: financia projetos de investigagdo através do 6° e 7° Programas Quadro; Lifelong
Learning Programme; Grundtvig; Erasmus Mundus; LIFE +; RFCS;

=  Espaco Atlantico - Programa Transnacional de Cooperagéo Territorial Europeia;

= PROMAR - Programa Operacional de Pescas — 2007-2013;
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= Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica;

= |FDR - Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, IP;

= |APMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagéao;

=  Fundagao Calouste Gulbenkian;

= SUDOE - Programa de Cooperagéo Territorial do Espago Sudoeste Europeu;
=  Programa Interregional INTERREG IVC;

= POCTEP - Programa de Cooperacao Transfronteirica Portugal/Espanha;

=  Programa Interregional — ESPON;

= O POPH - Programa Operacional Potencial Humano.;
= Agéncia Nacional PROALYV - Programa Aprendizagem ao Longo da Vida.

Transferéncias internas

Corresponde ao saldo liquido da transferéncia contabilistica de subsidios inicialmente classificados como
“Subsidios ao investimento” para “Subsidios a exploragdo” e vice-versa. Esta rubrica também é utilizada para
eventuais acertos na especializagdo dos “Subsidios ao investimento” e dos “Projetos de Investigagao”.

() Demonstracido do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

O valor inscrito na rubrica de “Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas” demonstra-se
como se segue:

Existéncias iniciais 224.169 55.943 280.112
Compras 141.709 941.064 1.082.773
Regularizagao de existéncias (15.999) (8.346) (24.345)
Existéncias finais (209.323) (43.149) (252.472)
Custo no exercicio 140.556 945.512 1.086.068
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(k) Custos com o Pessoal

Esta rubrica analisa-se como segue:

Remuneragdes Base:

. Pessoal contratado por tempo indeterminado 30.568.472 30.553.965
. Pessoal contratado a termo 9.972.761 10.898.535
= Pessoal aguardando aposentagéo 133.907 63.349
. Pessoal em outra situagéo 103.757 160.739

Subtotal 40.778.897 41.676.588

Outras Remuneracgdes:

. Subsidio de Férias e Natal 6.857.045 3.578.501
= Subsidio alimentacao 1.449.168 1.393.528
. Ajudas de custo 473.449 634.583
. Transportes 268.773 256.123
= Qutros abonos em numerario 175.870 178.071
= QOutras remuneragoes variaveis 1.108.107 1.075.949
Subtotal 10.332.412 7.116.756

Encargos sobre remuneragdes 10.832.432 9.430.018
Outros custos com pessoal 442.945 584.587
Total 62.386.686 58.807.949

A diminui¢do do subsidio de Natal verificada em 2012 resultou da suspenséo do pagamento prevista na Lei do
Orgamento de Estado para 2012 (art.° 21 da Lei n° 64-B/2011, de 30 de dezembro). Assim, em 2012, ficou
suspenso o pagamento de subsidios de férias e de Natal as remuneragdes cuja base mensal seja superior a
1.100 euros e ficaram sujeitas a uma reducéo cuja base mensal fosse igual ou superior a 600 euros e néo
excedesse o valor de 1.100 euros. Com a aplicagéo da Lei do Orgamento de Estado para 2013 (art® 28 da Lei n°
66-B/2012, de 31 de dezembro), restabelece o pagamento, por duodécimos, do subsidio de Natal, o que
resultou num aumento de 3.279 milhares de euros na rubrica do subsidio de Natal.

N Transferéncias correntes concedidas

O valor inscrito nas rubricas de “Transferéncias Correntes Concedidas” no exercicio de 2013, tiveram o seguinte
destino:

Bolsas de estudo - 15.024

Subsidios atribuidos a Associagdes de Estudantes - -

Subsidios atribuidos a estudantes 178.245 115.502
Subsidios correntes atribuidos 630.168 594.730
Total 808.413 725.256

Bolsas de estudo

Esta rubrica inclui a contabilizagéo das bolsas de estudo atribuidas aos estudantes do Ensino Superior Publico ao
abrigo do Regulamento de atribuicdo de bolsas de estudo, bem como a contabilizacdo doutros subsidios
concedidos aos alunos nao elegiveis no contexto do referido Regulamento, mas que se enquadram no ambito de
Programas de apoio indireto, como sejam o Fundo Social Ativo, Vale Social e Bolsa de Mérito, e que séo
integralmente suportados por receitas proprias do Grupo Universidade de Aveiro.
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Decorrente da exigéncia ministerial para a adesao dos SASUA ao sistema central de gestédo de bolsas de estudo,
suportado pela plataforma eletrénica da Direcgcao-Geral do Ensino Superior (SICABE), a partir do ano letivo
2011/12, o procedimento de pagamento das bolsas de estudo passou a ser processado diretamente pela
Direcgao-Geral do Ensino Superior, mantendo-se ao nivel dos SASUA toda a analise, tratamento e gestdo do
processo individual do aluno. Face a esta alteragédo, o valor registado na conta de Bolsas de estudo diminuiu
significativamente no ano de 2012, sendo que em 2013 ndo houve qualquer registo nesta rubrica.

(m) Outros Custos e Perdas Operacionais

Esta rubrica decompde-se como segue:

Impostos e Taxas 42.727 166.287
Bolsas 6.211.383 5.771.249
Restituicdes 263.229 109.171
Quotizagdes 111.269 99.629
Outras 458.880 150.492

Total 7.087.488 6.296.828
Bolsas

Nesta rubrica sdo contabilizadas as bolsas atribuidas no d&mbito de Doutoramentos e Investigacdes Cientificas dos
projetos desenvolvidos pela Universidade de Aveiro.

(n) Outros Proveitos e Ganhos Operacionais

Esta rubrica decompde-se como segue:

Nao especificados alheios ao valor acrescentado - 3.266.962
Outros proveitos operacionais - 56.255
Total 0 3.323.217

Para anular o acréscimo de custo realizado nas contas de 2011, resultante da variagao exercida nos custos pela
aplicagdo da suspensao do pagamento dos subsidios de férias e de Natal, prevista na Lei do Orgamento de
Estado para 2012 (art.° 21 da Lei n° 64-B/2011, de 30 de dezembro) foi reconhecido, na sua totalidade, um
proveito operacional pela variagao positiva repercutida no ano de 2012.
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Anexo 5 | Indicadores e Metas do Plano Atividades 2013
e —

empregabilidade

o
Taxa de aprovagéo (aprovados/avaliados) Aumentarem 1,5% (dimi?fj,ih/(: 1%)
Melhorar o sucesso o8 90/' 2
001 escolar e combater o Taxa de aprovagéo (aprovados/inscritos) Aumentar em 2% e
(diminuiu 1,8%)
abandono
NUmero de abandonos a instituigao Manter 1799
¢ (diminuiu 22,4%)
Captagao de novos
002 - N°de estudantes 900 1.075
publicos
Numero de
003 estagios/projetos/teses |N°de estagios curriculares 700 1315
Reforgar a em empresas
OE1 re:evancnf da N°de agbes levadas a cabo 20 24
ormagéo 5 5 5 5
Melhorar o Cursos em Programa de Tutoria 30% dos r?ursos de1 40% dos r?ursos de 1
004 acompanhamento ciclo ciclo
académico dos Média das questdes P2 no SGQ >55 5,57
estudantes Média das questdes P3 no SGQ >55 2,59
Média das questdes P4 no SGQ >55 5,95
N°de UC intervencionadas 200 182
005 Ajustar a oferta formativa
N°de cursos sujeitos a ajustamento 70 25
006 Consolidar a pds- N° de estudantes de pos-graduagao 5.300 5.780
graduagéo N° estudantes de doutoramento 1.400 1535
Numero de artigos e 7096
001 outras publicagdes N°de artigos e outras publicagdes Aumentar em 5% i
B (aumentou 11%)
cientificas
Numero de citagdes por N - . N 4,61
002 artigo N° de citagdes por artigo Aumentar em 15% (aumentou 0,7%)
Numero de
docentes/investigadores |, . ) ) 5 477
003 envohidos em tarefas de N°de docentes/investigadores envolvidos Aumentar em 10% (aumentou 25,20%)
orientagéo
Numero de
Reforgar o docentes/investigadores
OE2 impacto da i o
Impacto ¢ 004 com oneAntacoes dentro Ne de orientadores Aumentar em 10% 243 N
investigagao dos parametros (aumentou 182,6%)
recomendados (entre 3 e
5 orientagdes)
Volume de financiamento 243 M€
005 proveniente de projetos  |Volume de financiamento Aumentar em 10% )
. . ~ (aumentou 15,4%)
de investigacédo
Consolidar as areas
cientificas existentes e Numero de areas cientificas presentes no IS|
006 . . 8/9 8
aumentar o nimero de  |(Essencial)
areas presentes no ISI
Volume de receitas
001 proprias provenientes de |Volume de receitas 33.8 M€ 35.4M€
contratagdo externa
2 - =
002 romover.a inovagao N°de novos contratos QREN com empresas 25 19
empresarial
Promover o
003 empreendedorismo na |N°de participantes 250 231
academia e na regido
Consolidar o 004 Z:fic;far aligagao com a Implementagéo de protocolo UA/CIRA Executado
papel da UA Numero de agdes de
comomotorde| 555 |\ojuntariado e N° de iniciativas 40 18
OE3 (;Iesenvo]vn:nen participacao civica
J "
social e Patentes submetidas
cultural Nacionais 10 24
Promover a criagdo de Internacionais 2 12
006 conhecimento com -
impacto econémico Patentes concedidas
Nacionais 7 7
Internacionais 1 1
. ) Relatério sobre
Operacionalizar empregabilidade dos
0oo7 observatério de Inquéritos de empregabilidade preg Executado

diplomados nos ultimos
trés anos
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Prosseguir o
desenvolvimento e

Férum para a Qualidade na UA

Constituigdo e
formalizacao

N&o executado

Manual da Qualidade na UA

Redagéo e publicagéo

N&o executado

001 alargamento do ambito Criacaod 3
do Sistema de Garantia |Criagao de um modelo para a avaliagdo da rlacatc:abzar::po © Nao executado
de Qualidade qualidade pedagégica dos ciclos de estudos o ~
Definigdo do modelo Nao executado
Realizagao de reunides periddicas com os varios 2/ano (1 ap6s cada Nio executado
OEa Aprof:mda:' ropriacio. pela atores intervenientes nos processos de qualidade edicéo)
uma cu. tura de Aprop . a0, p o Sesséo de debate sobre o impacto do SGQ_UC na -
qualidade 002 comunidade académica, . . . 1(2013) Nao executado
. melhoria da qualidade do ensino
da cultura de qualidade — : - -
Reunides do Conselho de Diretores e Visitas as
12 Executado
UOs
. N° de indicadores disponibilizados (nimero de (20) Ensino (15) Ensino
Desenvolvimento do relatérios base) N N
003 sistema de indicadores (5) Investigagao (0) Investigagao
de desempenho Monitorizagdo dos Acordos Programaticos Internos 2 Relatérios de 1
das UO monitorizagdo/ano
001 Namero (_je estudantes N°de estudantes estrangeiros 1.200 1.389
Melhorar o estrangeiros
OE5 pc.>su:|onar.nent 002 Nimero de projetos N° de projetos europeus 67 57
o internacional europeus
da UA ( énci
003 ‘NumeroAde \?onferenmas N° de conferéncias internacionais 50 201
internacionais
Reabilitar os edificios:
001 Reabilitagédo Edificio Il (antiga reitoria); 2 2
Departamento de Ceramica e do Vidro (parte)
Reparagdes nos edificios:
Biblioteca;
002 Reparagéo estrutural em Departamento de Comunicagéo e Arte; 4 Nao executado
edificios Departamento de Matematica;
Departamento de Engenharia e Gestdo
Industrial
Finalizar os novos edificios:
o6 Valorizar o Instituto de Telecomunicagdes; 2 Executado
patriménio 003 Investimento Iniciar:
Instalagdo de sinalética; Nao executado
Concretizar a certificagdo energética de edificios. Parcialmente executado
Criar:
Arquivo digital de imagem (fototeca); Nao executado
Cadastro e avaliagao do patriménio; Parcialmente executado
004 Inventariagéo, Sistema integrado de gestéo de residuos; Nao executado
visualizagéo, e utilizagdo Qualificar espagos naturais. Parcialmente executado
Classificar e promover:
Desenvolvimento de mais biodiversidade; Nao executado
Zonas de circulagdo de mobilidade reduzida. Nao executado
001 Promover .a _marca UAeo N°de presengas na Comunicagéo Social 4.000 7.605
seu portefélio
Melhorar o
002 acompanhamento social |N° de estudantes apoiados para além dos Bolseiros 500 450
Reforgar a dos estudantes
OE7 |atratividade no| gy |Promoweraofertaletiva o ¢ ecionadas em inglés Atingir 20% 26% das UC
40° Aniversario| em Inglés
Participagao de Antigos o . . .
005 . N° de Antigos Alunos com registo atualizado 10.000 7.252
Alunos em atividades
006 Celebrar 0 40° “40 Eventos, 40 Ideias, 40 Marcos” (Investigagéo) - N&o executado
Aniversario Publicagdes sobre a Memoria da Universidade 3 3
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ANTONIO MAGALIALS & CARLOS SANTOS

Suciedade de Revisores Oficiars de Contas
Tuserita na Lista dos Revisores Oficiats de Contas sob o 0.* 53
Registada wa CMIM com o . 1975

Contribuinie 0." 502 138 394

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
Contas Consolidadas

INTRCDUGAQ

. Examindmos as demonstragdes financeiras consclidadas da Fundagiio “Universidade de
Aveiro", as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2013, que
evidencia um total de 198.316.755 curos ¢ um lolal de fundos préprios de 46.923.174 euros,
incluindo um resultado liquido de 2.794.339 euros, a Demonstragao consolidada dos
resultados por natureza ¢ a Demonstragéio consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Geslfio a preparagio de demonstragdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do
conjunte de entidades incluidas na consolidagao, o resultado consolidado das suas operagdes
e os fluxos de caixa consolidados, bem como a adopgdo de politicas e critérios
conlabilisticos adequados e a manutencfo de sistemas de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinidio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitdvel sobre se as demonsiragdes financeiras estdio isentas de distorgdes
materialmente relevantes, Para tanto o referido exame inclui:

- a verificagdo de as demonstragdes financeiras das entidades incluidas na consolidagido
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo
tenham sido, a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias ¢
divulgagdes nelas constantes e a avaliagfo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelos 6rgdos de gestio, utilizadas na sua preparago;

- averificagao das operagies de consolidagdo;

- a apreciagio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicagao uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragdes
financeiras consolidadas.

Escritdrio: Rua do Campo Alegre, 606 - * Salas 201-203 = +150-171 Porto  "Telef(s): 996 002 808 / 226 054 026 Fax: 296G 092 747
Email: amagalhaessroc@sapopt  wwwames-sroc.pt
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Suveiedade de Revisores Oficiats de Contas
Inscrita na Liste das Revisores Oficiais de Conltay sob o n." 53
Registada na CMEM com o 1." 1975

Contribuinie 0." 502 158 394

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressdo da
nossa opinide.

OPINIAO

6. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira ¢ apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira
consolidada da Fundagdo “Universidade de Aveiro" em 31 de Dezembro de 2013, o
= resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos consolidados de caixa no exercicio
finde naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites e
previstos no Planc Oficial de Contabilidade Puiblica para o Sector da Educagfo.

RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS

7. E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestio é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Avciro, 14 de Abril de 2014

e
.’—-&—— U o n-Q
Anténio Magalhdes & Carlos Santos - SROC

representada por Anténio Monteiro de Magalhdes
R.O.C.n° 179

I~

Eseritorio: Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-204 - 4150-171 Porto  Teleli(s): 226 002 S08 / 296 054 026 Fax: 926 092 747
Email: amagalhaessroc@sapopt  wwiwames-srocpt

126 | Grupo Universidade de Aveiro | Relatorio de Gestéo e Contas 2013



ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedade de Revisores Oficiais dv Contas
Tusertla na Lista dos Revisares Qficiars de Cosdas seb o 1. 53
Regisiada na CMIM com o 0. 1975

Contribiinte 0." 502 138 39+

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
E
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

DA
FUNDAGAQ “UNIVERSIDADE DE AVEIRO"

1- INTRODUGAO

Nos termos das disposi¢des legais aplicdveis, elabordmos e vimos submeter a apreciagio de V.
Exas, o relatorio da nossa acgdo fiscalizadora e o nosso Parecer sobre o Relatério de Gestllo, o
Balango consolidado. a Demonstragiio consolidada dos resultados por natureza ¢ a
Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa apresentados pelo Conselho de Gestdio, relativos
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

2- RELATORIO

2.1 Ao longo do exercicio, com & regularidade e a profundidade que se nos afiguraram
convenientes, procedemos as verificagdes e controlos que por lei nos sdo cometidos,

2.2  Acompanhamos a actividade desenvolvida pela Fundagio e fomos informados do
desempenho das suas participadas, o que nos permitiu obter elementos lteis 4 nossa
fungdo fiscalizadora.

2.3 O Relatério de Gestdo, o Balango consolidado, a Demonstragiio consolidada dos
resultados por natureza, a Demonstragfio consolidada dos fluxos de caixa e o seu Anexo
estiio apresentados de acordo com as disposigdes legais aplicaveis, reflectem a posigio dos
registos contabilisticos e apresentam a situagfio financeira do Grupo.

2.4 Aa Conselho de Gestdo agradecemos as facilidades e o apoio que nos concedeu, para o
desempenho das nossas fungdes.

2.5 [Expressamos, também, os nossos agradecimentos aos colaboradores da Fundagdo, com
quem tivemos de contactar, pelo apoio prestado no desempenho das nossas atribuigdes.

Escritdrio: Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-208 - 4150-171 Porto  Telel(s): 226 002 808 / 296 034 026 Fax: 226 092 717
Email: amagalhaessroc@sapo.pt  wwwames-srocpt
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Soctediade de Revisores Oficiais de Conlas
luscrita na Lista dos Revisores Oficiats de Contas soh o 0." 53
Registada na CMI'M con o 0.° 1975

Contribuinte 1.° 502 138 304

3- PARECER

Face aos exames efectuados e como coroldrio do que precede, somos de PARECER que podem
ser aprovados o Relatéric de Gestdo, o Balango consolidado, a Demonstragdo consolidada dos
resultados por natureza, a Demonstragfic consolidada dos fluxos de caixa e o seu Anexo,
relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013,

Aveiro, 14 de Abril de 2014

O Fiscal Unico

Antonio Magalhies & Carlos Santos - SROC
representada por Anténio Monteire de Magalhées
R.O.C.n° 179

Eseritorio: Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201209 - 4150-171 Porto  Telel(s): 226 002 808 / 226 054 026

Fax: 226 092 747
Enail: amagalhaessroc@sapopt  wwwames-sroc.pt
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Tel: #351 226 166 140 Rua 5. Joao de Brito, 605 E, 3.2
Fax: +351 226 166 149 rto
www.bdo,pt

RELATORIO DE AUDITORIA DAS CONTAS CONSOLIDADAS
Introdugédo

1. Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas da Fundacao
“Universidade de Aveiro” (adiante designada por Universidade), as quais
compreendem o Balanco consolidado em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um
total de 198 316 755 euros e um total de fundos proprios de 46 923 174 euros,
incluindo um Resultado liquido de 2 794 339 euros), a Demonstracé@o consolidada dos
resultados por naturezas, a Demonstragac consolidada dos fluxos de caixa e o Anexo
ao Balanco Consolidado e & Demonstracio dos Resultados Consolidados, do exercicio
findo naquela data.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Gestao a preparagdo de demonstragdes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira do conjunto das entidades incluidas na consolidagao, o resultado
consolidado das suas operacdes e os fluxos de caixa consolidados, bem como a
adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencéo de sistemas
de controlo internc apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4. 0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
segurancga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estao isentas
de distorcoes materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a
verificacdo de as demonstracdes financeiras das entidades incluidas na consolidacao
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nao
tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes nelas constantes e a avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Gestao, utilizadas na sua preparagao; (ii) a
verificacdo das operacdes de consolidacao e da aplicacao do método da equivaléncia
patrimonial; (iii) a apreciacéo sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas
adotadas, a sua aplicacao uniforme e a sua divulgacdo, tendo em conta as
circunstancias; (iv) a verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e {v)
a apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das
demonstra¢des financeiras consolidadas.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verificagao da concordancia da informacéao
constante do relatdrio de gestao com as demonstragdes financeiras consolidadas.
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6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opiniao.

Opiniao

7. Em nossa opiniao, as referidas demonstracdes financeiras consolidadas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posi¢do financeira consolidada da Fundagao “Universidade de Aveiro”, em 31 de
dezembro de 2013, o resultado consolidado das suas operacdes e os fluxos de caixa
consolidados no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites e previstos no Plano Oficial de Contabilidade
Publica para o Setor da Educacao, aplicados consistentemente.

Porto, 14 de abril de 2014

m\ﬁf,——, .

—

Paulo Jorge de Sousa Ferreira, em representacgao de
BDO & Associados, SROC, Lda.
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