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Jodo Miguel Dias

Nota Introdutdria

O Programa de Candidatura 2015-2019 proposto neste documento elaborado no ambito do
processo de selecdo do Diretor do Departamento de Fisica da Universidade de Aveiro ndo
decorre apenas da exigéncia formal do processo conforme previsto no Edital Ref. SD15 de 12 de
marco de 2015, mas também da visdo pessoal de que a agdo diretiva de uma organizacdao com as
carateristicas desta unidade organica necessita de ter por base linhas orientadoras claramente
definidas e divulgadas previamente por todos os atores envolvidos no processo de gestdo e

institucionalmente aceites.

Adicionalmente, num modelo de organizacdo e gestdo com as carateristicas do existente na
Universidade de Aveiro (UA), o programa de acdo apresentado para uma unidade organica
devera estar em sintonia com os Planos Estratégicos definidos para a Instituicdo, nomeadamente
com o Programa do Reitor que foi aceite para o drgao de governo da Universidade, neste caso,
para o periodo 2014-2018. Assim, o Programa que aqui se apresenta para o Departamento de
Fisica para o periodo 2015-2019, prop&e por um lado um alinhamento geral, e por outro uma
adequacao as carateristicas e especificidades da unidade organica, das diretivas e estratégias
definidas e apresentadas no Plano Estratégico da Universidade de Aveiro (apresentado ao
Conselho Geral em abril de 2012), no Programa de Agdo 2014-2018 — Um “Campus que Pensa”:
uma Universidade mais forte, mais coesa, mais civica” (apresentado pelo Reitor da UA em
janeiro de 2014), no documento sintese do encontro interno promovido pelo Conselho Geral
“UA2020 — Que Universidade Queremos” (abril de 2014) e também no Plano de Atividades 2015
da Universidade de Aveiro (26 de novembro de 2014).
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1.Enquadramento

O documento aqui apresentado constitui a minha proposta de programa para candidatura a
Diretor do Departamento de Fisica da Universidade de Aveiro, ao abrigo do regulamento
n2799/2010 para selecdo dos diretores dos departamentos universitarios e escolas politécnicas
da Universidade de Aveiro (DR 22 série, n2205, 2010), e de acordo com o Edital Ref. SD15 de 12
de margo de 2015.

1.1 Departamento de Fisica

O Departamento de Fisica (DF) foi dos primeiros Departamentos a ser criados na Universidade
de Aveiro. Até 1992 funcionou no 12 andar do edificio n? 2 do Campus, onde se encontra

atualmente o Departamento de Linguas e Culturas.

A primeira formagdo oferecida pelo Departamento de Fisica, em colaboragdo com o
Departamento de Quimica, foi o Bacharelato em Fisica e Quimica (ensino), mas em 1978 foi
criada por estes departamentos a licenciatura em Ensino de Fisica e Quimica (LEFQ), na area de
formacdo de professores. Em 1981 foi criada a licenciatura em Fisica (LF), com dois ramos (Fisica
de Materiais e Fisica da Atmosfera). O ramo de Fisica da Atmosfera viria a evoluir, dando origem
primeiro a um ramo de Meteorologia e Oceanografia, e posteriormente, em 2003, a uma
licenciatura independente em Meteorologia e Oceanografia Fisica. Um marco importante para o
ensino de Fisica em Portugal foi a introducdo em varias universidades portuguesas de cursos de
Engenharia Fisica, o que levou o DF a criar a sua licenciatura em Engenharia Fisica (LEF) em 1990.
Esta licenciatura tem desempenhado um papel fundamental na estratégia de ensino do DF,
sendo reconhecida a sua qualidade na formagdo de profissionais versateis, com uma forte

formagao de base que Ihes permite interagir com outras especialidades.

Na sequéncia de anos de grande crescimento da UA iniciou-se uma aposta na pds-graduacdo,
tendo sido criados diversos mestrados e cursos de especializagdo, como o Mestrado em Fisica
Aplicada, criado em 1990 e os mestrados na area de formacdo de professores em Fisica e
Quimica e em Fisica, em 2000/1. Saliente-se também a colaboracdo no Mestrado em Ciéncias
das Zonas Costeiras e do Mar criado em 1991, que foi o primeiro desta natureza em Portugal.

Dando resposta a alteragdes importantes verificadas no contexto educacional nacional e
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internacional, foi necessario proceder ao longo do tempo a diversas revisdes curriculares,
adaptando a formacdo oferecida. Assim, em 1993 foi criado o 12 ano comum e em 1999/2000

teve lugar o processo repensar os Curricula, resultando dai importantes revisdes curriculares.

A Declaragdo de Bolonha (Decreto-Lei n2 42/2005) subscrita pelo Estado Portugués, que visou,
nomeadamente, a criacdo ao nivel do ensino superior de um espago europeu coeso através do
conhecimento, da mobilidade e da empregabilidade dos seus diplomados, conduziu a uma
reestruturacdo generalizada na oferta de cursos universitarios em Portugal. Na UA, e no que diz
respeito a intervencgao direta do DF, passaram a ser oferecidos cursos de Licenciatura, Mestrado
e Doutoramento, correspondentes respetivamente a cursos de 12, 22 e 32 ciclo do ensino
superior, em diversos dominios, nos quais a Fisica tem um papel preponderante. Assim, foram
adequadas as licenciaturas em Fisica e Engenharia Fisica aos novos pressupostos de Bolonha, e a
formacdo oferecida em Meteorologia e Oceanografia Fisica foi adequada a atual licenciatura em
Meteorologia, Oceanografia e Geofisica (LMOG), lecionada com a colabora¢do do Departamento
de Geociéncias. Nesta ocasido foi também criada pela primeira vez em Universidades
portuguesas a licenciatura em Ciéncias do Mar (LCM). Trata-se de uma licenciatura de carater
multidisciplinar lecionada em colaboracdo com os Departamentos de Quimica, Geociéncias,
Biologia e Ambiente e Ordenamento. Neste documento sera sempre analisada também esta
licenciatura, considerando que a sua Direcdo de Curso tem sido desempenhada pelo DF desde a
formacdo. De salientar ainda, que excetuando uma interrupg¢ao de breves anos, o DF manteve

sempre em funcionamento a sua licenciatura em Fisica.

No ambito da reformulacdo curricular efetuada decorrente da implementacdo do Processo de
Bolonha, foram também criados em 2006/07 os Mestrados em Fisica (adequado da oferta
existente) e em Meteorologia e Oceanografia Fisica, com o objetivo se constituirem o ciclo de
estudos de continuidade para os licenciados em Fisica e em Meteorologia, Oceanografia e
Geofisica. O DF participou ainda ativamente na readequagdo do anterior mestrado
pluridisciplinar em Ciéncias das Zonas Costeiras e do Mar ao novo mestrado em Ciéncias do Mar
e das Zonas Costeiras, concebido para constituir o ciclo de estudos de continuidade para a
licenciatura em Ciéncias do Mar. A continuidade natural para os licenciados em Engenharia Fisica
seria o Mestrado em Engenharia Fisica, adequado também aos pressupostos do Processo de
Bolonha. Em 2009, e seguindo uma tendéncia geral nas universidades portuguesas, procedeu-se
a uma nova adequacdo da formacdo em Engenharia Fisica, através da criacdo do Mestrado
Integrado em Engenharia Fisica (MIEF). Este curso foi distinguido em 2013 com a Marca de
Qualidade EUR-ACE (European Accredited Engineering Masters) atribuida conjuntamente pela
Ordem dos Engenheiros e ENAEE (European Network for Accreditation of Engineering

Education).

Paralelamente, em estreita ligacdo com atividades de investigacdo, o DF sempre teve atividades
de formacdo a nivel de doutoramento, tendo o primeiro doutoramento em Fisica pela UA sido

outorgado em 1986.
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Atualmente o Departamento de Fisica oferece no 12 ciclo a licenciatura em Fisica, a licenciatura
em Meteorologia, Oceanografia e Geofisica e colabora na licenciatura em Ciéncias do Mar.
Oferece também o Mestrado Integrado em Engenharia Fisica, e os mestrados (22 ciclo) em Fisica
e em Meteorologia e Oceanografia Fisica. Colabora ainda nos mestrados em Ciéncias do Mar e
das Zonas Costeiras e em Materiais e Dispositivos Biomédicos. No 32 ciclo oferece o programa
doutoral MAP-FIS e o programa doutoral em Engenharia Fisica, colaborando nos programas
doutorais em Nanociéncias e Nanotecnologias, Ciéncia, Tecnologia e Gestdao do Mar, em Histéria
das Ciéncias e Educacdo Cientifica, em Ciéncias do Mar e do Ambiente e em Marine and Coastal
Management (este ultimo Erasmus Mundus).

Algumas das ofertas formativas referidas, nomeadamente ao nivel de mestrados e programas
doutorais, resultaram de colaboracgées intra e/ou interinstitucionais, reveladoras da capacidade
do DF integrar, e em alguns casos liderar, projetos formativos de elevado nivel com
responsabilidades de docéncia repartidas.

De salientar que o DF tem ainda participado noutros projetos de ensino. Estes resultam em geral
da estrutura matricial da Universidade de Aveiro, e da colaboracdo com os demais
departamentos, mas podem também surgir em funcdo dos interesses estratégicos da propria
universidade. Neste ambito o DF mantém desde a sua fundagdo uma importante vertente de
“prestacdo de servigos” de ensino na UA, contribuindo na lecionagdo de unidades curriculares da
area cientifica da Fisica em diversas graduacbes adstritas a outras unidades organicas
(nomeadamente ao nivel dos primeiros anos dos ciclos de estudos em ciéncias e engenharias), e

também com aulas/semindrios em outras instituicdes universitarias.

A investigacdo cientifica desenvolvida no DF da UA tem atualmente um impacto e
reconhecimento internacional elevado, contribuindo claramente para a visibilidade externa que
a UA tem neste momento ao nivel da criagdo, disseminacdo e aplicacdo de conhecimento
cientifico. Trata-se de um caso de sucesso que deve ser valorizado considerando as reconhecidas
dificuldades que tiveram de ser ultrapassadas, nomeadamente nos anos mais recentes
caraterizados por contextos dificeis, como o que atualmente assistimos, e que apenas foi
possivel pela imensa dedicagdo e imaginagdo do seu corpo docente e pelo imperativo
demonstrado de sempre procurar fazer mais e sobretudo melhor. E justo reconhecer que a
qualidade da investigacdo que atualmente se produz no DF resulta, entre outros fatores, da
dedicagdo continuada dos seus profissionais (investigadores, docentes e ndo docentes), e dos
seus estudantes.

Ao longo da sua histéria o DF sofreu diversas mudancas e reformas, que resultaram na
transformacdo natural de um nucleo embrionario de apoio a docéncia na area da Fisica as
licenciaturas pioneiras da UA num departamento internacionalmente reconhecido em diversas
vertentes de acdo universitaria. Ao longo deste percurso, os seus profissionais demonstraram
percecionar e antecipar circunstancias varias que foram moldando o DF no ambito das

competéncias e estratégias definidas pela UA, para as quais participaram proactivamente nos
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diversos 6rgdos de representacdo e gestao departamentais e institucionais, e que possibilitaram

o crescimento sustentado do DF.

1.2 Missao

O Departamento de Fisica é a unidade organica de ensino e investigacdo da UA na darea de
conhecimento da Fisica, estando a sua missdo descrita no Regulamento n.2 595/2010 (publicado
em Diario da Republica, 2.2 série — N.2 134 — 13 de Julho de 2010) através da enumeracdo das

suas funcgdes, e pode ser resumida da seguinte forma:

e Contributo para a missdao da Universidade através do Ensino, nos trés ciclos de estudo,
através de atividades de Investigacdo e Desenvolvimento e ainda de atividades de
Ligagdo a Sociedade, tendo em vista a criagdo de conhecimento, a formagdo de
profissionais altamente qualificados, a transferéncia de tecnologia e conhecimento e a
promocdo da formacao e divulgacdo da Fisica para publicos alargados.

No ambito da sua atuagdo, promove ainda:
e acooperagdo com outras instituicdes de ensino e investigacdo em Fisica;
e aqualidade;
e ainovacdo e a criatividade;

e uma atitude atenta a aspetos éticos e de sustentabilidade ambiental.

No Regulamento do DF sdo ainda definidos os seguintes objetivos, no seu ambito de atuacdo e

no quadro dos principios estabelecidos pelos érgdaos comuns da Universidade:

a) Criagcdo de conhecimento através de atividades de investigacdo de qualidade

internacionalmente reconhecida;

b) Promoc¢do de uma oferta de formacdo, nos trés ciclos de formacdo universitaria,
adaptada as exigéncias da sociedade e atrativa para os estudantes tendo em vista a
formacgdo de profissionais altamente qualificados;

c) Promocgdo da transferéncia de conhecimento e de tecnologia entre a Universidade e a

sociedade;

d) Promocgdo de a¢des de formagdo e divulgagdo da Fisica e das atividades de investigagdo
do Departamento destinadas a um publico-alvo alargado e diversificado;

e) Promocdo da cooperacgdo através do estabelecimento de parcerias e colaboragdes com
outras instituicGes nacionais e estrangeiras ao nivel da oferta formativa e da
investigagao;

f) Prossecucdo de uma politica de qualidade nas atividades do Departamento;

g) Promocdo da qualificagdo e atualizagdo dos recursos humanos do Departamento;

h) Promocdo de um bom ambiente de trabalho que propicie a inovagao e a criatividade;
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i) Promocdo de uma atitude atenta aos aspetos éticos e ambientais associados ao

desenvolvimento cientifico-tecnoldgico.

1.3 Visao

Num quadro de desafios de elevada complexidade, um aspeto crucial na elaboragdo de um
programa consiste na clarificagdo dos principios fundamentais que estdao na sua origem, e que
consequentemente consubstanciam as propostas apresentadas. Ou seja, deve ser definida a
Visdo, entendida como a definicdo da direcao desejada, do caminho que se pretende percorrer,
do que se deseja a médio e longo prazo para a unidade orgénica, e ainda de como ela espera ser
vista por todos, estabelecendo o suporte aos objetivos estratégicos que determinardo o

posicionamento a atingir.

1.3.1 Universidade de Aveiro

A semelhanca das restantes unidade organica da Universidade de Aveiro, o DF devera
comprometer-se em planear e executar em conformidade com as linhas estratégicas da
Universidade, enquadrando a sua missdao na missdo da prépria Universidade, e partilhando a
mesma visdo institucional, que a Direcdo do DF devera tentar adequar aos requisitos e
especificidades da unidade organica.

Neste ambito deve ser recordada a missdo da Universidade de Aveiro, que tem sido apresentada

da seguinte forma:

e Criar conhecimento, expandir o acesso ao saber em beneficio das pessoas e da
sociedade, através da investigacao, do ensino e da cooperag¢do; assumir um projeto de
formagao global do individuo; ser ator na construgdo de um espago europeu de
investigacdo e educacdo, e de um modelo de desenvolvimento regional assente na

inovagdo e no conhecimento cientifico e tecnoldgico.

A visdo para a Universidade de Aveiro, definida no Plano Estratégico apresentado ao Conselho
Geral em abril de 2012, considera os seguintes principios:

v' Uma universidade abrangente;
Uma universidade de proximidade;
Uma universidade de exceléncia;

Uma universidade inclusiva;

AN N NN

Uma universidade atrativa.

ApOds a reeleicdo do Reitor da Universidade de Aveiro para o atual mandato perspetiva-se a
reavaliacdo dos Acordos Programaticos entre a Reitoria e as Unidades Organicas, que servirdo de
base a atuagdo das Diregdes destas Ultimas para os proximos anos. Constitui uma limitagdo a

elaboragdo deste programa a auséncia nesta data de indicagbes claras sobre as propostas e

7



Jodo Miguel Dias

metas a contratualizar com o DF. No entanto, da leitura dos documentos estratégicos ja
referidos preconizam-se possiveis mudancas que configuram um objetivo estratégico adicional,

de renovacgao institucional e organizativa.

Este objetivo da Universidade adquire a maior relevancia no contexto desta candidatura, pois
promove a sintonia com um dos seus principais objetivos, que consiste precisamente na

renovacdo organizativa que defendo para o DF.

Adicionalmente, deve ser claramente evidenciado que o Plano de Atividades 2015 (de novembro
de 2014) apresenta um conjunto de objetivos estratégicos que devera também ser seguido nesta
proposta de programa, nomeadamente:

1. Reforgar o papel da UA no desenvolvimento econdmico, social e cultural
Reforgar a relevancia da formacgao

Reforcar o impacto da investigacdo

Aprofundar uma cultura da qualidade

Melhorar o posicionamento internacional da UA

Reforcar a atratividade

Valorizar o patrimdnio

©® N o Uk wN

Renovar o quadro institucional e organizativo

O conjunto de elementos referidos neste tépico do documento, assim como um conhecimento
da realidade do DF alicercada em cerca de 30 anos de atividade continua nesta unidade organica
e ainda o resultado de diversas discussGes com colegas e membros da atual Direcdao, deverao ser

considerados como o referencial perante o qual proponho definir uma Visdo pessoal para o DF.

1.3.2 Departamento de Fisica

A minha proposta de VisGo para o DF prevé um departamento proactivo, mobilizador e
interventivo, atrativo e de elevada qualidade a nivel nacional e internacional nas diversas areas

de intervencgao consideradas na sua missao.

Esta ambicdo deve ser entendida segundo as diversas vertentes dos objetivos estratégicos
apresentados no Plano de Atividades 2015:

Proactivo, mobilizador e interventivo — promover a participacdo de todos os atores envolvidos

nas atividades do DF no sentido de reforcar o papel da UA no desenvolvimento econdmico,
social e cultural, reforgar a relevancia da formacao, reforgar o impacto da investigacdo, melhorar
o posicionamento internacional da UA, valorizar o patriménio e melhorar o ambiente de

trabalho e renovar o quadro organizativo;

Atrativo — reforgar o papel da UA no desenvolvimento econémico, social e cultural promovendo
uma maior proximidade a sociedade onde esta inserida e onde tém um papel fundamental,
reforcar a relevancia da formagdo atraindo um maior nimero de estudantes e de melhor

qualidade, reforgar o impacto da investigacdo atraindo docentes e investigadores de qualidade e
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potenciando as capacidades existentes, melhorar o posicionamento internacional da UA através
da mobilidade e captagdo de estudantes, docentes e investigadores, valorizar o patrimdnio
criando um ambiente atrativo, renovar o quadro organizativo promovendo melhores condicdes

de trabalho e maior responsabilizacao;

Qualidade — promover intervengdes de qualidade no desenvolvimento econdémico, social e
cultural da regido considerando os seus problemas e utilizando o conhecimento desenvolvido,
aprofundar uma cultura da qualidade no ensino (reforcando a relevancia da formacdo) em
estreita ligacdo com a investigacdo, que se pretende que contribua para o avango do
conhecimento e para o desenvolvimento socioeconémico (reforcando o seu impacto), o que

contribuird para melhorar o posicionamento internacional da UA e reforgar a atratividade.

1.4 Motivagao e Justificagcdao para a Candidatura

A apresentacdo desta candidatura a Diretor do Departamento de Fisica fundamenta-se na minha
vontade pessoal, e na avaliacdo individual e coletiva de reconhecimento de capacidade
relativamente ao trabalho a desenvolver. Neste sentido e para uma melhor clarificacdo destes
pressupostos, refiro que decidi apresentar a minha candidatura ao lugar de Diretor do
Departamento de Fisica da Universidade de Aveiro por considerar ter o perfil e as competéncias
necessarias para o cargo (reconhecidas também por varios colegas), por ter um conhecimento
profundo do departamento (no qual me encontro ha cerca de 30 anos), e por ter uma visdo
estratégica e um programa que tenho a convic¢do que projetardao o DF para melhores niveis de
qgualidade e exceléncia nas suas areas de atividade.

A minha experiéncia pessoal enquanto docente demonstra atividades significativas em termos
das principais missdes da carreira docente: ensino, investigacao, cooperacdo externa e gestao
universitaria. O meu envolvimento com a Universidade de Aveiro teve inicio em 1985, ao
ingressar na licenciatura em Fisica para efetuar a minha formacgao superior. Em 1988 principiei o
meu percurso profissional na qualidade de Monitor do DF, tendo progredido na carreira até a
posi¢do atual de Professor Auxiliar com Agregac¢do neste departamento. Em 1989 fui contratado
como Assistente Estagidrio e em 1990 fiz parte da Comissdo Instaladora da Associa¢do de
Antigos Alunos da UA, na qual integrei as duas primeiras Dire¢des. Em 1994, como Assistente, fui
eleito membro da Assembleia Constituinte da Universidade, e em 1995 membro do Senado,
tendo integrado a sua Secgdo Pedagdgica e Académica. Em Fevereiro de 2013 fui eleito membro
do Conselho Pedagdgico da Universidade de Aveiro como cabecga de lista pela circunscricdo B
(Biologia, Ciéncias da Saude, Fisica, Geociéncias, Matematica, Quimica), integrando a Comissdo
Permanente para a Avaliacdo e Qualidade Pedagdgicas deste Conselho desde Margo de 2013. Na
UA fui ainda membro da Célula de Animagdo para os Assuntos do Mar de Outubro de 2009 a
Julho de 2011, e integro desde Abril de 2013 a Estrutura de Coordenac¢ao do Grupo UA — Ria de
Aveiro, promovidas diretamente pela Reitoria para acompanhar e contribuir para a discussao de

estratégias internas para o mar e para gestdo da Ria de Aveiro.
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No DF fui representante dos Assistentes na Assembleia de Representantes de 1994 a 2001,
membro da Comissdo Cientifica de Julho de 2001 a Fevereiro de 2011 e membro eleito do
Conselho do Departamento desde Marco de 2011 até ao presente. Exerci o cargo de
Coordenador Pedagdgico Departamental, Presidente do Juri de Equivaléncias e Coordenador da
Comissao de Analise Departamental durante varios anos, assim como de Diretor de Curso e Vice-
diretor de Curso de diferentes licenciaturas e mestrados. Estive também envolvido na
elaboracdo de propostas de criacdo de programas doutorais nacionais e internacionais, na
reestruturacdo de diversos planos de estudos de licenciatura, e na proposta de cursos de
formacdo especializada e de novas licenciaturas e mestrados para adaptacdo ao modelo de
Bolonha. Fui o primeiro Diretor de Curso das licenciaturas em Ciéncias do Mar e em
Meteorologia, Oceanografia e Geofisica da Universidade de Aveiro, tendo organizado e
coordenado o conteudo das unidades curriculares do plano de estudos, assegurado o seu pleno
funcionamento no inicio da sua lecionacdo e efetuado a sua acreditacdo. Neste ambito tive
responsabilidade direta na criacdo, delineacdo e implementacdo da formacdo nas areas da

meteorologia e ciéncias do mar na Universidade de Aveiro ao nivel dos 3 ciclos de estudo.

De salientar que em termos de docéncia lecionei e coordenei um numero elevado de unidades
curriculares ao nivel dos 3 ciclos de estudos, assim como em programas de cooperacao
internacional. Orientei também um numero elevado de seminarios, projetos e estagios de
licenciatura, teses de mestrado e doutoramento, assim como diversos trabalhos de pés-

graduacao.

Em termos cientificos tenho desenvolvido uma atividade inovadora na Universidade de Aveiro,
resultando na criacdo da drea de investigacdo de processos hidrodindmicos em sistemas
estuarinos e costeiros, com especial énfase no desenvolvimento e aplicagdo de ferramentas de
modelagdo numérica. Como resultado, no ano de 2010 fundei o Nucleo de Modelagao Estuarina
e Costeira (NMEC), que dirijo até ao presente. Este integra o Departamento de Fisica da
Universidade de Aveiro e o CESAM, tendo como objetivo agregar os investigadores a trabalhar
sob a minha orientacdo numa estrutura sélida e dedicada a Investigacdo & Desenvolvimento
Tecnoldgico. Em termos de gestdo cientifica de salientar que coordenei até a data 4 projetos de
investigacdo financiados pela FCT, tendo sido coordenador local de 3 projetos FCT e de 2
projetos internacionais. Coordenei também diversos trabalhos de prestacGes de servigos
prestados a entidades publicas e empresas nacionais e internacionais, assim como desenvolvi

atividade de consultadoria.

Refiro também a minha atividade associativa, destacando o exercicio de fung¢des ininterruptas na
Associacdo de Antigos Alunos da Universidade de Aveiro entre 1990 e 2006, e de fungbes de
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacdo Portuguesa de Oceanografia (APOCEAN)

desde 2013, cargo que ainda exergo.

Na sequéncia deste longo percurso na UA, as principais razdes me levam a apresentar esta

candidatura sdo as seguintes:
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e Pressdo de alguns colegas para aceitacao deste desafio;

e Convicgdao de que poderei ser util ao DF no exercicio destas funcdes, decorrente da
experiéncia profissional na UA e do conhecimento da estrutura organica institucional
(UA) e da unidade departamental (DF);

e Motivagdo para reunir um conjunto de pessoas, que em equipa possam concretizar os
objetivos estratégicos propostos;

e Constatacdo que é necessario seguir convicgdes e principios na discussdo com os
diversos intervenientes;

e Identificagdao genérica com as diretivas e estratégias definidas e apresentadas no Plano
Estratégico da Universidade, no Programa de Ac¢ao 2014-2018 proposto pelo Reitor, no
documento sintese “UA2020 — Que Universidade Queremos” e no Plano de Atividades
2015 da Universidade de Aveiro.

O meu compromisso é o de empregar nesta tarefa todas as minhas competéncias e toda a minha
determinacdo, numa atitude de otimismo relativo, tendo consciéncia das minhas capacidades
para o desempenho do cargo e para constituicdo de uma equipa de elevada qualidade, assim
como dos valiosos recursos humanos do DF, mas ndo esquecendo as dificuldades e
constrangimentos associadas ao contexto atual do ensino superior portugués, a situacao do pais,
da UA e do préprio DF.

11
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2.Diagnéstico

A realidade atual do DF resulta dos objetivos acordados entre a Dire¢cdo cessante e o Reitor no
Acordo Programatico estabelecido na sequéncia do Contrato-programa a 5 anos da UA com o
Governo, que incluia uma projecdo de indicadores nas areas de Pds-graduacdo, Publicacoes,
CitacOes, Estudantes Estrangeiros e Contratacdo Externa. No caso do DF, este Acordo foi
discutido internamente entre a Direcao e colegas representativos das Unidades de Investigacao
(Ul's) e Laboratdrios Associados (LA’s) em que o DF participa, para adequacgdo das projecdes de
evolugao nos indicadores selecionados as suas especificidades.

Nesta seccdo tenta-se fazer um balanco da realidade atual do DF, analisando os indicadores
referidos, mas também outros considerados relevantes, em particular relacionados com a
vertente Ensino, que considero da maior relevancia na situacdo presente do DF. Esta andlise em
alguns casos pode ficar aguém do pretendido, em virtude de a data de elaboracdo deste
documento ainda ndo terem sido divulgados pela Reitoria os dados oficiais relativos ao periodo
2009-2014, e por ndo ter também sido ainda apresentado o Relatério Anual do DF relativo a
2014. Em alguns casos foi possivel suprir estas lacunas de informagdo através de pesquisa, mas
de ressalvar que se tratam de dados ndo-oficiais.

2.1 Ensino

O DF oferece presentemente no 12 ciclo a licenciatura em Fisica (FIS), a licenciatura em
Meteorologia, Oceanografia e Geofisica (MOG), o mestrado integrado em Engenharia Fisica
(MIEF) e participa na licenciatura em Ciéncias do Mar (CM), que tem coordenado desde a sua
formacgao. De realgar positivamente que a licenciatura em Fisica tem integrado o Projeto de
Licenciaturas Internacionais (PLI) da CAPES, captando um numero significativo de estudantes por

esta via de acesso.

No 22 ciclo oferece os mestrados em Fisica (FIS) e em Meteorologia e Oceanografia Fisica (MOF),
o mestrado integrado em Engenharia Fisica (MIEF) e participa nos mestrados em Materiais e
Dispositivos Biomédicos e em Ciéncias do Mar e das Zonas Costeiras (CMZC). De salientar que o
mestrado em Fisica tem sido lecionado em colaboragdo com os mestrados em Fisica das

Universidades do Minho e do Porto (MAP), o que tem permitido a partilha de unidades
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curriculares lecionadas e a otimizacdo de recursos, diminuindo consequentemente o esforgo de

recursos humanos proprios do DF adstritos a sua lecionagao.

A nivel do 32 ciclo oferece o Programa Doutoral MAP-FIS (MAP-FIS), em colaboracdo com as
Universidades do Porto e Minho e o Programa Doutoral em Engenharia Fisica (ENG-FIS), que se
encontra integrado no Programa Doutoral DAEPHYS (Doctorate in Applied and Engineering
Physics) em consércio com as Universidades de Coimbra, Lisboa e Nova de Lisboa. O DF participa
também nos Programas Doutorais em Nanociéncias e Nanotecnologia em colaboracdo com
outras unidades organicas da UA, em Histdria das Ciéncias e Educagdo Cientifica em colaboracgdo
com a Universidade de Coimbra, em Ciéncia, Tecnologia e Gestdo do Mar (Do*Mar) em
colaboragao com as Universidades de Vigo, Santiago de Compostela, Corunha, Porto, Aveiro e
Trads-os-Montes e Alto Douro, Instituto Espanhol de Oceanografia e Conselho Superior de
Investigacdes Cientificas da Galiza, em Ciéncias do Mar e do Ambiente, em associacdo com a
Universidade do Porto e em Marine and Coastal Management (MACOMA), Erasmus Mundus, em
associacdo com as Universidades de Algarve, Cadis (Espanha), Bolonha (ltdlia) e Estatal de
Hidrometeorologia (Russia). De salientar positivamente que os Programas Doutorais MAP-FIS,
DAEPHYS e Do*Mar sdo financiados diretamente pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia

através de um numero varidvel de bolsas de doutoramento.

Pela sua importancia deve ser salientado que todos os cursos da responsabilidade do DF estdo
em processo de autoavaliacdo durante o ano de 2015 no ambito da avaliacdo pela Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES).

Para além da lecionacdo de Unidades Curriculares de Fisica aos primeiros anos dos cursos de
Ciéncias e Engenharia, o DF colabora também com o Departamento de Educacdo, a Escola de
Saude e a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda na lecionacdo de Unidades

Curriculares da area da Fisica.

2.1.1 Atratividade dos Cursos de 12 Ciclo

Nas Figuras 1 a 4 representa-se a evolugdo da oferta e procura (em cursos e vagas) pelas
licenciaturas oferecidas pelo DF, considerando os dados disponiveis no portal da Direcdao Geral

do Ensino Superior.

Relativamente ao mestrado integrado em Engenharia Fisica (Figura 1) verifica-se que o nimero
de colocados na Universidade de Aveiro diminuiu nos ultimos dois anos, tendo-se passado de
uma situacdo em que a procura pelo curso superava a oferta disponibilizada (30 colocados em
2012), para uma situagcdo em que foi significativo o nimero de vagas que ficaram por preencher
(apenas 13 colocados em 2014). Note-se que em 2014 foi proposto o aumento de vagas pela UA,
quando em 2013 ja tinham ficado por preencher 5 vagas. E de salientar a capacidade do curso
para atrair estudantes de qualidade, uma vez que as notas médias de candidatura foram sempre
superiores a 146. Considerando a oferta nacional, apesar de apenas os cursos da Universidade
do Porto e da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa terem
preenchido a totalidade das vagas a concurso, no ultimo ano letivo o curso da UA foi o que atraiu

menor numero de estudantes. Face ao nivel elevado do curso (certificado pela EUR-ACE), a sua
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Figura 1 — Evolucdo da oferta e procura na area da Engenharia Fisica.

elevada empregabilidade e proximidade ao tecido empresarial e ao esforco de divulgacao
efetuado, considero que esta evolucdo negativa resulta essencialmente das seguintes situacdes:

e aumento do numero total de vagas nesta area ao longo do periodo em andlise, quer
através da criacdo de novas ofertas (na Universidade do Minho em 2013 e na Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa em 2014), quer através do aumento do nimero
de vagas (particularmente na Universidade do Porto);

o fatores demograficos e geograficos, relacionados com a diminuicdo do numero de
candidatos ao ensino superior, com a restrita area de influéncia da UA em termos de
captacdo de estudantes numa situacdo de crise econdmica nacional e com a localizagcdo
da UA (proximidade a Coimbra e Porto, onde existe o mesmo tipo de oferta);

e aparente diminuicdo do interesse dos jovens pela engenharia, e em particular pelas

ciéncias, como a matematica e a fisica.

No curso de Fisica (Figura 2) verifica-se que o numero de colocados na Universidade de Aveiro é
aproximadamente constante ao longo do tempo, mas sempre menor que a oferta (7, 4 e 5
estudantes nos anos letivos de 2012, 2013 e 2014, respetivamente). Comparando com 0s cursos
similares oferecidos por outras instituicdes, apesar de apenas o curso da Universidade do Porto
conseguir preencher sistematicamente as vagas a concurso, constata-se que o curso da UA tem
vindo a captar sempre um numero de estudantes inferior ao das restantes ofertas. Como pontos
positivos deve ser salientada a qualidade significativa dos estudantes colocados na UA, com
médias de colocacdo muito elevadas (nota média de candidatura de 151.6 em 2014), a partilha
de um numero significativo de unidades curriculares com outras formacgdes (particularmente
com o MIEF), o que reduz o custo efetivo do curso, e a recente procura internacional pelos
estudantes dos PLI. Face ao nivel elevado do curso e ao esforco de divulgacdo efetuado,

considero que esta evolugdo negativa resulta essencialmente das seguintes situacoes:
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Figura 2 — Evolugdo da oferta e procura na area da Fisica.

e aumento do nimero total de vagas na Universidade do Porto;

e formacado indiferenciada relativamente a ofertas concorrenciais;

e fatores demograficos e geograficos, relacionados com a diminuicdo do numero de
candidatos ao ensino superior, com a restrita drea de influéncia da UA em termos de
captacao de estudantes numa situacdo de crise econdmica nacional e com a localizacao
da UA (proximidade a Coimbra e Porto, onde existe o mesmo tipo de oferta);

e aparente diminuicdo de interesse dos jovens pelas ciéncias, como a matematica e a
fisica.

Em Meteorologia, Oceanografia e Geofisica (Figura 3) tém sido sistematicamente preenchidas a
totalidade das vagas colocadas a concurso, o que conduziu ao seu ligeiro aumento por parte da
UA no ultimo ano letivo. Note-se que esta oferta formativa apenas existe adicionalmente na
Universidade de Lisboa, que apresenta resultados semelhantes. Como aspeto menos positivo
deve ser referida a relativa baixa qualidade dos estudantes que ingressam no curso (nota média

de candidatura de cerca de 124).

Relativamente a Ciéncias do Mar (Figura 4), verifica-se que a totalidade das vagas colocadas a
concurso em Aveiro tem sido preenchida, com notas médias de candidatura sempre superiores a
132. Esta formacdo é apenas oferecida também na Universidade do Algarve, que tem
demonstrado dificuldades de captacdo de estudantes, conforme demonstra o numero

significativo de vagas por preencher nos ultimos anos letivos.

Da andlise efetuada deve ser salientada a importancia que os cursos de CM e MOG demonstram
na captacdo de estudantes para o DF. De facto, desde a sua criagao que a licenciatura em CM
preencheu a totalidade das vagas a concurso na 12 fase dos concursos de acesso ao ensino
superior, e que a licenciatura em MOG teve o mesmo desempenho em 4 anos do concurso e nos

restantes anos apresentou uma taxa de preenchimento de vagas entre 39% e 82% em 12 fase,
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Figura 3 — Evolucdo da oferta e procura na area da Meteorologia, Oceanografia e Geofisica.
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Figura 4 — Evolugdo da oferta e procura na area das Ciéncias do Mar.

mas tendo sempre preenchido a totalidade das vagas na 22 fase dos concursos respetivos.
Considerando que integram também a oferta formativa do DF os cursos de FIS e MIEF, as
licenciaturas em CM e MOG foram inicialmente responsaveis pela captagdo de
aproximadamente 53% dos estudantes do DFUA em 12 fase dos concursos de acesso, taxa essa
que foi crescendo nos ultimos anos até ter atingido no concurso do ultimo ano o valor de 74%.
Na Figura 5 é apresentada a evolugdo do nimero de estudantes colocados na 12 fase em cada
uma das licenciaturas que integram a oferta formativa do DF desde 2006, assim como a taxa de
estudantes de CM+MOG relativamente ao total de estudantes do DF. Nota-se alguma
variabilidade em CM devido a variagdo da oferta de vagas determinada pela UA (compreendida

entre 20 e 25 vagas).
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Figura 5 — Evolucdo do nimero de estudantes colocados na 12 fase nos cursos de 12 ciclo oferecidos pelo
DF (grafico de barras), e percentagem dos estudantes colocados em CM+MOG relativamente ao total de
estudantes colocados na 19 fase nos cursos oferecidos pelo DF (linha a preto).

2.1.2 Numero de Estudantes

Nas Figuras 6 a 8 representa-se a distribuicdo do nimero de estudantes pelas licenciaturas,

mestrados e programas doutorais do DF para os anos letivos de 2009/10 a 2014/15.

Da analise da Figura 6 verifica-se que o MIEF é o curso de 12 ciclo do DF com maior nimero de
estudantes, refletindo uma maior capacidade de atragao deste curso, mas também o facto de
contemplar 5 anos de formacdo, comparativamente aos 3 anos dos restantes. Seguem-se 0s
cursos de MOG e CM, apresentando o curso de Fisica o menor nimero de estudantes. Verifica-
se ainda durante o periodo em analise que o nimero de estudantes por ano revelou algumas

flutuacdes ndo significativas em MOG e CM. Relativamente a MIEF foi aproximadamente
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Figura 6 — Evolucdo do numero de estudantes de 12 ciclo por curso.
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constante durante os 5 primeiros anos em analise, mas revela um decréscimo significativo em
2014/15, em resultado da recente menor capacidade de capta¢do de estudantes. Em FIS verifica-
se uma diminuicdo progressiva do nimero de estudantes, invertida ligeiramente no ano letivo
de 2014/15, em resultado no nimero significativo de estudantes PLI a frequentarem o curso.
Relativamente ao numero total de estudantes do 19 ciclo verifica-se que foi aproximadamente
constante durante os 5 primeiros anos em andlise (entre 362 e 388), mas que revela uma queda
significativa em 2014/15 (335), reflexo principalmente do nimero reduzido de estudantes
matriculados no MIEF. A fracdo de estudantes de MOG+CM relativamente a FIS+MIEF cresceu ao
longo do periodo em analise, com valores entre 40% do total em 2009/10 e 46% em 2014/15.

Relativamente ao niumero de estudante de 22 ciclo, a andlise da Figura 7 revela dificuldades de
captacdo com a oferta existente, com numeros relativamente baixos quer para FIS, quer para
MOF. No entanto, no caso de FIS verifica-se uma subida ligeira no nimero de estudantes ao
longo dos 3 ultimos anos letivos, enquanto em MOF se observa uma queda acentuada neste
nimero de 2010/11 para 2011/12, com uma posterior estabilizacdo nos 3 anos letivos seguintes
e uma queda ligeira em 2014/15. O numero total de estudantes de 22 ciclo variou entre 18 e 27,
tendo estabilizado nos ultimos dois anos em 21. Como consequéncia deste reduzido niumero de
estudantes em ambos os ciclos de estudos, verifica-se a existéncia de algumas unidades
curriculares com menos de 10 estudantes inscritos, o que coloca em risco o seu funcionamento
de acordo com a proposta de linhas de orientacdo para a organizacdo curricular na UA
recentemente apresentada. Note-se que este numero é relativamente reduzido, considerando
um esforco ja efetuado de partilha de unidades curriculares de op¢do com outros cursos da UA,
entre MIEF e FIS, MOF e CMZC, e ainda a partilha de recursos em FIS resultante da colaboracao
interuniversitaria com as Universidades do Minho e Porto (MAP). De realgar ainda que estd em
elaboragdao uma proposta de reestruturagdo conjunta entre os mestrados MOF e CZCM, para
entrada em funcionamento no ano letivo 2016/17.

20 4 [ FIS 1l MOF -
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Figura 7 — Evolucdo do nimero de estudantes de 29 ciclo por curso.
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Deve ser salientado que o numero total de estudantes de 22 ciclo do DF é superior ao discutido
neste ponto, pois ndo foram considerados os estudantes do MIEF e dos mestrados em

Dispositivos Biomédicos e em Ciéncias do Mar e das Zonas Costeiras (CMZC).

Note-se que apesar do numero reduzido de estudantes que se encontra presentemente a
frequentar o mestrado e a licenciatura em FIS, se considera a manutencdo destes cursos
essencial para a estratégia de pds-graduacdo e investigacdo do DF, pois sdao os seus graduados
gue concorrem com sucesso as formacgdes de 32 ciclo e as bolsas de projetos de investigacao.
Consequentemente, perspetiva-se que a eliminacdo destas graduacdes tera, a médio/longo

prazo, um impacto extremamente negativo na evolucdo da investigacao em curso no DF.

A distribuicdo do nuimero de estudantes de 32 ciclo por curso e por ano letivo encontra-se
representada na Figura 8, onde para além dos cursos em atividade estd também representada o
Programa Doutoral em Fisica, que foi desativado com a criacdo do MAP-FIS. Da andlise da figura
verifica-se que o MAP-FIS tem apresentado sistematicamente um numero de estudantes
superior, mas com alguma variacdo na sua evolucdo. Relativamente a ENG-FIS verifica-se uma
tendéncia de crescimento permanente, apenas interrompida em 2014/15. No entanto, deve-se
salientar que os numeros relativos a 2014/15 n3o sdo oficiais, resultando de uma consulta
pessoal efetuada recentemente ao PACO. O numero total de estudantes de 32 ciclo cresceu
consistentemente até 2013/14 (de 55 estudantes em 2009/10 para 85 estudantes em 2013/14),
sendo de 76 em 2014/15. Note-se que o nimero total de estudantes de 32 ciclo do DF é superior
aos numeros apresentados, pois estes ndo integram estudantes dos programas doutorais
Do*Mar, em Nanociéncias e Nanotecnologia e em Histéria das Ciéncias e Educacdo Cientifica
gue estejam a fazer as suas teses na area da Fisica, nem estudantes de outros programas
doutorais da UA em que existem orientacBes ou coorienta¢des de docentes/investigadores do

DF (ex: Programas Doutorais em Biologia, em Engenharia Civil, etc.).

Considerando as metas do Acordo Programatico celebrado entre o DF e o Reitor relativamente
ao numero de estudantes, na Figura 9 representa-se a distribuicdo oficial do nimero total de
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Figura 8 — Evolugdo do nimero de estudantes de 32 ciclo por curso.
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Figura 9 — Evolucdo do nimero total de estudantes de 22 e 32 ciclo, total de pds-graduacdo e estrangeiros.

estudantes de 22 e 32 ciclo, total de pds-graduacdo e estrangeiros por ano letivo. Note-se que
ndo foi possivel determinar um nimero credivel para os estudantes estrangeiros relativamente a
2014, e que existem algumas discrepancias relativamente aos numeros representados nas
Figuras 2 e 3. Desta figura verifica-se que existiu um crescimento inicial no nimero de
estudantes de pds-graduacao, reflexo do aumento do nimero de estudantes de doutoramento e
de mestrado, seguindo-se uma estabilizacdo nestes nimeros. No ultimo ano verifica-se uma
diminuicdo do nimero de estudantes de pds-graduacao, resultado principalmente da diminuicdo
do numero de estudantes de mestrado. Relativamente ao nimero de estudantes estrangeiros,
verificou-se uma tendéncia de crescimento (especialmente devido ao nimero de estudantes

PLI), mas com numeros abaixo do que seria desejavel.

2.1.3 Eficiéncia Formativa

Nas Figuras 10 a 12 representa-se a distribuicdo do nimero de diplomados pelas licenciaturas,
mestrados e programas doutorais do DF nos anos letivos de 2009/10 a 2013/14.

A andlise da Figura 10 revela que ndo existe uma relagdo clara entre o nimero de colocados nos
cursos e o numero de diplomados, e que a eficiéncia formativa é elevada em FIS (reflexo da
elevada qualidade dos estudantes que ingressam no curso). A eficiéncia global no curso MIEF foi
estimada em cerca de 50%, mas revela uma tendéncia de decréscimo, com valores
relativamente baixos no ultimo ano. Estranha-se este facto, considerando a qualidade geral
elevada dos estudantes, assim como o incremento no niumero de estagios/dissertacdes
realizados em ambiente industrial (que se considera um fator motivacional significativo para os
estudantes). Nos cursos de MOG (~38%) e CM (~23%), verifica-se uma tendéncia geral para uma
baixa eficiéncia formativa, especialmente no ultimo caso. Estes valores estdo relacionados
principalmente com o defraudar das expectativas criadas por um nudmero significativo de

estudantes relativamente ao conteudo dos cursos e com taxas de insucesso elevadas nas
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Figura 10 — Evolucdo do numero de diplomados de 12 ciclo por curso.

unidades curriculares do 12 ano do plano de estudos. Como consequéncia, é significativo o
numero de estudantes que abandonam os estudos, que efetuam transferéncia para outros
cursos da UA, ou que se encontram impedidos de finalizar a graduagao por dificuldades em
concluir com sucesso unidades curriculares da fase inicial do plano de estudos.

A eficiéncia de formagdo de 292 ciclo é significativa (Figura 11), como seria de esperar
considerando o numero reduzido de estudantes que frequentam estes cursos e a sua elevada
motivacdo para a area de estudo. Da andlise efetuada nao se verifica qualquer padrdo
consistente, sendo os resultados consequéncia do nimero varidvel de estudantes que ingressam
anualmente nestes cursos.

Relativamente ao 32 ciclo (Figura 12), verifica-se que o numero total de diplomados aumentou
em 2011/12, diminuiu em 2012/13 e aumentou novamente em 2013/14, mas os valores sdo
ainda inconclusivos, uma vez que os programas doutorais iniciaram o seu funcionamento

recentemente e tém um periodo minimo expectavel de 4 anos para conclusdo dos cursos.
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Figura 11 — Evolugdo do nimero de diplomados de 29 ciclo por curso.
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Figura 12 — Evolugdo do numero de diplomados de 32 ciclo por curso.

2.1.4 Inquéritos Pedagdgicos

A UA tem em funcionamento um Subsistema para a Garantia da Qualidade das Unidades
Curriculares (SubGQ_UC) que se encontra em funcionamento desde 2009/10. Este sistema
permite aos varios atores, estudantes, comissGes de curso e docentes, serem ouvidos nas suas
varias fases, identificando dificuldades e problemas de funcionamento, dando ainda a
possibilidade de, mediante planos de melhoria, serem feitos os ajustes necessarios para o

melhor funcionamento das unidades curriculares.

Nas figuras seguintes apresentam-se alguns dos resultados obtidos por resposta dos estudantes
aos inquéritos pedagodgicos elaborados no ambito do SubGQ_UC. Nas Figuras 13 a 16
apresentam-se os valores médios relativos a evolucdo do funcionamento global das unidades
curriculares e do desempenho dos docentes para o 12 e 22 semestre letivos para cada unidade

organica da UA.

Relativamente ao funcionamento global das UC’s lecionadas pelo DF no 12 semestre (Figura 13),
verifica-se que houve uma melhoria significativa entre 2009/10 e 2011/12, seguida de uma
diminuicdo dos valores obtidos. Da Figura 14, relativa ao 22 semestre, verifica-se a inexisténcia
de um padrdo na evolugdo dos valores médios. Uma analise comparativa com os valores para as
restantes unidades organicas revela que o DF apresenta sistematicamente os menores valores
médios para ambos os semestres, o que ndo pode ser justificado inteiramente pela

complexidade da formagdo na drea cientifica da Fisica.

Os valores relativos a avaliacdo global do desempenho dos docentes do DF no 12 semestre
(Figura 15) revelam que houve uma melhoria entre 2009/10 e 2013/14, enquanto da anélise da
Figura 16 relativa ao 22 semestre ndo se observa a existéncia de um padrdo na evolugdo dos
valores médios. Uma andlise comparativa revela que a avaliagdo global dos docentes do DF é

normalmente baixa para ambos os semestres relativamente ao desempenho dos docentes da
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Figura 13 — Evolugdo do funcionamento global das unidades curriculares por unidade organica de
ensino (12 Semestre). (Retirado de: César A., Novo C., Seabra D., Costa F., Dias J.M., 2015. SubGQ_UC -
Subsistema para a Garantia da Qualidade das Unidades Curriculares, Fase D — Analise Comparativa
Sintese dos Resultados, 12 Semestre 09/10 — 22 Semestre 13/14, Universidade de Aveiro, 14 pp).
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Figura 14 — Evolugdo do funcionamento global das unidades curriculares por unidade organica de
ensino (22 Semestre). (Retirado de: César A., Novo C., Seabra D., Costa F., Dias J.M., 2015. SubGQ_UC -
Subsistema para a Garantia da Qualidade das Unidades Curriculares, Fase D — Analise Comparativa
Sintese dos Resultados, 12 Semestre 09/10 — 22 Semestre 13/14, Universidade de Aveiro, 14 pp).

maioria das unidades organicas, o que uma vez mais ndo deve ser apenas justificado pela

dificuldade da area cientifica da Fisica.

Para além da analise global, os resultados dos inquéritos permitem fazer um estudo detalhado
por semestre das respostas as varias questdes individuais. A titulo de exemplo, na Figura 17
apresentam-se alguns resultados relativos a capacidade pedagdgica dos docentes para o 22
semestre do ano letivo de 2013/14. Da analise desta figura verifica-se que os estudantes
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(12 Semestre). (Retirado de: César A., Novo C., Seabra D., Costa F., Dias J.M., 2015. SubGQ_UC -
Subsistema para a Garantia da Qualidade das Unidades Curriculares, Fase D — Andlise Comparativa
Sintese dos Resultados, 12 Semestre 09/10 — 22 Semestre 13/14, Universidade de Aveiro, 14 pp).
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(12 Semestre). (Retirado de: César A., Novo C., Seabra D., Costa F., Dias J.M., 2015. SubGQ_UC -
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Sintese dos Resultados, 12 Semestre 09/10 — 22 Semestre 13/14, Universidade de Aveiro, 14 pp).

entendem que os docentes do DF apresentam um dominio elevado dos conteudos
programaticos lecionados, mas menor que o apresentado pelos docentes das restantes unidades
organicas (excetuando-se os docentes do DAOQ). Relativamente a organizacdo dos conteudos e
atividades durante as horas de contato e a clareza de exposi¢do, os resultados obtidos para os
docentes do DF estdo uma vez mais sistematicamente abaixo das classificagGes atribuidas aos
docentes das restantes unidades organicas (excetuando-se apenas os docentes do DAO). Apesar

da complexidade da formagdo na area cientifica da Fisica e da ubjetividade dos resultados
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horas de contato e clareza de exposi¢do por unidade organica de ensino para o 22 Semestre do ano letivo
2013/14. (Retirado de: César A., Novo C., Seabra D., Costa F., Dias J.M., 2015. SubGQ_UC - Subsistema
para a Garantia da Qualidade das Unidades Curriculares, Fase D — Supervisdo, 22 Semestre 2013/2014,
Universidade de Aveiro, 43 pp).
destes inquéritos, entende-se que as classificacGes baixas atribuidas sistematicamente as
unidades curriculares da responsabilidade do DF e aos seus docentes sdo preocupantes, e como

tal devem constituir motivo de reflexao e de promocao de a¢ées de melhoria de desempenho.

2.1.5 Sintese
Os resultados apresentados nos pontos anteriores suscitam diversos motivos de reflexdo:
e captacdo de estudantes nos cursos de 12 ciclo de FIS e MIEF e nos cursos de 22 ciclo
abaixo do desejavel atualmente;
e captacdo de estudantes internacionais baixa;
e taxas de eficiéncia formativa baixas em MOG e especialmente CM;
e captagdo de estudantes de 32 ciclo abaixo do desejavel;
e qualidade de formagdo proporcionada pelo DF avaliada pelos estudantes como sendo
das mais baixas da UA.
A consideragdo simultanea destes factos resulta num numero de estudantes abaixo do

necessario para assegurar o racio AETI/DETI expectavel para um futuro préximo.

2.2 Investigacao Cientifica e Desenvolvimento

As atividades de investigagdo e desenvolvimento no DF tém atualmente lugar em dois edificios
adjacentes do campus universitdrio: Departamento de Fisica e o novo edificio Complexo

Interdisciplinar de Ciéncias Fisicas Aplicadas a Nanotecnologia e a Oceanografia (CICFANO). A
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recente entrada em funcionamento deste ultimo promoveu uma melhoria das condi¢bes de
trabalho e uma maior facilidade de integracdo de pessoas e equipamentos, antecipando-se que
venha a fomentar um novo impulso nas atividades de investigacdo do DF. Entre outros, estao
disponiveis no novo edificio laboratérios e equipamentos dedicados ao estudo de propriedades
da atmosfera e do oceano; propriedades oéticas de materiais hibridos orgénicos/inorganicos;
propriedades magnéticas de nanomateriais; processamento e aplicagdo de materiais
ferroelétricos; producdo e caracterizacdo fisica de nanoestruturas baseadas em nanoparticulas
de silicio; producdo e caracterizacdo de células solares baseadas em filmes finos de
semicondutores inorganicos; laboratdorio de medidas elétricas; estruturas e dispositivos
baseados em semicondutores organicos; e de desenvolvimento de materiais e sistemas para
detecdo de radiacdo e imagiologia médica.

O DF tem docentes e investigadores de trés Laboratdrios Associados da UA, I3N (Instituto de
Nanoestruturas, Nanomodelacdo e Nanofabricacdo), CICECO (Centro de Investigacdo em
Materiais Ceramicos e Compdsitos) e CESAM (Centro de Estudos do Ambiente e do Mar) e ainda
das unidades de investigacdo iBi-MED (Instituto de Biomedicina), CIDMA (Centro de Investigacdo
e Desenvolvimento em Matematica e Aplicacdes) e CIDTFF (Centro de Investigacdo Didatica e
Tecnologia na Formacgdo de Formadores) (Figura 18). Na recente avaliacdo promovida pela FCT o
I3N foi classificado com excecional, o CICECO, o CESAM e o iBi-MED com excelente, o CIDMA
com muito bom e o CIDTFF com bom. Apesar do esfor¢o recente de integracdo de todos os
docentes e investigadores do DF em unidades de investiga¢do, existe um numero restrito com
atividades de investigacdo residuais que ndo se encontram ainda integrados em unidades de
investigacao.

As principais dreas de investiga¢do do DF sdo:

e Fisica de Materiais e Detecdo de Radiagdo e Imagem Médica
e Nanociéncias e Nanotecnologias e Astronomia, Astrofisica e Cosmologia

¢ Modelagdo de Materiais e Meteorologia e Clima

e Fisica de Redes e Sistemas Complexos e Oceanografia

e Energias Renovaveis e Histdria e Ensino da Fisica

e Fisica de Semicondutores e Biofisica

e Otica e Fotdnica e Fisica Médica

Atualmente, a importancia crescente de dreas de natureza interdisciplinar faz com que a
colaboragao do DF com outros departamentos e unidades de investigacdao da UA e externos
(nacionais e internacionais) seja muito significativa, contribuindo para a relevancia da
investigacdo efetuada no DF e para o incremento da sua produtividade. A investigacdo em curso
no DF é financiada principalmente através de programas de financiamento da FCT (unidades de
investigacdo, projetos de investigacdo, bolsas individuais) e também por financiamento externo
(projetos europeus, contratos com empresas). Neste ambito, de salientar que existe

presentemente em atividade um projeto de cooperagdo bilateral, 22 projetos de investigacado e
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Figura 18 — Unidades de investiga¢do que integram docentes do DF.

7 contratos de presta¢do de servigcos a empresas. E ainda de referir que um ndmero significativo
de projetos foram concluidos recentemente ou serdo concluidos proximamente, sem que
tenham sido substituidos por outros em numero e financiamento semelhante, em consequéncia
da auséncia de concursos para projetos com tipologias gerais por parte da FCT num passado
recente. Espera-se que esta situacdo possa ser alterada num futuro préximo como resultado do
sucesso de candidaturas apresentadas por docentes e investigadores do DF no concurso para
todos os dominios cientificos encerrado em 29 de Janeiro de 2015, e a médio prazo como
resultado de candidaturas ao H2020, Portugal 2020, Centro2020 e Mar2020.

Os docentes e investigadores do DF tém tido uma atividade de relevo ao nivel de organizacdo de
conferéncias, congressos e seminarios cientificos, assim como tém efetuado uma média de um
pedido de patente por ano. Tém também publicado livros em editoras de referéncia e em
revistas de grande prestigio e impacto como a Nature, Science, Reviews of Modern Physics,
Physical Review Letters, Applied Physics Letters, Advanced Materials, Climate Dynamics, Applied
Energy, Remote Sensing of Environment, Journal of Geophysical Research e Continental Shelf
Research, entre outras. De facto, a investigacao produzida no DF apresenta elevada qualidade e
visibilidade internacional, estando atualmente entre as unidades organicas da UA mais
produtivas ao nivel cientifico, tanto em termos do nimero de publicagdes como em qualidade
atestada pelo numero de citagdes. Por consulta a Web of Science (WoS) com a pesquisa no
campo address [aveiro same (phys* or fis*)] mostra que até esta data foram registadas 2521
publicacGes, com 31445 cita¢Oes (h-index= 69).

Na Figura 19 representa-se a evolu¢do do nimero de publicagdes e do nimero de citagdes com
DF no enderego considerando uma janela temporal de 5 anos, de acordo com as regras de
avaliagdo definidas no Acordo Programatico. Da andlise desta figura verifica-se que tanto o
numero de publicagdes, como o niumero de citagdes subiram consistentemente entre 2006-2010
e 2010-2014 (a exce¢do no nimero de citagdes neste Ultimo periodo deve-se provavelmente ao
atraso na inclusdo no WoS de artigos do final de 2014), o que revela um aumento na

produtividade cientifica dos docentes e investigadores do DF.
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Figura 19 — Evolucdo considerando uma janela temporal de 5 anos do nimero de citagdes e do nimero de

citagdes com DF no endereco.

2.3 Atividades de Divulgacao e Cooperag¢ao com a Sociedade

O DF tem fomentado a realizacdo de atividades na area de divulgacdo da Fisica dirigidas ao
publico geral, embora focadas particularmente nos jovens que futuramente serdo candidatos ao
ensino superior. Neste ambito devem ser destacados o Espetaculo da Fisica e o Show da Fisica,
realizados no ambito da Academia de Verdo e da Semana Aberta da Ciéncia e Tecnologia (e
apresentados também em algumas escolas basicas e secundarias), programas na Academia de
Verao (incluindo minicursos e projetos experimentais), a exposicdo Fislab na Semana Aberta, em
duas sessbes didrias, a Master Class de Particulas dirigida a jovens do ensino secundario e

estagios no ambito do programa Ciéncia Viva de Ocupacao Cientifica de Jovens.

A promogao e divulga¢do da Fisica a todo o publico tém sido efetuadas através da organizagao
do ciclo de conferéncias "Horizontes da Fisica”, promovido pela Associacdo de Fisica da
Universidade de Aveiro (FISUA), proporcionando o debate de tematicas atuais com alguns dos

mais importantes cientistas e investigadores do panorama nacional e internacional.

Destinado a estudantes dos cursos do DF deve ser também destacada a organizagdo do ciclo de
palestras “Odisseia pela Fisica”, que procura uma abordagem pedagdgica de temas da fronteira
do conhecimento, assim como a organizagdo de diversas palestras por parte dos nucleos de
estudantes dos cursos de MIEF, MOG e de CM, com destaque para a realiza¢do das Jornadas de
Meteorologia, Oceanografia e Geofisica.

Deve ainda ser destacada a organizacao do Dia do Departamento de Fisica, uma iniciativa anual
em curso desde 2008, na qual se organizam atividades na drea da fisica, fomentando um maior
conhecimento e partilha de experiéncias a todos os intervenientes da mesma e promovendo a
comunica¢do interna sobre a investigacdo desenvolvida e fornecendo informagdo aos

estudantes dos diferentes ciclos de estudos que ajude a orientar os seus interesses tematicos.

28



Candidatura a Diretor do Departamento de Fisica da Universidade de Aveiro

O fortalecimento de relagdes entre o DF e o tecido empresarial tem sido promovido no dmbito
de iniciativas em colaboracdo com a Unidade de Transferéncia de Tecnologia da Universidade de
Aveiro (UATEC) e também através da colaboracdo com as plataformas tecnoldgicas da UA, em
particular com a Plataforma Tecnoldégica do Mar. Na sequéncia destas acdes e de outras
iniciativas tém surgido cooperacdes diversas com a sociedade, incluindo a participacdo de
docentes e investigadores do DF em trabalhos de prestacdes de servicos e de consultoria que

tém vindo a ser realizados.

Uma outra medida muito positiva que tem promovido a crescente ligacdo do DF ao tecido
econdémico e social consiste na realizacdo de estagios/dissertagdes (principalmente de MIEF, mas
também de MOF) em empresas, autarquias e outras entidades. Destaca-se, neste ambito, o
numero crescente de protocolos de estdgio assinados com empresas e outras entidades para
formalizacdo dos acordos de estagio.

2.4 Recursos Humanos

O DF conta atualmente com 44 docentes, 13 investigadores, 15 trabalhadores ndo docentes nao
investigadores, 31 estudantes de pés-graduacao e 83 bolseiros de projetos de investigacdo e de
doutoramento. A Tabela 1 mostra a distribuicdo de pessoal pelos principais tipos de categorias
nos anos de 2013 e 2014.

Relativamente ao Grupo de Pessoal Docente, da andlise da Tabela 1 verifica-se que o DF conta
com 6 Professores Catedraticos, 5 Professores Associados com Agregacdo, 7 Professores
Associados, 3 Professores Auxiliares com Agregacdo, 22 Professores Auxiliares e 1 Assistente em
Regime de Mobilidade, num total de 44 docentes a tempo integral, dos quais apenas 41 se
encontram a prestar servico docente. Verifica-se uma estabilidade elevada do corpo docente,

uma vez que relativamente a 2013 apenas ocorreram mudancas pontuais, correspondentes a

Tabelal — Evolugdo do mapa de pessoal do DF.

Grupo de Pessoal 2013 2014
Catedraticos 6 6
Associados ¢/ Agregacdo 4 5
Associados 8 7
Auxiliares ¢/ Agregacédo - 3
Auxiliares 26 22
Assistentes em regime mobilidade 1 1
Investigadores 14 13
Trabalhadores ndo docentes nao investigadores 15 15
P&s-doc* 31 31
Bolseiros investigacdo™ 37 83

* nimero aproximado
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contratacdao externa de um Professor Associado com Agregacao, a reforma de um Professor
Associado e ao término de contrato de um Professor Auxiliar. De salientar ainda que efetuaram

recentemente Provas de Agregacao 3 Professores Auxiliares.

O Grupo de Pessoal Investigador apresenta também uma estabilidade significativa, tendo
cessado contrato com a UA apenas um investigador de 2013 para 2014. Dos 13 investigadores
verifica-se que 1 se encontra equiparado a investigador coordenador, 6 a investigador principal,

5 a investigador auxiliar e um apresenta a categoria de investigador.

O Grupo de Pessoal Nao Docente nao sofreu alteracdes durante o periodo em andlise, sendo
constituido por 6 técnicos superiores, 1 coordenador técnico, 7 assistentes técnicos e 1
assistente operacional.

Exercem ainda atividade no DF um nUmero estabilizado de bolseiros de pds-doutoramento, e um

numero crescente de bolseiros de investigacdo de projetos de investigacdo e de doutoramento.

Deve ser referido que se identificam presentemente recursos humanos do DF que se encontram
praticamente inativos em termos de envolvimento com as atividades departamentais, e que
entre os mais ativos durante os ultimos anos se verifica desmotivacdo e falta de energia face a
novos desafios, assim como um cansaco extremo devido a sobrecarga de trabalho e grau de
exigéncia a que tém estado sujeitos. Entre estes deve ser salientado que se encontram alguns
elementos com uma atividade profissional de exceléncia e de referéncia nacional na sua drea de
especialidade, avaliada pelo impacto das suas publicacdes, capacidade de angariar projetos de

investiga¢do ao longo dos anos e visibilidade nacional e internacional.

Relativamente a drea de especialidade do pessoal docente, verifica-se uma lacuna decorrente da
evolucdo no perfil dos estudantes que sdo atualmente atraidos para estudar no DF,
considerando que apenas 6 docentes tém formagdo adequada para a lecionacdo das unidades
curriculares da area de especialidade em meteorologia e oceanografia, e que asseguram a sua
lecionagdo ndo apenas nas licenciaturas em MOG e CM, mas também nos mestrados em MOF e

em CMZC, e no programa doutoral Do*Mar.

Simultaneamente, deve ser salientado que a percentagem de Catedraticos e Associados
relativamente ao numero de professores de carreira situa-se nos 42%, claramente abaixo da
faixa de 50% a 70% fixada no ECDU. Consequentemente e apesar das limitagdes impostas a
novas contratacdes e progressdes, designadamente as que decorrem de constrangimentos
orcamentais e do racio AETI/DETI, é considerado um fator primordial para o desenvolvimento do

DF assegurar futuramente as merecidas progressées na carreira.

2.5 Infraestruturas

As atividades do DF decorrem principalmente no edificio 13 do Campus, em funcionamento
desde 1992/93, e no Complexo Interdisciplinar de Ciéncias Fisicas aplicadas a Nanotecnologia e
Oceanografia (CICFANO), inaugurado em 2014. O edificio 13 tem uma darea util de 2900m?,

distribuida por gabinetes de docentes e investigadores, laboratérios de investigacao,
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laboratérios de ensino e sala para praticas de computacgao, oficinas elétrica e metalomecanica, e
servicos de secretariado. O CICFANO tem uma area Util de 1400 m?, destinada na sua maioria a
laboratdrios de investigacdo, salas de trabalho para bolseiros e salas de reunides. Para as
unidades curriculares do 12 ano o DF utiliza também o Complexo Pedagdgico, utilizando também
salas de aula em diversos edificios do campus para aulas expositivas ou de resolucdo de
problemas para lecionacao de UC’s dos restantes anos.

2.6 Financiamento

Os valores oficiais do movimento financeiro e da execu¢do do orcamento do DF para o exercicio
de 2014 nao foram ainda divulgados a data de elaboracao deste documento, o que impossibilita
o diagndstico da situacdo financeira departamental atual. A comparacdo com exercicios
anteriores torna-se também de dificil execucdo, considerando que apenas durante o exercicio de
2013 foram implementados na UA os Centros de Responsabilidade Departamentais, que vieram
alterar a forma de gestdo financeira. Os Unicos dados oficiais disponiveis dizem respeito a
evolugdo da receita de contratacdo externa de 2010 a 2013 (dados do Acordo Programatico), e
encontram-se representados na Figura 20. Da sua anadlise verifica-se que apds uma descida
significa de 2010 para 2011, tem sido possivel um aumento constante destes valores, que em

2013 apresentam niveis ligeiramente superiores aos do inicio do periodo em anlise.

De conversas com o atual Diretor do DF foi ainda possivel concluir que as contas do exercicio de
2014 se encontram equilibradas, correspondendo a um aumento de receitas proprias e a uma
diminuicdo das despesas relativamente ao exercicio anterior, principalmente na atividade
Ensino. Esta situagdo recorrente nos ultimos exercicios poderd comprometer a curto prazo a
qualidade do Ensino ministrado no DF, devendo ser alvo de especial aten¢do durante o préximo
mandato. As despesas de investigacdo encontram-se completamente equilibradas com as

receitas, em consequéncia das carateristicas das fontes de financiamento respetivas e do
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Figura 20 — Evolucdo da receita de contratagao externa do DF.
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modelo de gestdo seguido.

Constituem preocupacdes adicionais a revogacao das regras de afetacdo do valor de propinas de
22 e 32 ciclo as unidades organicas (que poderdo dificultar as atividades de investigacdo
departamentais), assim como a auséncia de regras de cofinanciamento das unidades organicas
departamentais por parte das unidades de investigacdo/laboratdrios associados em

contrapartida a utilizacdo de espacos e equipamentos (“despesas de condominio”).

De salientar ainda que se verificara uma redefinicdo do plafond salarial de cada unidade organica
no seguimento dos novos Acordos Programaticos a assinar com o Reitor durante o ano de 2015,
gue existem ainda incertezas na dotacdo do Orcamento de Estado atribuido a UA e que se
perspetiva a manutencdo dos condicionantes legais em vigor em termos de execucdo
orcamental. Deste modo, é de todo impossivel efetuar nesta fase um diagndstico do

financiamento do DF para o ano de 2015 e seguintes.

2.7 Resultados obtidos Vs. Metas Acordo Programatico

Pela sua relevancia apresentam-se na Tabela 2 os resultados dos indicadores concretizados pelo
DF nos ultimos 3 anos, por comparacdao com as metas estabelecidas no ambito do Acordo
Programatico celebrado com o Reitor. Note-se que as realizacbes para 2014 foram estimadas
pelo autor deste documento, pelo que deverdo ser encaradas com precaucao.

Da analise da Tabela 2 verifica-se que apesar das dificuldades resultantes da conjuntura, foi
possivel cumprir maioritariamente as metas fixadas. Relativamente aos estudantes de pods-
graduacdo verifica-se a Unica excecao, considerando os valores estimados para 2014, com um

valor final 12% inferior a meta definida. Em 2012 o numero foi 13% superior a meta e 6%

Tabela 2 — Acordo Programatico: metas e execugdo.

Metas Realizado

Indicadores
2012 2013 2014 2012 2013

N¢ Estudantes Pds-

c 143 150 157 161.77 159.50  137.00*
Graduagao
Ne Publicacdes! 820 860 950 812.33 862 973*
Ne CitacBes® 4200 4600 5000 431050 4871.00 4681.00*
o
Ne Estudantes 32 34 35 3234  43.78 -

Estrangeiros

Contratacdo Externa (k€) 1700.00 1900.00 2100.00 1984.22 2573.48 -

1 —valores correspondentes a uma janela temporal de 5 anos.

* - valores estimados pelo autor deste documento.
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superior em 2013. No entanto, note-se que durante o periodo em andlise o nimero de
estudantes decresceu consecutivamente, fruto das dificuldades de captacdo ja indicadas. O
numero de publicacdes aumentou consecutivamente, apresentando um valor final em 2014
cerca de 2% acima do proposto. O numero de citacdes atingiu mais 2% em 2012 e 6% em 2013; a
estimativa atual para 2014 é cerca de 6% inferior a meta proposta, mas certamente que este
numero serd ainda revisto em alta com a atualizacdo das publicacdes introduzidas no WoS. O
numero de estudantes estrangeiros acordado foi atingido em 2012, tendo aumentado cerca de
25% em 2013, nao sendo ainda conhecidos os valores para 2014. A contratagdo externa em 2012
foi cerca de 17% superior ao proposto, e cerca de 35% em 2013; ndo sdo ainda conhecidos os
valores para 2014.

2.8 Analise SWOT

Nas Tabelas 3 a 6 apresenta-se uma analise SWOT para o DF com a identificagao das principais
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas identificadas no contexto atual para o DF pelo autor
deste documento, e resultantes do diagndstico sectorial efetuado neste ponto do programa de
candidatura. Para cada caso é classificado o grau de impacto percecionado sobre as atividades
do DF para cada fator (classificado como elevado, médio ou fraco), e identificada a tendéncia
natural de evolucdo futura perspetivada para estes fatores caso ndo sejam tomadas medidas

corretivas (classificada como a aumentar, a manter ou a diminuir).

Desta anadlise conclui-se que apds uma fase de crescimento e consolidacdo, e de se ter afirmado
como uma escola de referéncia nacional na area da Fisica em resultados das diversas forgas
identificadas, o DF apresenta atualmente um conjunto significativo de fraquezas, enfrentando

atualmente desafios e ameacas que ndo podem ser negligenciados.

Entre as forgas a potencializar devem ser referidas (Tabela 3): a elevada qualificagdo cientifica do
corpo docente constituida apenas por doutorados (na sua maioria com forte atividade
cientifica); a elevada componente pratica da formagdo ministrada (reconhecida frequentemente
por empregadores); corpo docente bem consolidado em FIS e MIEF (com diversas especialidades
cientificas atuais, mas com alguma limitacgbes em termos de ligagdes empresariais,
especialmente relevantes para o MIEF); reconhecimento internacional da qualidade do MIEF
através da atribuicdo do selo europeu EUR-ACE (com forte potencial de exploracdo em termos
de captacdo de estudantes internacionais); elevada empregabilidade do MIEF, com potencial
para utilizacdo em termos de captacdo de novos estudantes; elevada atratividade de MOG e CM,
que tém demonstrado capacidade para atrair novos estudantes para o DF; produtividade
cientifica elevada e de qualidade em vdrias areas da Fisica; investigacdo em Fisica diversificada
por diversas areas, potenciando a captacdo de verbas e a intervencdo na sociedade; cooperacdo
com a sociedade relevante, mas com grande potencial de crescimento considerando as varias
areas com investigacdo aplicada em atividade; captac¢do de receitas proprias significativa e com
origens diversificadas (investigacdo e contratacdo de servigos); qualidade elevada das

instalagGes, considerando a recente entrada em funcionamento do CICFANO e com potencial
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Tabela 3 — Andlise SWOT: forgas identificadas.

Impacto Tendéncias

Qualificac¢do cientifica do corpo docente

Componente pratica da formacgdo ministrada

Corpo docente de FIS consolidado

Corpo docente de MIEF consolidado

MIEF com selo europeu EUR-ACE

Empregabilidade de MIEF

Atratividade de MOG e CM

Produtividade cientifica

Investigacao em multiplas dreas

Cooperacao com a sociedade

Captacdo de receitas proprias

Qualidade das instalacdes

Campus da UA atrativo

E — Elevado; M — Médio; F — Fraco; A Aumentar; = Manter; N Diminuir

para incrementar a qualidade e impacto da investigacdo e prestacdo de servicos; campus da UA
bastante atrativo para os estudantes, mas com uma imagem pouco divulgada comparativamente

ao passado.

Relativamente as fraquezas que se espera possam ser ultrapassadas ou atenuadas futuramente
(Tabela 4), devem ser referidas: a desmotivacdo do corpo docente para as atividades de ensino,
com reflexo na imagem interna e externa do DF; faixa etdria elevada do corpo docente, imposta
por dificuldades de renovacdo de pessoal; envelhecimento do equipamento laboratorial
utilizado nas unidades curriculares de 19 ciclo, com impacto na qualidade do ensino; racio
AETI/DETI baixo relativamente a média perspetivada para a area das ciéncias e engenharias no
modelo para a nova féormula de financiamento das instituicdes de ensino superior; atratividade
muito baixa da licenciatura e mestrado em FIS e do mestrado em MOF, com impacto no nimero
total de estudantes e também no numero de unidades curriculares com numero reduzido de
estudantes; empregabilidade reduzida em MOG e CM, com possivel impacto a curto prazo no
processo de acreditacdo e a médio prazo em termos de captacdo de estudantes; formacgdo base
deficiente por parte dos estudantes que ingressam em MOG e CM, dificultando o seu sucesso
escolar nas UC’s do 12 ano; ineficiéncia formativa em MOG e CM, devido as elevadas taxas de

insucesso escolar e ao abandono dos cursos; corpo docente de meteorologia e oceanografia
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Tabela 4 — Andlise SWOT: fraquezas identificadas.
Impacto Tendéncias

Fraquezas

Corpo docente desmotivado para o ensino

Faixa etdria do corpo docente

Envelhecimento do equipamento laboratorial
de ensino 12 ciclo

Récio AETI/DETI

Atratividade da licenciatura e mestrado FIS

Empregabilidade de MOG e CM

Formacao base dos estudantes em MOG e CM

Ineficiéncia formativa de MOG e CM

Corpo docente de MOG e CM insuficiente

Atratividade do mestrado MOF

Atratividade dos programas doutorais

Atratividade de estudantes estrangeiros

Inatividade cientifica parcial do corpo docente

Ligacdo empresarial do corpo docente

Recursos humanos desmotivados

Bloqueio na progressdo nas carreiras

Inexisténcia de estratégia de médio prazo

Estrutura organica incipiente

Fluxo de informacgdo e envolvimento na
tomada de decisao

Orgamento ensino superior

E - Elevado; M — Médio; F — Fraco; A Aumentar; = Manter; N Diminuir

muito reduzido, e insuficiente para assegurar a totalidade das UC's da especialidade e
promover um maior acompanhamento dos estudantes de MOG e CM; atratividade baixa dos
programas doutorais, considerando a sua qualidade reconhecida pela FCT; baixa atratividade de
estudantes estrangeiros, cujo nimero estd abaixo das expectativas da UA; inatividade cientifica
de alguns membros do corpo docente, com reflexo direto nos indicadores cientificos do DF e
indireto na qualidade do ensino; ligagdo empresarial reduzida do corpo docente, com impacto
na empregabilidade dos graduados e na captacdao de financiamento; desmotiva¢do e fraca
participagdo dos recursos humanos nas atividades do DF, motivadas parcialmente pela estrutura

de gestdo seguida nos ultimos anos e pelas perspetivas reduzidas de progressdo na carreira;
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inexisténcia de estratégias de desenvolvimento departamental e de definicdo de metas para o
futuro; estrutura organica do DF demasiado centralizada no Diretor, deficiente fluxo de
informagao e reduzido envolvimento dos recursos humanos na tomada de decisdo, o que

diminui a iniciativa e motivacdo para a execucdo de tarefas em beneficio do departamento;

dificuldades orcamentais que as instituicdes de ensino superior Portuguesas enfrentam.

Para minorar as fraquezas identificadas devem ser aproveitados diversos desafios resultantes
das seguintes oportunidades (Tabela 5): aproveitamento do processo de autoavaliacdo dos
cursos no ambito da acreditacdo pela A3ES para reformular pontualmente a maioria dos cursos
no sentido de melhorar a sua empregabilidade e eficiéncia formativa (no caso de FIS devera ser
discutida a possibilidade de uma reformulacdo mais profunda, que possa potenciar a
investigacdo de exceléncia efetuada no 13N e CICECO no sentido de adequagao da licenciatura e
mestrado a uma oferta formativa claramente diferente da oferecida nas universidades
proximas); aproveitamento do reconhecimento da exceléncia da investigacdo efetuada nos LA’s
e Ul's para melhorar a atratividade de estudantes para o 12 ciclo, potenciando a captacao de

Tabela 5 — Analise SWOT: oportunidades identificadas.

a I t T dA .
Oportunidades mpacto endéncias

E M
Autoavaliagcdo no ambito da acreditacdo A3ES -

Aproveitamento da imagem dos LA’s e Ul’s na
atratividade para o 19 ciclo

Diferenciar oferta em FIS

Reestruturagdo de mestrados em MOF e CZCM

Necessidades de formagao nos PALOP’s

Formagao superior de curta duragao

Financiamento FCT de 3 Programas Doutorais

Financiamento para mobilidade de estudantes,
docentes e ndo docentes

Classificacdo e financiamento dos LA’s e Ul’s

Investigacdo com potencial interdisciplinar em
varias areas da UA

Financiamento de Projetos FCT submetidos em
Janeiro de 2015

Fundos associados ao Portugal2020,
Centro2020 e Mar2020

Atividade empresarial da regiao

Estudar na UA: custo, qualidade de vida,
seguranca, clima, desporto

E — Elevado; M — Médio; F — Fraco; 2 Aumentar; = Manter; N Diminuir
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mais e melhores estudantes; aproveitar a criacdo do futuro mestrado em Ciéncias do Mar e da
Atmosfera resultante da reestruturacdo conjunta de MOF e CZCM para diminuir o nimero de
UC’s com numero reduzido de estudantes, potenciar a continuidade de estudos na UA dos
graduados em MOG e CM e atrair novos estudantes externos nacionais e internacionais;
aproveitar as necessidades de formacao nos PALOP’s para captacdo de estudantes internacionais
e para promover a mobilidade de docentes, explorando ainda a vertente de formacdo de
professores; aproveitar oportunidades de captacdao de novos publicos considerando o mercado
existente para a formacdo de curta duracao; aproveitar o reconhecimento da qualidade dos
Programas Doutorais MAP-FIS, ENG-FIS e Do*Mar para atracdo de um numero superior de
estudantes; aproveitar as verbas disponiveis para financiamento da mobilidade de estudantes,
docentes e ndo docentes para promover a internacionalizagdo do DF e melhorar a formacgao de
recursos humanos; potenciar o reconhecimento da exceléncia dos LA’s e Ul’s (I3N, CICECO,
CESAM e iBi-MED) e respetivo financiamento para atrair novos financiamentos e efetuar
investigacdo de qualidade; explorar o potencial de colabora¢des com outras unidades organicas
da UA, no sentido de conjuntamente criar novas oportunidades para investigacdo inovadora;
potenciar os fundos que se espera sejam captados no concurso de projetos FCT para todos os
dominios cientificos em avaliagdo e aproveitar os financiamentos disponiveis nos fundos
Portugal2020, Centro2020 e Mar2020 para aumentar a capacidade de captagdo de verbas
préprias e a qualidade e produtividade da investigacdo; promover uma maior aproximacdo ao
tecido empresarial da regido, incrementando a colaboracdo com a sociedade, diversificando as
possibilidades para realizacdo de estdgios de final de curso e captando conjuntamente mais
financiamentos; aproveitar as carateristicas da UA e de Aveiro em termos de custo e qualidade
de vida, seguranca, clima e facilidades para a pratica do desporto para melhorar a atratividade

de estudantes e investigadores nacionais e internacionais.

Finalmente devem ser referidas as ameacas a considerar (Tabela 6): percecdo pelos estudantes
de uma baixa qualidade da formacdo prestada, que afeta a imagem do DF e dificulta a
atratividade de novos estudantes; a falta de investimento em material para laboratérios de
ensino, que diminuira a qualidade da formagdo pratica e a atratividade de novos estudantes; a
nivel externo pode surgir uma imagem negativa do DF em consequéncia do niumero de vagas
ndo-preenchidas nas licenciaturas da sua responsabilidade; a concorréncia das Universidades do
Porto e de Coimbra (localizadas em regiGes mais populosas) na captagdo de estudantes ameaga
o futuro dos cursos de FIS e MIEF; a diminuigdo do numero de jovens e consequentemente da
base de recrutamento para o ensino superior, associada a diminuigdo da procura de cursos na
area da Fisica ira dificultar a captacdo de novos estudantes; a captagdo de estudantes com
médias de acesso ao ensino superior baixas e consequentemente com uma formagado
insuficiente no secundario dificulta a taxa de eficiéncia formativa, especialmente em MOG e CM,
promovendo o abandono destes cursos por parte dos estudantes, com reflexos ao nivel de 12 e
22 ciclo; o risco de encerramento da formacdo de licenciatura e mestrado FIS tera impacto a
curto prazo no numero de estudantes do DF e na sua imagem externa, mas a médio prazo tera

consequéncias na capacidade de atracdo de bolseiros de qualidade para a pds-graduacdo e
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Tabela 6 — Analise SWOT: ameagas identificadas.
Impacto Tendéncias
E M

Ameacas

Qualidade da formacao

Desinvestimento em material para laboratdrios
de ensino

Impacto de cursos ndo preenchidos na imagem
do DF

Concorréncia da Universidade do Porto na
captacdo de estudantes

Concorréncia da Universidade de Coimbra na
captacdo de estudantes

Diminuigdo da base de recrutamento para o
ensino superior

Procura de cursos de Fisica

Admissdo de estudantes com formacao
secundaria deficitaria

Desativacdao da formacdo em FIS

Dimensao e atratividade da UniNORTE

Mudanca dos melhores docentes e
investigadores para outras universidades

Orcamento do DF

Situagdo econdmica do pais

E — Elevado; M — Médio; F — Fraco; /2 Aumentar; = Manter; N Diminuir

projetos de investigacdo, comprometendo futuramente a qualidade da investigacao e respetiva
produtividade; a formagdo recente do Consércio das Universidades do Norte (UniNORTE), pela
sua dimensao sera de grande atratividade em termos de captagao de estudantes e verbas para a
investigacdo; as limitagOes de progressao na carreira no DF poderdo promover a mudanga dos
melhores docentes e investigadores para outras universidades, com maior atividade ao nivel da
contratacdo e reconhecimento do mérito; o reduzido orcamento do DF, associado as
dificuldades na sua execucdo inerentes a situacdo econdmica do pais dificulta ou impossibilita o

planeamento de atividades necessdrias ao desenvolvimento do DF.
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3. Estratégia e Organizacao

Ao abrigo da possibilidade aberta pelo RJIES, a Universidade de Aveiro adotou o regime
fundacional, publicando os seus novos estatutos em Abril de 2009. De acordo com o previsto,
foram redigidos novos regulamentos para as Unidades Organicas de Ensino e Investigacado,
incluindo o novo regulamento do Departamento de Fisica (Regulamento n.2 595/2010, publicado
no Didrio da Republica N2 134, 22 série, de 13 de Julho). No plano dos Departamentos, as
alteragdes introduzidas promoveram uma maior capacidade de decisdo e responsabilizacdo das
Direcoes, pretendendo-se uma gestdo mais eficiente e capaz de uma resposta rdpida e flexivel.
Instituiu-se a figura de Diretor, indigitado por um Comité de Escolha mediante apresentac¢do de
candidatura e programa. O Diretor escolhe posteriormente os membros de uma Comissdo
Executiva, composta por trés a cinco membros afetos ao Departamento, sendo presidida pelo
Diretor. O Conselho de Departamento, eleito recentemente no DF para o novo quadriénio,
integra também o conjunto de 6rgdos departamentais exigidos em Regulamento, tendo
essencialmente fungdes consultivas obrigatérias em certas matérias. No regulamento do DF ndo
sdo exigidos 6rgdos adicionais, embora sejam possiveis outras estruturas organicas, enquadradas
nas suas fungdes. Nomeadamente, é permitido ao Diretor criar comissdes especificas de apoio

ao exercicio das suas competéncias.

Neste contexto, e em linha com o diagndstico apresentado no ponto anterior, assim como com
0s compromissos gerais, a politica e objetivos estratégicos apresentados no Plano de Atividades
2015 da Universidade de Aveiro, é essencial definir objetivos estratégicos para esta candidatura,
assim como propor um modelo de organizagao interna que possibilite a sua concretizagao, que

serd suportada por propostas de atuagdo a definir no ponto seguinte deste documento.

3.1 Objetivo Estratégico

Na sequéncia dos pressupostos enunciados no enquadramento deste ponto do documento,
defino como objetivo estratégico desta candidatura para o periodo 2015-2019 “Reorganizar e

Dinamizar o DF’. Com estas a¢des pretende-se criar as condi¢gGes necessarias para assegurar:

e Formacdo de qualidade em todos os ciclos de estudos, adaptada as necessidades

regionais e nacionais, a novos publicos e aos desafios da mobilidade internacional, e
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promovendo a transferéncia dos resultados da investigacado cientifica para a intervengao
pedagdgica;

e Criacdo de conhecimento através da investigacdo cientifica de exceléncia e da inovacgao,
potenciando a utilizagdo de infraestruturas e otimizando a definicdo do perfil docente;

e Valorizacdo econdmica, social e cultural do conhecimento, promovendo a cooperagao
com a sociedade através da participacdo na construcao de solucdes de desenvolvimento
com empresas, autarquias e servicos do governo e da comunicacdo e divulgacao
cientifica.

e Rentabilizagdo e qualificagdo dos recursos humanos departamentais, melhorando as
suas condicdes de trabalho e promovendo a sua formacdo e progressao na carreira, e
definindo objetivos ambiciosos.

A estratégia a seguir para prossecucdo do objetivo definido prevé uma reorganizacdo da
estrutura organica departamental, e exige um trabalho de equipa, para o qual é necessario
Mobilizar todos os membros do DF, tendo por base os conceitos de Partilha de informacao,
Didlogo com todos os atores intervenientes na sua dinamica, Delegacdo de competéncias,

Responsabilizacdo na execucdo de tarefas especificas, e fomentando o reconhecimento e

recompensando o Mérito individual.

3.2 Organigrama

Na Figura 21 representa-se o esquema da organizagao que se pretende implementar no DF.
De seguida especificam-se a constituicdo e fungdes previstas para cada estrutura organica:
Diretor — responsavel superior a nivel do Departamento, competindo-lhe as seguintes fungdes:

a) Representar o Departamento perante os 6rgdos comuns e restantes unidades e servigos

da Universidade e perante o exterior;

b) Elaborar, aprovar e executar os planos anuais e plurianuais, orcamentos e outros
documentos previsionais relativos as verbas de funcionamento;

c) Elaborar o relatério e 0 mapa de execugdo orgamental;

d) Dirigir a atividade do Departamento, garantir o cumprimento das decisdes tomadas pelos
orgdos comuns da Universidade e do Departamento e assegurar o bom funcionamento

do Departamento, em todas as suas atividades de ensino, investigacao e presta¢ao de

servigcos a comunidade;

e) Aprovar os regulamentos e outras normas internas, exceto se esta competéncia estiver
diretamente afeta a outro érgdo através do Regulamento da unidade organica e ou

Estatutos da Universidade;

f) Designar os restantes membros que compdem a Comissdo Executiva;
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Assessoria Secretariado

Comissdo Comissdo de Conselho do Departamento Comissdo Comissdo de

Cientifica Estratégiae l paraa Funcionarios
Inovagdo Formagao
Comissdo
l Restrita
Comissdo de
Aconselhamento Comissoes Comissdo Comissdo
de Curso paraa de Andlise
Internacionalizagdo
e Divulgagdo

Grupo Operacional
Responsavel Equipamentos de Laboratdrios de Ensino

Responsavel Espacos e Infraestruturas

Coordenador de Mobilidade

Figura 21 — Organigrama previsto para o DF.

g) Submeter, no ambito da sua competéncia, ao 6rgdo competente proposta referente a
previsdao dos valores maximos de novas admissdes e de inscricdo dos estudantes por

ciclo de estudos, em cada ano letivo;

h) Propor, no ambito da sua competéncia, ao drgdo competente, a distribuicdo do servico

docente;

i) Propor, no ambito da sua competéncia, ao érgdao competente, a abertura de concursos, a
nomeacao e a contratagdo de pessoal;

j) Elaborar, no ambito da sua competéncia, os planos de estudo dos ciclos de estudos e

submeté-los a aprovacdo do érgdao competente;

I) Promover periodicamente, nos termos legais e ou regulamentares pertinentes, a
avaliagdo interna da qualidade do Departamento, em articulagdo com os dispositivos de

avaliacdo e de garantia da qualidade da Universidade;

m) Prestar informacgdo ao 6rgdo competente relativa a composicdo dos juris das provas e de

concursos académicos;

n) Apreciar e propor ao érgdao competente a celebracdo de convénios, acordos e contratos
de prestacao de servicos, bem como de protocolos, acordos e parcerias, nacionais e ou
internacionais, com interesse para o Departamento, bem como promover a celebragdo

de contratos para a realizacdo de trabalhos de caracter cientifico ou técnico;

o) Nomear os membros das Dire¢des de curso do Departamento;
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p) Promover e assegurar as condi¢cdes consideradas necessarias a constituicio e ao

funcionamento das Comissées de Curso;

q) Exercer as demais competéncias previstas na lei, nos Estatutos da Universidade, e todas
que, respeitando ao Departamento, ndo estejam expressamente cometidas a outros
drgdos.

Note-se que as competéncias previstas nas alineas b), c¢), e), g), h), i), j), m) e n) do niumero

anterior sdo exercidas ouvido o parecer prévio do Conselho do Departamento.

Comissdo Executiva — serd composta pelo Diretor e por dois a trés membros afetos ao

Departamento, que desempenhardo os cargos de Vice-Diretor em delegacdo de competéncias
pelo Diretor em func¢des / areas de atividade desenvolvidas pelo Departamento. A Comissdo

Executiva compete:
a) Aprovar o seu regimento;

b) Assegurar a coordenacdo global e harmonizacdo dos objetivos das fungdes
desenvolvidas no Departamento, bem como das atividades promovidas pelas

estruturas organicas nele inseridas;

c) Assegurar o cumprimento, no ambito da sua competéncia, das decisGes tomadas

pelos 6rgaos comuns da Universidade;

d) Promover a articulagdo entre o Departamento e os drgdos comuns da Universidade,

designadamente com os drgdos de gestdo cientifica e pedagdgica;

e) Garantir o cumprimento e contribuir para o desenvolvimento dos objetivos do
Departamento, em harmonia com as indicacdes emanadas pelos érgdaos comuns

competentes;

f) Coordenar, em estreita colaboracdo com o Diretor, e em conformidade com as
orientacdes dos 6rgdos comuns competentes, os meios materiais e humanos ao

dispor do Departamento, em ordem a assegurar a execuc¢ao dos seus objetivos;

g) Colaborar na elaboragdo de programas de ensino, investigacdo e de formagdo do

pessoal;
h) Promover as atividades necessarias ao bom funcionamento do Departamento;

i) Propor ao Reitor a adogdo de sinais identificativos préprios, mediante parecer do

Conselho do Departamento;

j) Aprovar o regulamento de organizagdo e servicos, sob proposta do Diretor e

mediante parecer do Conselho do Departamento;
I) Apreciar e preparar convénios, acordos e contratos de prestacdo de servicos;

m) Propor ao Diretor as iniciativas e atividades que considerar adequadas ao

cumprimento dos objetivos do Departamento;

n) Pronunciar-se sobre os restantes assuntos que lhe sejam submetidos pelos 6rgdos

comuns da Universidade ou dos demais drgaos do Departamento.
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Assessoria e Secretariado — serdo compostas por técnicos superiores e assistentes técnicos do DF

e terdo como funcdo assessorar e secretariar o Diretor e a Comissdo Executiva.

Conselho do Departamento — presidido pelo Diretor e composto por 12 docentes, 1 investigador,

1 representante de outros doutorados com ligacdo efetiva ao Departamento, 3 estudantes, 2
membros do pessoal ndo docente e nao investigador e uma personalidade externa cooptada
pelos restantes membros, tendo sido recentemente eleito. O Conselho do Departamento
pronuncia-se, a titulo consultivo, sobre as iniciativas que Ihe forem submetidas pelos érgaos

competentes nas seguintes matérias:

a) Plano, orcamento e relatorio de atividades;
b) Planos de estudo dos ciclos de estudos;

c) AlteragGes aos regulamentos do Departamento.

Compete, ainda, ao Conselho do Departamento:
a) Propor dois membros para o comité de escolha do Diretor;
b) Elaborar o seu regimento.

Comissdo Restrita — serd composta pelos membros doutorados do Conselho do

Departamento, e terd como funcdes pronunciar-se, a titulo consultivo, sobre as iniciativas

que lhe forem submetidas pelos érgaos competentes nas seguintes matérias:
a) Atos relacionados com os estatutos das carreiras docente e de investigacao;
b) Composicdo dos juris das provas de doutoramento;

c) Outros assuntos, mediante solicitacdo do Diretor ou dos orgdos comuns da
Universidade.

Serdo ainda fung¢des desta Comissao:

a) Acompanhar o funcionamento do Departamento e, nesse ambito, formular

sugestdes e ou recomendagdes nao vinculativas aos drgaos competentes;

b) Emitir pareceres, designadamente aqueles que estdo obrigatoriamente previstos

no Regulamento do DF.

Comissdo de Estratégia e Inovacdo — serd um Orgdo consultivo composto por docentes

Catedraticos e Associados/Auxiliares com Agregacdo em representacdo da totalidade dos Grupos
Operacionais do DF, e tera como fungdes identificar e propor novas estratégias para a ciéncia, a
investigacdo, a inovacdo e o desenvolvimento no DF, incluindo a escolha das prioridades
tematicas, dos objetivos a atingir em cada uma delas e dos instrumentos apropriados para o
conseguir. Como resultado desta atividade serd promovida a execucdo de um relatdrio de
autoavaliacdo departamental, e a definicdo de estratégias de médio prazo e proposta de

medidas inovadoras que servirao de base ao Plano de A¢do DF2025.

Comissdo de Aconselhamento — serd composta pela totalidade dos docentes Catedraticos,

e tera como funcgGes pronunciar-se, a titulo consultivo, sobre as iniciativas que lhe forem

submetidas pelos 6rgdos competentes nas seguintes matérias:
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a) Composicdo dos juris das provas de agregacao e de concursos académicos;

b) Outros assuntos, mediante solicitacio do Diretor ou dos drgdos comuns da

Universidade.

Comissao Cientifica — sera composta por docentes em representacao da totalidade dos Grupos

Operacionais do DF e coordenada por um membro da Comissdo Executiva, e terd como fungdes
o aconselhamento da Comissdao Executiva em termos de discussdao de politica cientifica
departamental, nomeadamente gestdo de espacos para investigacdo, organizacdo de eventos
cientificos, andlise de indicadores cientificos, preparacdao de concursos a projetos, criacdo de
condigdes para bolseiros de doutoramento, pds-doutoramento e investigadores em resultado
dos concursos, definicdo do perfil dos docentes em termos de area cientifica das unidades
curriculares, proposta de Ag¢des Maria Sklodovska-Curie (particularmente das ITN-Innovative

Training Networks), etc.

Comissdao para a Formacdo — serd composta pela totalidade dos Diretores de Curso e

coordenada por um membro da Comissdo Executiva, e terd como funcgbes a definicdo e
implementagdo de estratégias relacionadas com o Ensino, nomeadamente promover a sua
gualidade, aconselhar sobre a proposta do servico docente, propor a reformulacdo de cursos,
efetuar a autoavaliacdo de cursos, promover a captacdo de estudantes, receber os novos
estudantes, acompanhar os estudantes ao longo do seu percurso académico, implementar e

adaptar o programa de Tutoria as necessidades dos cursos do DF, etc.

Comissdo para a Internacionalizacdo e Divulgacdo — sera composta pela totalidade dos

Vice-Diretores de Curso e pelo Coordenador de Mobilidade Departamental e coordenada
por um membro da Comissao Executiva, e tera como funcdes a definicdo e implementacao
de estratégias relacionadas com promog¢do da internacionalizagdo e divulgacdo da oferta
formativa do DF, nomeadamente captacdo de estudantes estrangeiros, estabelecimento
de consércios com universidades, exploragao de novas tendéncias como os Massive Open
Online Courses (MOOC) e outras formas de ensino online e a distancia, elaboragdo de
propostas de formagdo superior de curta duragdo com a UNAVE, divulgacdo do DF junto
de Escolas e publicos-chave, proposta de escolas cientificas de verao, proposta de cursos

internacionais de curta duracao, etc.

Comissdes de Curso — de acordo com o Regulamento n.2 488/2012 Diario da Republica, 2.2

série - N.2 229 - 27 de novembro de 2012, serdo compostas por um representante dos
estudantes de cada ano do curso e por representantes dos docentes em nimero igual ao
dos estudantes (incluindo o Diretor de Curso), e terdo como fungdes:

a) Propor e colaborar, na medida que |lhe seja solicitado pelos érgdos competentes, na
implementac¢do de agdes concretas visando o bom funcionamento do curso, bem

como de medidas destinadas a alcangar um maior nivel de sucesso escolar;

b) Dar parecer sobre a adequagdo dos conteudos programaticos aos objetivos do curso

e reportar os respetivos resultados a Comissdo Executiva;

c) Elaborar os relatorios exigiveis no ambito dos instrumentos de gestdo de qualidade;
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d) Preparar a informagdo que for solicitada pelos 6rgaos competentes da unidade
organica;
e) Promover a cooperacgao entre as Comissdes de Cursos da unidade;

f) Pronunciar-se sobre os restantes assuntos que lhe sejam submetidos pelos drgdos da

unidade organica.

Comissdo _de Analise — sera composta por dois a quatro docentes nomeados pela

Comissdo Executiva e um estudante designado pelas varias comissdes de curso da unidade
organica, e tera como fung¢des efetuar um Relatdrio Global no ambito dos instrumentos de
gestdo de qualidade, submetido a Comissdo Executiva para aprovag¢dao. O Relatdrio
contém um sumdrio executivo de caracterizacdo do funcionamento de todas as unidades
curriculares da responsabilidade da unidade organica, validacdao dos planos de melhoria
propostos pelos docentes responsdveis das unidades curriculares, andlise do desempenho
das unidades curriculares, andlise das solu¢cdes encontradas para a melhoria, andlise dos

recursos necessarios e caraterizagao da sua importancia.

Comissdo de Funciondrios — serd composta por representantes dos Técnicos Superiores e dos

Assistentes Técnicos, e tera por fungdes o aconselhamento da Comissdo Executiva em assuntos
relacionados com as atividades dos trabalhadores ndo docentes ndo investigadores,
nomeadamente com as condi¢Ges de trabalho, desempenho de fung¢des, formagdo, mobilidade

internacional, etc.

Grupo Operacional — associacdo de docentes e investigadores por drea temdtica de

especialidade, com a fungdo de contribuir para a coordenacdo das atividades de ensino,

investigacdo e cooperacdo com a sociedade.

Responsavel Equipamentos de Laboratério de Ensino — docente designado pela Comissdo

Executiva, que terd como fungdes organizar e acompanhar a utilizagdo do equipamento
laboratorial de ensino, garantindo a sua operacionalidade e propondo a sua substituicdo
atempada quando necessario.

Responsavel Espacos e Infraestruturas — membro do DF designado pela Comissdao Executiva, que

terd como fungdes a coordenagdo da inventariagdo do patriménio da unidade orgéanica, assim

como promover a operacionalidade e bom funcionamento das respetivas infraestruturas.

Coordenador de Mobilidade — docente designado pela Comissdo Executiva, que terda como

fungdes coordenar, acompanhar e propor a execucdo dos programas de mobilidade de
estudantes, docentes e ndo docentes (nomeadamente ERASMUS+, ERASMUS Mundus, PLI —

Programa de Licenciaturas Internacionais, Ciéncia sem Fronteiras).
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4.Propostas de Atuagao

A formulagdo de propostas de atuagdo para o Programa do Diretor do DF para o quadriénio
2015-2019 pretende adaptar as caracteristicas e especificidades do DF as diretivas e estratégias
definidas e apresentadas no Plano Estratégico da Universidade de Aveiro, no Programa de Acdo
do Reitor da UA para 2014-18 e no documento sintese “UA2020 — Que Universidade Queremos”,
segue o alinhamento proposto no Plano de Atividades 2015 da Universidade de Aveiro,
fundamenta-se no diagndstico apresentado no ponto 2 deste documento, e encontra-se
alicercada na estratégia e estrutura organizacional proposta no ponto 3 do mesmo. O sucesso
das medidas propostas neste programa depende em grau elevado da concretizacdo e
operacionalizacdo por parte da UA de um numero significativo de medidas e ferramentas
previstas no Programa de A¢do 2014-2018 e no Plano de Atividades 2015.

Estas propostas de atuagdo pretendem concretizar a VisGo apresentada para o DF, passando
pelo fortalecimento da sua posicdo como unidade organica indispensdvel e relevante na UA,
contribuindo para uma maior interagdo com as empresas e organizagdes publicas e privadas e
para que o conhecimento possa estimular a mudanga, tendo como propésito final fomentar o
desenvolvimento de produtos e servicos inovadores que permitam melhorar a sua
competitividade, a empregabilidade dos diplomados e aumentar a capacidade de criagdo de

riqueza.

No entanto, a definicdo das propostas de atua¢do do Diretor para o proximo mandato deve ser

pragmatica, tendo como base:

e a autonomia cientifica, pedagdgica e cultural do departamento, assim como a
autonomia de gestdao mitigada, nos termos dos Estatutos da Universidade;

e as dificuldades resultantes da conjuntura externa e interna (da UA), especificamente
relacionadas com a diminuicdo de financiamentos de investigacdo cujo efeito se fara
sentir fortemente num futuro proximo, com o esgotamento das medidas de compressao
das despesas de funcionamento, com o problema da manutencdo de equipamentos e
infraestruturas e com o estrangulamento da politica de renovac¢do de pessoal;

e a andlise dos resultados do anterior Acordo Programatico com as unidades organicas a

efetuar pelo Reitor em 2015, que fundamentard a proposta de um novo modelo de
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desenvolvimento e avaliacdo e servird de referéncia a negociacao e contratualiza¢do de
novos Acordos Programdticos entre o Reitor e os Diretores. Estes novos Acordos
incluirdo uma redefinicdo do plafond salarial de cada unidade organica, face ao
desenvolvimento geral da Universidade, das novas regras de contabilizagao do servigo
docente, e do esforco de reformulacdo da oferta formativa, pelo que deve ser
claramente referido que é expectavel que surjam alteracdes de relevo as propostas aqui
apresentadas

O Plano de Atividades para 2015 da Universidade de Aveiro propde um conjunto de objetivos
estratégicos, a concretizar em objetivos operacionais com os respetivos indicadores e metas. Os
objetivos estratégicos foram estabelecidos tomando como referéncia as trés grandes areas de
missdao da Universidade - ensino, investigacdo e cooperacdo com a sociedade, a que foram
acrescentados quatro grandes temas transversais: qualidade; internacionalizacdo; atratividade;
patriménio. Adicionalmente, e decorrente da eleicdo do Reitor para um segundo mandato,
decorrerd durante 2015 a renovacao de 6rgaos estatutdrios como os Conselhos e os Diretores
das unidades organicas, a revisdo dos Estatutos da Universidade, e o processo de avaliacdo de
documentos de referéncia como o Contrato-Programa Fundacional e os Acordos Programaticos,

o que configura um objetivo estratégico adicional, de renovacao institucional e organizativa.

Assim, o Plano de Atividades para 2015 propGe os seguintes objetivos estratégicos, que se

tentam adaptar neste programa a realidade do DF:
1. Reforcgar o papel da UA no desenvolvimento econémico, social e cultural;
. Reforgar a relevancia da formagao;
. Reforgar o impacto da investigacdo;

. Aprofundar uma cultura da qualidade;

. Reforgar a atratividade;

2
3
4
5. Melhorar o posicionamento internacional da UA,;
6
7. Valorizar o patrimdnio;

8

. Renovar o quadro institucional e organizativo.

Propostas no ambito do Objetivo Estratégico 1:

1. Promover uma atitude proactiva na identificagdo de problemas do tecido produtivo e
na construcdo de solugdes em conjunto com a UATEC e com as plataformas

tecnoldgicas.

2. Reforcar a cooperacdo com a Cidade de Aveiro através da realizacdo de atividades de
comunicac¢do e divulgacdo da ciéncia, em colaboracdo com o FISUA (Associacdo de
Fisica da Universidade de Aveiro), NEEF (Nucleo de Estudantes de Engenharia Fisica),
NEMOG (Nucleo de Estudantes de Meteorologia, Oceanografia e Geofisica) e NECM

(Nucleo de Estudantes de Ciéncias do Mar).
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. Promover o Dia do Departamento e comemorar o Dia Mundial da Meteorologia, o Dia

Mundial da Energia, o Dia Nacional do Mar, e outros considerados relevantes

. Solicitar a Reitoria a revisdo de procedimentos e custos (overheads) relacionados com

a prestacdo de servigos.
. Estudar em colabora¢do com a UNAVE propostas para atracdo de novos publicos.

. Promover uma aproximagdo com a Associacdo de Antigos Alunos para realizacdo de

encontros com os antigos estudantes do DF.

. Promover a aproximacdao com a UATEC e com as plataformas tecnolégicas para
realizacdo de sessOes de formacdo e esclarecimento sobre os fundos Portugal2020,
Centro2020 e Mar2020.

. Incentivar a elaboracdo de propostas em parceria empresarial para concurso aos
fundos Portugal2020, Centro2020 e Mar2020.

. Participar na operacionalizacdo do observatdrio de empregabilidade, colaborando na

implementacdo e analise de inquéritos aos antigos estudantes e aos empregadores.

10.Prosseguir com a participagdo na Academia de Verdo, na Semana Aberta da Ciéncia e

Tecnologia, em programas Ciéncia Viva de Ocupacdo Cientifica de Jovens e dinamizar
a apresentacdo do Espetaculo da Fisica e o Show da Fisica em escolas bdsicas e

secundarias.

Contribuicdo para as Metas da UA:

Objetivo Indicador Meta
OE1 Reforgar o papel da UA no desenvolvimento econdmico, social e cultural
Aumentar as receitas proprias
001 | provenientes de contratacao Volume de receitas >5%
externa
N2 de novos contratos
Portugal2020, 3
Promover a inovac¢do Centro2020,Mar2020
002
empresarial com empresas
N2 de novos contratos de .
prestacdo de servicos
N2 de participantes nas
003 Promover o empreendedorismo | iniciativas de promocgdo s
na academia e na regiao do empreendedorismo na
Regiao
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004 Ne de iniciativas 2

Promover o voluntariado e a

participacao civica

Patentes nacionais

_— 2
Promover a criagdo de submetidas
005 | conhecimento com impacto
econémico Patentes nacionais 1
concedidas
1. Participagao no
Inquérito aos
empregadores
Operacionalizar observatodrio de .
006 Inquéritos 2. Participagao

empregabilidade
nos Inquéritos de

empregabilidade

no ultimo triénio

Propostas no ambito do Objetivo Estratégico 2:

1.

Preparar os processos de autoavaliacdo dos ciclos de estudos em avaliagdo,
consolidando os procedimentos de acompanhamento destes processos e assegurando
as condicOes para a sua acreditacao.

Promover a reformulacdo pontual dos ciclos de estudo, em resultado do processo de

autoavaliagdo.

Rever a oferta de 12 e 22 ciclo em FIS, apostando na diferenciagdo, em vertentes
tecnoldgicas explordveis pelo tecido empresarial e na transferéncia de conhecimento

e exploragdo de imagem de LA’s e Ul’s de exceléncia.

Concluir a reformulacdo do mestrado em MOF (em fase de fusdo com o mestrado
CMZC para passar a Mestrado em Ciéncias do Mar e da Atmosfera a lecionar em
colaboragdo com DBIO, DAO, DGeo e DQ), assegurando a formagdo de um ciclo de
banda larga e flexivel.

Aumentar a atratividade do MIEF potenciando a atribuicdo da Marca de Qualidade
EUR-ACE, a elevada empregabilidade e a ligacdo a industria como marcas

diferenciadoras de outros cursos.

Melhorar a atratividade das formagdes de 12 ciclo, refor¢ando a divulga¢do dos cursos
tirando partido da imagem de qualidade dos LA’s e Ul’s e das instalacdes/condicdes da
UA, e promovendo a participagdo dos estudantes de pds-graduacgdo e dos nucleos de

estudantes para além dos membros do DF.

Aumentar o esforco de captagdo de estudantes para o 32 ciclo, tirando partido do selo

de qualidade resultante do financiamento FCT de 3 ciclos de estudos.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Promover a participagdo proactiva no plano de Tutoria, adequando a participagdo do

DF as especificidades dos seus estudantes (em particular de MOG e CM).

Aumentar o n? de projetos/disserta¢gdes realizados em empresas e promover a
realizacdo de projetos/dissertagdes com o objetivo de resolugdo de problemas

empresariais.

Solicitar a criacdo de turmas dedicadas aos estudantes de MOG e CM nas UC’s no 12
semestre do 12 ano e promover o envolvimento dos Diretores de Curso ou docentes
da drea na sua lecionagao.

Propor o reforco do corpo docente da drea da Meteorologia e Oceanografia.

Fomentar a divulgacdo de hordarios de atendimento aos estudantes de licenciatura,
mestrado e programas doutorais por parte dos docentes, criando as condi¢des
necessarias para a promocao das horas de contacto fora do periodo letivo.

Estimular o uso das Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo no apoio a

aprendizagem, como forma de complementar a melhoria do sucesso académico.

Reforcar a necessidade de producdo atempada de material didatico: sumarios, dossiés
pedagdgicos das unidades curriculares e disponibilizagdo do material de apoio as aulas
nas paginas web respetivas.

Fomentar a participacdo docente em iniciativas de apoio a formag¢do pedagdgica que
conduzam a implementacdo de medidas de ensino-aprendizagem inovadoras que

respondam as necessidades dos estudantes.

Implementar a reorganizacdo das horas de orientagdo tutorial em andlise pela Reitoria

e Conselho Pedagdgico.

Fomentar a participacao dos estudantes em iniciativas que visem o desenvolvimento
de competéncias transferiveis, com particular incidéncia na forma¢dao para o
empreendedorismo.

Promover a renovacao gradual do equipamento laboratorial utilizado no ensino do 12
ciclo.

Explorar o potencial dos Massive Open Online Courses (MOOC) e outras formas de
ensino online e a distancia para suprir formacdo deficitaria no secundario por parte

dos estudantes.

Contribuicdo para as Metas da UA:

Objetivo Indicador Meta

OE2 | Reforgar a relevancia da formagao

001 > 5%

Melhorar o sucesso escolar e Taxa de aprovagdo

combater o abandono (aprovados/avaliados)
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Taxa de aprovacao
>5%
(aprovados/inscritos)
Abandono escolar < 10%
002 | Captacdo de novos publicos N2 de estudantes >10%
Promover
. . Ne de
003 | estagios/projetos/teses em o _ >10%
estagios/projetos/teses
empresas
N2 de ac¢des levadas a .
cabo
Melhorar o acompanhamento Cursos em Programa de .
004 o ] 100% 12 ciclo
académico dos estudantes Tutoria
Média das questdes P2-
>10%
P4 no SGQ *
Ajustar a oferta formativa 22 N2 de cursos sujeitos a
005 | ) 100%
Ciclo ajustamento
N2 de estudantes de pds-
. <50%
graduacao
006 | Consolidar a pds-graduacdo
N2 estudantes de
>10%
doutoramento

* Questdes colocadas aos estudantes no inquérito pedagodgico do Sistema de Garantia da
Qualidades. P2: Grau de satisfagcdo global com a sua prestacdo; P3: Numero de vezes que recorre
ao(s) docente(s) fora das horas de contacto/sessdes presenciais durante o semestre; P4:
Regularidade no acompanhamento do trabalho da unidade curricular ao longo do semestre.

Propostas no ambito do Objetivo Estratégico 3:

1.
2.

Manter o crescimento do n? de publicacdes WoS e do n? de citagdes.

ligacdo empresarial e estimular a participacdo dos docentes e
FCT, H2020,

Promover a

investigadores nos programas operacionais regionais, e outros

financiadores.
Criar os Grupos Operacionais do DF, em estreita articulagdo com a estrutura dos LA’s e
Ul's, com a fungdo de contribuirem para a coordenagdo das atividades de
investigacao.
Melhorar a formacdo do pessoal técnico de apoio a investigacdo, aproveitando as

competéncias dos docentes e investigadores.
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10.

11.

12.

13.

Criar a Comissdo de Estratégia e Inovagdo para identificar e propor novas estratégias

para a ciéncia, a investigacdo, a inovagao e o desenvolvimento.

Alinhar os objetivos gerais de investigacdo do DF com os dos LA’s e Ul’s, que tém
autonomia proépria, tendo em vista atingir as metas a definir em termos de
publicacGes, citagdes e contratacdo externa.

Adequar as infraestruturas e equipamento do DF as necessidades de investigacdao e
garantir o adequado apoio e suporte a sua utilizacdo pelos LA’s e Ul's, com
contrapartidas negociadas e justas, considerando os gastos de “condominio”.

Apoiar a realizagdo de eventos cientificos (conferéncias, workshops, etc.) que
aumentem a visibilidade da investigacdo produzida no DF.

Incentivar a proposta de A¢Ges Maria Sklodovska-Curie (particularmente das /TN-
Innovative Training Networks).

Estimular a investigacdo interdisciplinar em cooperacdo com outras unidades
organicas da UA e externamente.

Criar condicBes para a adequada execugdo de novos projetos em resultado dos
concursos em avaliagao.

Gerir os espacos assegurando condicbes de trabalho adequadas aos bolseiros
envolvidos em atividades de investigacao.

Colaborar com a Escola Doutoral da Universidade de Aveiro (EDUA) na implementacdo
de novas estratégias de atuacao.

Contribuicdo para as Metas da UA:

Objetivo Indicador Meta

OE3 | Reforgar o impacto da investigacao

001 | Aumentar publicagdes >3%

N2 de artigos e outras

publicacGes*

002 | Aumentar citacdes por artigo N2 de citagGes por artigo* >3%
Envolver mais N2 de

003 | docentes/investigadores em docentes/investigadores >5%
tarefas de orientagao ** envolvidos
Aumentar
docentes/investigadores com N¢ de orientadores

004 ] . A >5%
orientag¢des dentro dos dentro dos parametros

parametros recomendados ***
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005 | proveniente de programas e Volume de financiamento >5%

Aumentar o financiamento

projetos competitivos

006 presentes no ISI =

Consolidar as areas cientificas , .
Numero de areas

existentes e aumentar o
numero de areas presentes no

S| (essencial)

* Numa janela de 5 anos.
** As tarefas de orientagdo compreendem a designagdo formal como orientador ou coorientador.
*** parametros recomendados: 3 a 5 orientagdes/coorientacdes por orientador.

Propostas no ambito do Objetivo Estratégico 4:

1.

Sensibilizar os recursos humanos do DF para a necessidade de apropriacdo de uma
cultura da qualidade.

Promover a comunicacdo entre os varios intervenientes departamentais no SGQ_UC,
fomentando a divulgacdo pelos intervenientes no processo das recomendacdes da
Comissdo de Analise e das medidas tomadas pela Comissdo Executiva.

Analisar resultados do SGQ_UC e de taxas de insucesso e quando necessario propor
medidas para melhoria da qualidade da formagdo e promog¢do do aumento do sucesso

escolar.

Contribuir para a elaboracdo e implementacdo do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIGQ_UA) e do seu documento enquadrador (Manual da Qualidade).

Contribuir para a elaboragdo e implementag¢do do SGC_Cursos, dedicado a avaliagdo
dos ciclos de estudo.

Contribuir para a implementacdo de um referencial de Perfis de Competéncias, no
ambito da elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento Individual para todos os

trabalhadores dos Servicos de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros.

Contribuicdo para as Metas da UA:

Objetivo Indicador Meta

OE4 | Aprofundar uma cultura de qualidade

001

Manual da Qualidade na

Colaborar
Prosseguir o desenvolvimento e UA
alargamento do ambito do Criacdo de um modelo
Sistema de Garantia da para a avaliagdo da Colaborar e
qualidade qualidade pedagdgica dos implementar

ciclos de estudo
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002 | académica, da cultura da 1/ano

oL ) Realizagdo de reunides
Apropriacado, pela comunidade o .
periddicas com os varios

lidad atores intervenientes nos
qualidade .
processos da qualidade

003 Programa

L 1 Relatério/ano
N¢ de indicadores io/

Indicadores do

DI ibili 0
isponibilizados (n2 de Contrato

Desenvolvimento do sistema de | relatdrios)

indicadores de desempenho

Monitorizagdo dos
Acordos Programaticos -
das UO’s

Propostas no ambito do Objetivo Estratégico 5:

1.

Inovar na captacdo de estudantes da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), estudando a possibilidade de oferecer cursos de licenciatura localmente e
identificando e divulgando possiveis apoios financeiros para suportar frequéncia de 29
e 32 ciclos no DF.

Explorar possibilidades de colaboracdao em rede com universidades estrangeiras para
potenciar a oferta das unidades curriculares lecionadas em inglés e a criacdo de
diplomas conjuntos, em particular potenciando as liga¢cdes de redes de investigacdo

existentes.

Incentivar a mobilidade de estudantes, docentes e ndao docentes, potenciando a
utilizagdo dos programas ERASMUS+, ERASMUS Mundus, PLI — Programa de

Licenciaturas Internacionais, Ciéncia sem Fronteiras.

Incentivar a proposta de escolas cientificas de verdao e de cursos de curta duragdo

internacionais, que promovam a imagem internacional do DF.

Estudar a organizacdo de um curso de Inglés orientado para a docéncia e interacdo

com os estudantes.

Aumentar a informagdo disponibilizada em inglés na pagina web do departamento,
em particular sobre o perfil dos docentes e investigadores e sobre o conteldo das

unidades curriculares.

Promover uma melhor articulagdo com o Gabinete de Rela¢Bes Internacionais, que
aumente a capacidade de acolhimento e acompanhamento de estudantes

estrangeiros no DF.

Fomentar a realizacdo de eventos cientificos internacionais (conferéncias, workshops,

etc.) que promovam a imagem internacional do DF.
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10.

11.

Incentivar os docentes e investigadores com posicoes editoriais em revistas
internacionais ou que integrem comissOes cientificas de eventos internacionais a
explicitarem a sua filiacdo departamental.

Promover a participacdo de docentes e investigadores em projetos de investigacao,
inovacdo e demonstracdo financiados por programas internacionais.

Estudar a possibilidade de utilizar antigos estudantes a trabalhar no estrangeiro como
embaixadores departamentais, para promocdo da oferta formativa do DF, em
particular em paises/cidades de elevada emigracdo portuguesa.

Contribuicdo para as Metas da UA:

Objetivo Indicador Meta
OES5 | Melhorar o posicionamento internacional da UA
Aumentar o niUmero de Numero de estudantes
001 . ] >5%
estudantes estrangeiros estrangeiros
Aumentar o n? de projetos N2 de projetos
002 | o . o > 3%
internacionais em curso internacionais em curso
003 Aumentar o n? de Catedras Ne de Catedras
Convidadas Convidadas
Aumentar o n? de conferéncias | N2 de conferéncias
004 | S ) o >3%
internacionais internacionais

Propostas no dambito do Objetivo Estratégico 6:

1.
2.

Assegurar a autoavaliagdo e acreditagado dos ciclos de estudos em avaliagao.

Melhorar a visibilidade do MIEF, evidenciando a atribuicdo da Marca de Qualidade
EUR-ACE, a elevada empregabilidade e a ligagdo a industria.

Melhorar a visibilidade dos cursos de 12 e 29 ciclo, tirando partido da imagem de
qualidade dos LA’s e Ul's que integram docentes do DF e das instalagdes/condicdes da

UA.

Aumentar a visibilidade dos cursos de 32 ciclo, tirando partido do selo de qualidade
resultante do financiamento FCT de 3 Programas Doutorais e da imagem de qualidade

dos LA’s e Ul's que integram docentes do DF.
Melhorar a qualidade da informacdo sobre a oferta formativa do DF, incluindo versdo
em inglés.

Aumentar o niumero de unidades curriculares lecionadas em inglés.
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10.

11.

12.

Promover as condi¢des de acolhimento e bem-estar dos estudantes, docentes e ndo

docentes no DF.

Melhorar as condi¢cdes de trabalho e a qualidade dos servicos, e apoiar as iniciativas
de convivio e solidariedade social promovidas pelo pessoal do Departamento e pelos

estudantes.

Ponderar a abertura de concursos para progressdo na carreira dos atuais recursos
humanos.

Difundir a marca DF/UA através de presengas na comunica¢do social, realizagdo de
palestras e participacdo em féruns de discussdo para divulgacdo e comunica¢do da
ciéncia para o publico geral.

Fomentar a divulgacdo dos resultados de sucesso dos ciclos de estudo

(empregabilidade, exemplos de éxito, testemunhos de ex-estudantes).

Promover a participacdo de antigos estudantes em atividades conjuntas com os atuais
estudantes.

Contribuicdo para as Metas da UA:

Objetivo Indicador Meta

OE6 | Reforgar a atratividade

001 > 5%

Promover a marca UA e 0 seu N2 de presencas na

portefdlio Comunicagao Social

N2 de estudantes
Melhorar o acompanhamento

002 . apoiados para além dos -
social dos estudantes .
Bolseiros
Promover a oferta letiva em N2 de UC lecionadas em
003 ) o > 10%
Inglés inglés

004 com registo atualizado no -

L ) N2 de Antigos Estudantes
Participacdao de Antigos

Estudantes em atividades .
Sistema SIGAAA

Propostas no dmbito do Objetivo Estratégico 7:

1.

Continuar os trabalhos de atualizacdao do cadastro e colaboragdo na criacdao de uma

ficha técnica por cada edificio afeto ao DF.

Colaborar com os Servicos de Gestdo Técnica e Logistica na manutencdo das

infraestruturas afetas ao DF.
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3. Aproveitar as valéncias das Oficinas Elétrica e Metalomecanica para realizacdo de
pequenas melhorias dos espagos e reparacdo de infraestruturas de uso geral e

equipamentos laboratoriais de apoio as aulas ou a investigacao.

4. Articular com os Investigadores Responsdveis, aquando das candidaturas a projetos,
propostas de orcamento na rubrica “Adaptacdo de edificios e instalacdes” para

realizacdo de obras de reconversdo/reparag¢do de patrimdnio de interesse para o DF.

5. Reforcar a colaboracdo com os Servicos de Tecnologias de Comunicacao e Informacgao
(sTIC) no ambito da operacionalizacdo do Cluster de computacdo I3N/CESAM.

6. Avaliar a distribuicdo dos espacos (gabinetes e laboratdrios de investigacdo), e

promover a arrumacao e melhoria dos espagos comuns e laboratoriais.

7. Promover a economia de agua e energia.

Contribuicdo para as Metas da UA:

Objetivo Indicador Meta

OE7 | Valorizar o patrimonio

Construgao:

Novo edificio do Complexo para as Ciéncias de

Comunicagao e Imagem.

Construca
001 onstrugdo e Novo edificio do ECOMARE. —

Requalificagdo
Requalificagdo:
Biblioteca;

Departamento de Comunicagdo e Arte.

Concretizar:

Certificacdo energética de edificios;

Instalagdo de sinalética; Colaborar na
. Instalacdo do sistema integrado de gestdo de execugdo das
002 | Investimentos ¢ & & .
residuos; medidas

Melhorar seguranga nos Campi (sistemas CCTV); programadas

Valorizar zonas de circulagdo de mobilidade

reduzida.

Iniciar ou dar continuagdo: Colaborar na

Inventariagao, - . -
L Plano geral de manuteng¢do dos Campi; execucdo das
003 | visualizagdo, e ]
- Plano de manutencgdo dos edificios; medidas
utilizacdo
Arquivo digital de imagem (fototeca); programadas
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Cadastro e avaliagdao do patriménio;
Promover:

Apoio ao desenvolvimento de programas que
envolvam mais biodiversidade e qualificacdo de

espacgos naturais;

Adequar horarios de transportes da estacdo da

CP para a UA, incluindo o Campus do Crasto.

Propostas no ambito do Objetivo Estratégico 8:

1.

Promover a evolugao da cultura organizativa do DF para uma realidade organizacional

de proximidade, implementando o organigrama apresentado na Figura 21.
Contratualizar um novo Acordo Programatico entre o Reitor e o Diretor do DF.

Criar condicGes para a elaborac¢do do Plano de A¢do DF2025, documento estratégico
que identifique os principais objetivos de qualidade, as medidas a desenvolver, meios
necessarios, distribuicdo de responsabilidades, prazos de implementacdo e

indicadores de monitorizagdo e avaliagdo para um horizonte temporal de 10 anos.

Efetuar a revisdo dos Estatutos do DF no ultimo ano de mandato, promovendo a
analise e correcdo pontual de aspetos que garantam uma maior agilizacdo de

processos e participacdo de todos no processo de governo e gestdo departamental.

Contribuicdo para as Metas da UA:

Objetivo Indicador Meta
OE8 | Renovar o quadro institucional e organizativo
Documento de andlise de
001 Avaliacdo das Unidades resultados e proposta de
Organicas modelo de
desenvolvimento
Selegdo dos Diretores das . )
002 ) L Nomeacado dos Diretores -
Unidades Organicas
o Assinatura de Novos
003 | Novos Acordos Programaticos . 1
Acordos Programaticos
Documento
004 Revisao dos Estatutos da metodoldgico e
Universidade calendario do processo
de revisdo estatutaria
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005 Monitorizagdo do Plano Documento de
Estratégico monitorizagao
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Notas Finais

O presente programa é apresentado no ambito de uma candidatura pessoal ao cargo de Diretor
do Departamento de Fisica da Universidade de Aveiro para o mandato 2015-2019. No mesmo,
apresenta-se a leitura que faco do contexto existente, alicercada em trés pilares fundamentais:
Diagnéstico; Estratégia e Organizacdo; Propostas de Atuacdo. Trata-se, portanto, de uma visdo
pessoal, que exige uma discussdo mais alargada no caso de o candidato ser selecionado,
nomeadamente por auscultacdo dos érgdos relevantes para o efeito, entre os quais se inclui a
Comissdo Executiva e o Conselho do Departamento. Esse € um compromisso que assumo
enquanto candidato, cuja principal motivagdo consiste em contribuir para reforcar a posi¢do do
DF a nivel nacional e internacional.

E ainda um programa extremamente dependente de fatores externos a atua¢do do Diretor, quer
externos a propria UA, quer externos ao DF (mas internos a UA). Face a estas dificuldades, tenho
perfeita nocdo que a acdo individual do Diretor de um departamento ndo resolve qualquer
problema. A agdo do Diretor sé podera ter verdadeiramente sucesso se conseguir agregar um
vasto conjunto de fatores que incentivem a maior parte dos elementos do Departamento a
contribuir proactivamente para o sucesso do mesmo. No entanto, é claro que a a¢do do Diretor
constitui um dos elementos fundamentais pela possibilidade de organizagdo, agregacdo e de
lideranga que pode exercer, mas também é evidente que existem muitos outros elementos que
irdo contribuir para o sucesso ou insucesso do seu programa, nomeadamente o envolvimento do
Departamento como um todo. Pela minha parte, assumo o compromisso de promover o didlogo
e a partilha de informacdo, fomentando o envolvimento de todo o Departamento, de modo que
as linhas gerais deste programa possam ser concretizadas em agbes que contribuam para o
sucesso do DF, e consequentemente da UA, quer sejam de cardcter individual, quer sejam
concertadas com os outros agentes envolvidos neste processo (Reitor, Comissdo Executiva,
Conselho do Departamento, Comissdes a constituir, Diretores de Curso, etc.).

Nesta reflexdo final deixo uma nota sobre as pessoas do Departamento, que constituem o seu
mais importante recurso. Docentes e investigadores, estudantes e funcionarios ndo docentes,
todos sdo importantes para a afirmac¢do e sucesso do DF. Ao Diretor cabe a fun¢do de criar as
condigbes para que todos se sintam realizados e motivados no ambito das fungdes que

desempenham, potenciando a sua produtividade individual e coletiva.
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Ao longo da sua histdria o Departamento de Fisica tem-se afirmado por criar e promover o
acesso ao conhecimento, em beneficio das Pessoas e da Sociedade, através da investigacdo, do
ensino e da cooperagao, que constituem os principais pilares da sua missdao. O objetivo final
deste programa consiste em continuar a concretizar com sucesso esta missao, através de uma
gestdo participada, dependente do espirito criativo, da imaginacdo e do trabalho de todo o
Departamento, com a certeza que apesar das dificuldades, serd mantido um espirito
departamental que prevalecera muito para além dos horizontes limitados deste mandato.
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