ENGIMIZE

Sao experientes

e qualificados,

com valéncias que

se complementam,

na area comercial,

nas estruturas metalicas
e na energia solar.
Margarida Santos,
Nuno Coutinho e André
Coutinho juntaram-se
para formar a Engimize.
Sob a égide

da SIMI, passaram

a integrar o universo
do Grupo Madre

desde maio passado
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.. nome da empresa foi um dos
resultados de muitas reunides, tentati-
vas, esforco e brainstorming. Partiu da
unido de duas palavras, engenharia e
otimizar. Resultado: engi-mize. O trio
fundador da empresa — diga-se funda-
dor, com propriedade, pois em breve
podera acolher mais um ou dois ele-
mentos, apesar de pretender manter-se
uma estrutura leve e low cost, como
Ihe chama Nuno Coutinho — revela os
bastidores da fundagdo do projeto, pois
por detrds de cada empresa existe
sempre uma histéria. E esta prende-se
com uma jovem estrutura e um projeto
arrojado, cuja atuacdo, ao ser integrada
num universo empresarial sélido e
conceituado, gera grande expectativa.
Porém, chegar aqui nado foi facil.

Ap0s firmar vinculo contratual com o
Grupo Madre, a agenda didria esta
a ser inteiramente preenchida por
contactos, tanto nacionais como inter-
nacionais, e deslocacoes, a par do aper-
feicoamento de um produto inovador.
O objetivo consiste em comercializar
um sistema que pode, para comegar,
fazer a diferenca no vizinho Marrocos,
onde o plano Maroc Vert, promovido
pelo Governo daquele pais, esta a trans-
formar a paisagem tradicionalmente
arida com o fortalecimento de diversas
fileiras de culturas, dos citricos ao trigo,
passando pela azeitona. E com os agri-
cultores envolvidos a beneficiarem de
incentivos para a aquisicao dos meios
técnicos que lhes permitam operacio-
nalizar as suas produgoes.
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Margarida Santos e Nuno Coutinho
conheceram-se quando estabeleceram
contacto mGtuo através das empresas
para que trabalhavam em Angola,
respetivamente a Vendap EF e uma
empresa de estruturas metalicas. O
‘perfodo angolano’ dos seus percursos
acabou por chegar ao fim e ei-los de
novo em Portugal, decididos ambos a
dar inicio a um projeto préprio. A ideia
era assumir uma atitude pré-ativa de
abordagem do mercado e a primeira
tentativa deu-se no segmento das
estruturas metalicas, dada a experiéncia
anterior. Ao mesmo tempo, desen-
volviam a ideia de criar sistemas auto-
matizados. Foi por essa altura que
André Coutinho, o terceiro elemento
da equipa, se envolveu.

O projeto foi evoluindo para novos
contornos esmaior dimensdo. Os ideais
e a atitude eram comuns, entendiam-
-se bem, pretendiam alcangar os mes-
mos alvos. «Gerou-se uma quimica» —
revela Margarida Santos, nocdo que
Nuno Coutinho corrobora, sublinhando
ainda a absoluta confianca que se esta-
beleceu entre os trés, indispensavel
numa iniciativa semelhante.

Decididos a encontrar um espago para
se instalarem, comecaram a procurar
incubadoras de empresas. «Precisa-
vamos de um poiso, pois a casa nao era
o melhor local para trabalhar» — con-
fessa Nuno Coutinho. A Incubadora de
Empresas da Universidade de Aveiro
(IEUA) onde Nuno e André tinham sido
alunos, nao foi a primeira, pois ponde-
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André Coutinho, Margarida Santos e Nuno Coutinho, os fundadores da Engimize: a confianca
mutua foi fundamental no arranque da empresa

raram instalar-se noutras, apds o que
esta acabou por se impor.

A ligacdo, estabelecida a partir de
dezembro do ano passado, viria a
consistir num impulso e a conferir uma
orientacdo decisiva para a empresa.
Ultrapassadas as diversas etapas regu-
lamentares para a admissdo de can-
didaturas, nomeadamente sucessivas
entrevistas com o0s responsaveis, a
Engimize foi admitida.

A empresa reunia os requisitos exigidos
pela incubadora, que releva o carater
inovador dos projetos que acolhe, e o
que sobressaia na Engimize era ja,
nessa fase, antes do apuramento que
conheceu a seguir, a capacidade de
tirar partido da energia solar, em locais
remotos e sem acesso a rede elétrica. A
proposta passava por desenvolver nao

apenas sistemas de bombagem solar,
mas sistemas para eletrificacdo rural,
back up e autoconsumo.

Celso Guedes de Carvalho, Diretor
Geral da IEUA, fazia eco da valorizacdo
pela incubadora dos referidos sistemas,
dado o seu perfil inovador, em detri-
mento das estruturas metdlicas, a que
a empresa ndo desiste de dedicar-se e
que serd um dos seus pilares de atua-
¢ao, ainda que, na mesma incubadora,
exista outra empresa que também se
dedica a promo¢ao de produtos inova-
dores com recurso a energias renova-
eis, vocacionada para a intervencio na
vertente social e promovendo a altera-
cao de mentalidades.

Chegados ao consenso sobre o foco
da empresa, a Engimize passou a bene-
ficiar da estrutura da IEUA, contando

com o acompanhamento do ja referido
Diretor Geral e de Adriana Costa, na
coordenacéo do projeto, incluindo-se
ainda servicos de contabilidade, juridi-
cos e de comunicacao, além de a equi-
pa dispor de um gabinete, com internet
e telefone, assim como acesso aos labo-
ratorios da Universidade de Aveiro
para ensaios. O valor desta ligacdo nao
se esgota aqui, e passa também pela
credibilidade desta estrutura, de que
as empresas incluidas naturalmente
beneficiam.

Esta etapa culmina com o investimento
do Grupo Madre na Engimize, apos
apresentagao detalhada do projeto a
presidéncia, na sequéncia do que a
nova empresa passou a funcionar em
articulacdo com a SIMI-Montagens
Industriais, a maior e mais antiga em-
presa do universo do Grupo.

A ligacdo a SIMi agrada sobremaneira
a Engimize, no sentido em que lhe
permitird «apresentar o portfolio de
gue nao dispomos» nos seus contactos
internacionais — como salienta Margari-
da Santos, em que se incluem obras de
vulto realizadas por aquela empresa em
Marrocos, que alias esta ali represen-
tada pela Marsimi. Em contrapartida,
a postura aguerrida da nova empresa
poderd revelar-se também util a con-
génere mais antiga, acreditam os trés,
e principalmente Nuno Coutinho, que
ndo pretende descurar a vocacio da
Engimize para as estruturas metélicas.
Sublinha esta convic¢do, afirmando
que «comecar do zero é muito mais
dificil».
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A singularidade
do mercado africano

André Coutinho, experiente no seg-
mento da energia solar, conhece a
postura das grandes empresas, por
estarem vocacionadas para projetos de
elevada dimensao, e a dificuldade em
darem resposta e desenvolverem um
modelo de negocios adequado as

necessidades dos pequenos clientes.
Em consequéncia, é dificil a empresas
com o referido perfil acorrerem a um
mercado como o africano, maiori-
tariamente integrado por pequenos
clientes. Esta circunstancia abre um
nicho de oportunidade para uma em-
presa de pequena dimensao, que possa
ir ao encontro dessas necessidades pul-
verizadas no mercado. A possibilidade

PERFIL ESPIRITO EMPREENDEDOR, EXPERIENCIA
E CONHECIMENTO TECNICO

Apesar de formacoes académicas em éreas diferentes, os trés elementos
da Engimize exibem caracteristicas comuns e outras que se complemen-
tam, ao serem empreendedores, cOm experiéncia, valéncias hoje tao
necessarias no mercado. Vao da Engenharia do Ambiente (Margarida
Santos, formada pelo Instituto Politécnico de Setubal), & Engenharia Eletro-
mecanica (Nuno Coutinho, finalista da Escola Superior de Tecnologia e
Gestao de Agueda, da Universidade de Aveiro) e a Engenharia de Sistemas
(André Coutinho, além de engenheiro de sistemas, com Mestrado
Integrado em Engenharia Eletrénica e Telecomunicacoes pela Universidade
de Aveiro), preparacao técnica hoje tao valorizada.

A esta alia-se a experiéncia profissional com curriculos ja recheados, em
que sobressai, no caso de Margarida Santos, o facto de ter sido responsavel
comercial internacional no Group Fadesa Maroc (2007-2009) e Diretora
Comercial do Grupo Vendap Angola (2009-2012), a que se seguiriam, por
mais um ano, funcdes semelhantes na Petrotec Angola.

Nuno Coutinho alicercou a experiéncia como Diretor de Producao na
empresa Solugdes Metdlicas de Angola (2010-2013), depois de ter sido
sécio gerente da Metalarede, em Portugal e em Angola, e Diretor de
Producao da Martifer naquele pais, empresa a qual ja se encontrava
vinculado, com atuacao em Portugal e Espanha, desde 2004.

André Coutinho, por seu turno, ded

icou-se a orcamentacao de sistemas

de energia isolados da rede elétrica na Martifer Solar, desde 2008 até hoje,
ap6s acompanhamento de instalacdes e comissionamento, negociagao
com clientes e fornecedores, gestao do servico pés-venda, e de ter sido
gestor de projetos de investigagao e desenvolvimento.
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de abordar pequenos projetos nao o
desmotiva, antes pelo contrério: «A
verdade é que um grande numero de
projetos, todos juntos, pode tornar-se
maior do que um grande» — acredita.

As dificuldades colocadas por um
cenario semelhante, de resto, nao sao
estranhas aos elementos da Engimize:
«O mercado africano é uma das
grandes promessas para O recurso a
energia solar no futuro, apesar de nao
se caracterizar maioritariamente por
grandes projetos» — diz ainda. Lembra
a proposito o sucesso da entrada das
empresas de telecomunicagbes no
continente africano, que se deveu ao
facto de terem criado um modelo de
negocio diferente daquele com que é
abordado o europeu e adaptado as
caracteristicas do publico local. Dai que
defenda a causa da Engimize, o sistema
solar que permite o aproveitamento

A reputacdo das empresas

portuguesas em Marrocos

pode ser relevante para a
recetividade a Engimize

da bombagem de agua convencional,
reduzindo os custos da montagem, O
gue vai ser certamente relevante para
os clientes locais.

Dispostos a abordar o mercado marro-
quino, pela proximidade e caracterfs-
ticas, comecaram por uma visita a
Solaire Expo (International Exhibition
of Solar Energy and Energy Efficiency),
em Casablanca, exposigao de energia
fotovoltaica, com o objetivo de fazerem



prospecao de precos sem, no entanto,
revelarem a identidade e origem. Na
mesma 0casido encetaram contactos
com o Consulado de Portugal em Rabat
e com o representante local do AICEP,
Rui Cordovil.

Qutra visita, desta feita ao Saldo Inter-
nacional da Agricultura, em Meknes, foi
auspiciosa para a empresa, pois propor-
cionou o contacto com um elemento
que poderd tornar-se o representante
local da Engimize para a distribuicdo
e instalacdes dos sistemas. Com as
negociacoes a decorrer, a equipa tem
expectativas de poder através deste
contacto iniciar o seu projeto em
Marrocos. A importancia de as nego-
ciacdes chegarem a bom porto com
este elemento é central.

Fazendo um balanco destas visitas e
contactos, nao pode dizer-se que o pais
0s tenha surpreendido, pois Margarida
ja conhecia o terreno. Mas Nuno
deixou-se cativar pelo ambiente «euro-
peu» daquele pafs, em contraste com
outras nagbes africanas, mais a sul,
como Angola, chegando a ndo encon-
trar diferencas com o sul de Espanha e
a olhar para o reino de Mohammed VI
como um prolongamento da Europa
a sul.

A recetividade a Engimize vai beneficiar
da reputacéo das empresas portugue-
sas em Marrocos, que é conhecida.
Nuno Coutinho lembra, a propésito,
a observagao que ouviu no decorrer
de uma conferéncia promovida pela
Camara de Comércio e Industria Luso-
-Marroquina, e alusiva a construcao,
mas que pode refletir os restantes
setores da economia: «Queres bom,
manda fazer aos portugueses!». |

MAROC VERT, O PROGRAMA QUE ESTA
A IMPULSIONAR A AGRICULTURA

A importdncia da Agricultura na economia de Marrocos é consideravel,
correspondendo a 15,1% do PIB, ao empregar 40 a 45% da populacdo e por
consistir num dos maiores recursos econémicos do pafs. Apostado em gerar
oportunidades além das grandes empresas, nomeadamente as estrangeiras
que estao a investir em Marrocos neste setor, o Governo criou o plano Maroc
Vert, vocacionado para a Agricultura e para o potencial do territorio, e que
assenta no desenvolvimento deste setor em moldes modernos e competitivos,
através da realizagao de novos projetos de elevado valor acrescentado; este
plano inclui o apoio a um conjunto de pequenos agricultores, em projetos
de pequena dimensao localizados em &reas agricolas dificeis. £ no ambito
deste apoio que, sequndo a Engimize, se inserem os incentivos para a aquisicdo
de equipamentos, entre os quais os sistemas de bombagem de agua.

Por outro lado, o esforgo tendente a substituir a energia convencional pela
renovavel fez com que o pais tenha como meta para 2020 que este segmento
chegue a 40% da produgcéo de eletricidade.

COMO A ENGIMIZE VAI CHEGAR AOS CLIENTES

A aposta da Engimize corresponde a prestacdo de um servico de engenharia
e na venda dos produtos relativos as duas areas de negécio, a um preco
competitivo. A empresa propde-se prestar apoio e acompanhar os empreendi-
mentos, defendendo que os instaladores se tornem independentes, feitos os
calculos necessarios para as necessidades de extracao de agua e fornecidos os
modulos para o sistema. Ja as instalagoes de estruturas metalicas exigirdo um
contacto mais estreito da empresa com os seus interlocutores no terreno.
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