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Engquadramento

‘Cooperar para melhor Competir”
constitut um dos objectivos
centrais das politicas publicas de
apolo as empresas € a melhoria
da competitividade da economia.
A constatacdo da importancia
estratégica e catalisadora do
funcionamento cooperativo, da
organizacdo em rede e da exploragdo
de vantagens que emergem do
colectivo, tem vindo ao longo dos
ultimos anos a ganhar forca.

Na Agenda Operacional Factores
de Competitividade do QREN,

que envolve o COMPETE -
Programa Operacional Factores de
Competitividade e os Programas

Operacionais Regionais do Continente,

esta vontade é concretizada atraves

das "Estratégias de Eficiéncia Colectiva’

(EEC).

O que é uma Estratégia
de Eficiéncia Colectiva?

Uma EEC € um conjunto coerente
e estrategicamente justificado de
Iniciativas integradas num Programa
de Accao, visando a inovacao, a
qualificacdo ou a modernizacao de
um agregado economico, com uma
implantagdo espacial de expressdo
nacional, regional ou local.

Estas iniciativas estimulam a
cooperacgdo e o funcionamento em
rede entre as empresas e entre estas
e outros actores relevantes para a
estratégia - entidades de ensino e

de I5DT, de formacéo, de assisténcia
tecnologica, associacdes empresariais,
entre outras.

A estratégia direcciona-se para o
futuro e para a mudanca de perfil
de especializacao da economia
portuguesa, ou seja, ancorada na
inovacgao, na competitividade e na
mudanca de comportamentos e
atitudes.

A Autoridade de Gestdo do Programa
COMPETE ¢ a entidade responsavel
pelo processo de reconhecimento,
acompanhamento e avaliagdo das EEC
inseridas na tipologia Clusters, que
podem assumir duas configuracdes:

> "Polos de Competitividade e
Tecnologia” (PCT);

> e "Outros Clusters” (OC).

O que sao os Pdlos de
Competitividade e Tecnologia?

Os Polos de Competitividade e
Tecnologia assumem uma forte
orlentacao e visibilidade internacional
e o Programa de Acgao esta
fortemente ancorado em actividades
com elevado conteudo de DT,
inovagdo e conhecimento. Inseridos
em sectores/temas com forte
potencial de crescimento, esta rede de
actores tem por objectivo alavancar de
forma sustentavel a competitividade
nacional e empresarial, potenciando a
atraccdo de novos investimentos com
forte valor acrescentado.

O que sao os Outros Clusters?

Os Outros Clusters assumem
igualmente uma visao inovadora

e orlentada para as actividades de
futuro, mas com menor conteudo de
ciéncia e tecnologia, € a estratégia
esta centrada num determinado
sector ou territorio. A melhoria da
competitividade resulta de forma
mais vincada na partilha de activos
comuns e na criacdo de massa critica
que permita o desenvolvimento de
projectos inovadores e a iInducdo

da orientagdo das empresas para 0s
mercados internacionais.

Onde queremos chegar?

Com a implementacéo dos Polos
de Competitividade e Tecnologia
e Outros Clusters reconhecidos,
pretende-se:

> Focus estratégico - potenciar uma
ViS80 estratégica consentanea com
os desafios do futuro, orientada para
o mercado, com ganhos de eficacia e
eficiéncia;

> Competicdo internacional - afirmacéao
Internacional das empresas, produtos

e tecnologias de origem nacional/
regional, contribuindo para 0 aumento
das exportacdes e quotas de mercado,
para a melhoria da balanga tecnologica
nacional, aumento da produtividade e
geracéo de emprego qualificado;

> Projectos Estruturantes - desenvolver
projectos estruturantes, com impacte
relevante nacional, que sejam a base

de suporte para desenvolver novos
produtos e solucdes, qualificar industrias
tradicionais e promover a dinamizagdo
de novos negocios do futuro;

> Investimento em I§D e Inovacéo -
desenvolver projectos de Investigacéo
e desenvolvimento tecnologico

que permitam aumentar o valor
acrescentado do produto nacional e
suas exportagcdes; a0 mesmo tempo
que potencie um maior grau de
envolvimento entre as instituicdes do
Sistera Nacional de Inovacéo;

> Cooperacdo dos actores - dinamizar e
potenciar projectos colectivos, comuns
€ em cooperagdo, entre as empresas

e com as entidades de suporte,
catalisando uma nova abordagem de
criatividade e inovacédo centrada na
partilha e na multiplicacdo dos efeitos
gerados pela confluéncia dos varios
saberes.

O que vai encontrar?

Esta publicacéo apresenta-lhe
informacao sintética relevante
sobre os Polos de Competitividade
e Tecnologia e outros Clusters, que
correspondem as 19 Estratégias de
Eficiéncia Colectiva actualmente
reconhecidas.

Mas se quiser saber mais, basta visitar
o menu Estratégias de Eficiéncia
Colectiva no site do COMPETE, em
www.pofc.gren.pt.

Desejamos uma boa leitural
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A Industrna Engineering & Tooling € ja uma ferramenta-chave
de Portugal no mundo. Fazer desta industria uma das cinco
melhores a nivel internacional € o principal objectivo deste Polo
de Competitividade e Tecnologia.

Uma aposta significativa em investigacao, desenvolvimento e
Inovagao conduzira ao reconhecimento internacional da marca
Engineering & Tooling Portugal, e & conquista de mercados

de elevado conteudo tecnologico - em areas cCOmo a energia,
ambiente, electronica, saude e aeronautica.
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Missao

Desenvolver e produzir moldes,
ferramentas especiais e pegas
maguinadas de alta precisao, de forma
a optimizar as funcionalidades dos
produtos e dos processos de fabrico,
integrando o molde numa cadeia
alargada de servicos de engenharia,
ampliando assim a cadela de valor.

Visao

Tornar o Sector de Engineering

& Tooling nacional reconhecido
mundialmente como um dos mais
avancados a nivel tecnologico e de
valor acrescentado na concepgao

e producdo de moldes, ferramentas
especiais e pegas maguinadas de alta
precisao.

Objectivos

> Garantir um crescimento anual da
producéo (em Euros) no subsector dos
moldes

> Colocar o sector de Engineering
& Tooling no top 5 a nivel mundial

> Garantir elevados niveis do VAB
(Valor Acrescentado Bruto)

> Alcancar novas empresas de base
tecnologica a actuar no sector

> Atingir elevados niveis de
reconhecimento da marca Engineering
& Tooling Portugal, a nivel nacional e
Internacional

> Garantir nivels crescentes de
Investimento anual em investigacao,
desenvolvimento e inovagao

> Captar novas oportunidades

no sector automaovel na area da
motorizacdo, novos materiais e
integracéo de dispositivos electronicos

> Garantir um aumento gradual do
peso de outros sectores estrategicos,
como os da energia e ambiente,
electronica, saude e aeronautica, com
enfoque para o desenvolvimento

de solugdes inovadoras em areas
emergentes de elevado crescimento

> Atrair quadros qualificados para as
empresas

Resultados

> Apostar no crescimento da
producéo, sobretudo em valor,

pela especializacdo em moldes

de elevada complexidade, que se

fara sentir sobretudo no subsector

das ferramentas especiais e pecas
maquinadas de alta precisdo, sendo
que esta € uma area ainda com pouca
expressao no mercado nacional

> Aumentar a rentabilidade das
empresas, atraves da migracao da
oferta de produtos de elevado valor
acrescentado e para nichos de
mercado

> Melhorar a sustentabilidade e
posicao competitiva das empresas
do sector, pela captacao de capital
humano qualificado

> Criar empresas, com enfoque nas de
base tecnologica

> Reforgar a imagem do sector

a nivel nacional e internacional
(reposicionamento traduzido na nova
designacao Engineering & Tooling, -
Portugal)

> Potenciar a interligagdo com

O sector automovel permitindo
aproveitar as oportunidades
geradas pelo forte desenvolvimento
tecnologico

> Promover a interligacdo com outros

sectores estrategicos, designadamente,
Saude, Energia e Ambiente, Electronica
e Aeronautica

> Apostar no reposicionamento do
sector, a nivel nacional e internacional,
atraves da nova designacao,
diversificacéo de mercados,
desenvolvimento de solucdes
Inovadoras em areas emergentes de
elevado crescimento
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Polo de Competitividade
e Tecnologia das Industrias
da Mobilidade

013
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A mobilidade sustentavel € um imperativo
do nosso tempo. A este desafio, Portugal
responde antecipando as mudancas.

Tornar-se uma referéncia na investigacao,
concepcgao, desenvolvimento, fabrico e
teste de produtos e servicos das industrias
da mobilidade € o objectivo principal do
Polo de Competitividade Mobi.

A estrategia aposta na confluéncia das trés
iIndustrias bases - automovel, aeronautica
e ferroviaria - e procura novos paradigmas
Industriats, em articulacao com o sector
energetico e TICE (Tecnologilas de
Informacao Comunicacao e Electronica).

Missao

Promocdao e exercicio de iniciativas

e actividades de inovacéo e
tecnologia de vocagdo nacional

e internacional, promovendo e
Incentivando a cooperagao entre
empresas, organizacdes, universidades
e entidades publicas, com vista ao
respectivo aumento da capacidade de
I6DT e consequente crescimento do
volume de negocios, das exportagcdes
e do emprego qualificado nas varias
areas associadas as industrias da
mobilidade.

Visao

Posicionar Portugal como referéncia
na investigacdo, concepgao,
desenvolvimento, fabrico e teste de
produtos e servigos das industrias da
mobilidade.

Objectivos

> Consolidar o posicionamento da
Industria automovel portuguesa,
reforcando os fornecimentos a
clientes, tradicionais e novos, nos
mercados de proximidade e nos
mercados globais

> Especializar a industria segundo as
grandes tendéncias da mobilidade
sustentavel

> Diversificar a actividade da industria
de componentes com a integracdo
nas cadeias de fornecimento das
Industrias aeronautica e ferroviaria

> Atrair IDE (Investimento Directo
no Estrangeiro) orientado para a
capacidade de desenvolvimento

e producao existente, novos perfis
de especializacdo e segmentos de
mercado e construtores emergentes.

Resultados

> Posicionar o cluster automovel e da
mobilidade entre os mais competitivos
do mundo

> Desenvolver uma industria de
fornecedores solida, competente e
com um desempenho de exceléncia

> Promover Portugal enquanto
plataforma especializada de
competéncias ao longo de toda a
cadeia da mobilidade

> Induzir e atrair novos projectos
de investimento associados a novas
logicas de veiculos e motorizacdes

> Desenvolver novas oportunidades
de negocio e reter o investimento
estrangeiro

> Aumentar o VAB (Valor Acrescentado
Bruto), as exportacdes e a criagdo de
emprego gqualificado nas empresas das
Industrias da mobilidade

O Pdolo das Industrias
da Mobtlidade
trabalha para
oferecer solucoes
mais inteligentes,
verdes e integradas;
capazes de fazer
face ao desejado
equilibrio ambiental
e as exigéncias

de um mercado
sustentavel.
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Sines, Matosinhos e Estarreja tém um papel fundamental na
economia portuguesa. O Polo de Refinacao, Petroquimica e
Quimica Industrial minimiza as distancias entre estas industras,
alavanca a modernizacao de um vasto conjunto de PME.

Captar as empresas lideres em investimento internacional,
fabricar produtos em que o pais ainda nao € auto-suficiente e
constituir Centros de Inovacao, Tecnologia e Desenvolvimento,
a funcionar em rede, sdo alguns dos objectivos primordiais.

Nos planos deste Polo esta tambem a vontade de aprofundar
programas de envolvimento com as comunidades locais que
promovam a melhoria do bem-estar, na area de ambiente e
proteccao civil e responsabilidade social.
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Polo de Competitividade e Tecnologia
das Industrias de Refinacéo,
Petroquimica e Quimica Industrial

Missao

Dinamizar a constituigdo e o
desenvolvimento do Polo de
Competitividade e Tecnologia nas
areas de Refinacado, Petroguimica e
Quimica Industrial, contribuindo para
o desenvolvimento e crescimento dos
agentes produtivos nele presentes.

Visao

Tornar Portugal uma referéncia

ao nivel mundial nas Industrias de
Refinacao, Petroquimica e Quimica
Industrial, especializada em producdes
de Alta Tecnologia e/ou elevado
crescimento.

Objectivos

> Promover a densificacdo das
relacOes entre agentes ao longo da
cadeia de valor

> Contribuir para a atraccdo de
investimento nacional e estrangeiro

> Promover o adequado
desenvolvimento de infraestruturacdo
do Pdolo

> Contribuir para o desenvolvimento
de 16DT relevante para o Polo

> Fomentar o desenvolvimento
de recursos humanos com as
competéncias necessarias

> Promover a aceitacao pelas
comunidades locais em todas as
zonas de implantagao

> Promover a sustentabilidade
ambiental das industrias presentes

Resultados

> Densificar as relacOes existentes
entre as empresas no sentido de
oferecerem produtos a precos mais
competitivos, inovadores e de alto
valor acrescentado, com impacto
positivo na balanga comercial

> Promover o desenvolvimento
das infra-estruturas necessarias a
interligagéo das trés localizagdes
geograficas principais do Polo
incluindo os trés portos de mar
a elas associados, bem como o
ordenamento territorial

> Aumentar a competitividade da
produgéo industrial nacional

> Reforcar a posicéo de lideranca de
tecnologias a nivel internacional

> Incrementar o esforco de I§DT das
empresas do sector e a qualificacdo
dos seus recursos humanos

> Fomentar a cooperacdo e o
envolvimento entre as entidades do
Polo e as instituicdes governamentais,
comunidades locais e PME da regi&o
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Pdlo das Tecnologias
de Producéo - PRODUTECH
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Os desafios do Século XXI exigem uma resposta coordenada,
estratégica e inovadora.

O Polo das Tecnologias de Producao - PRODUTECH promove
e dinamiza a cooperacao entre empresas que produzem
tecnologlas para a producao e entidades relevantes dos
sectores utilizadores. E um parceiro relevante no esforco de
modernizacao e competitividade da economia nacional:

> valorizando as nossas competéncias;

> projectando a imagem de modo colectivo;

> e fomentando a investigagao, estabelecendo contactos
privilegiados com instituicdes de ensino superior, unidades de
Investigacao e centro tecnologicos.

Missao

Promover o desenvolvimento
sustentavel e a internacionalizacdo

da fileira nacional das tecnologias

de producéo - fabricantes de
maguinas, equipamentos e sistemas,
integradores de sistemas, empresas
de desenvolvimento de aplicacdes
informaticas, empresas de engenharia,
entre outros - em estreita colaboracdo
com 0s principais sectores da
Industria transformadora portuguesa

e com o STCN (Sistema Cientifico e
Tecnologico Nacional).

Visao

Desenvolvimento de tecnologias de
producéo avangadas para a industria
transformadora e promocao da fileira
nacional das tecnologias de producao,
gue integra, nomeadamente,
produtores de magquinas e
equipamentos, empresas de software
para a industria, integradores de
sistemas, empresas de engenharia
industrial e consultoras especializadas.

Objectivos

> Desenvolver e explorar um conjunto
de equipamentos, sistemas e servicos
de suporte, tecnologicamente
avangados, inovadores e com potencial
nos mercados nacional e internacional

> Criar uma rede articulada

(Cluster) de empresas produtoras de
tecnologias e servicos para a industria
e de instituicdes do SCTN, capaz de

reunir 0s recursos e as capacidades
necessarios para o desenvolvimento
e exploracéo de novos sistemas,
equipamentos e respectivos servicos
de suporte

> Aumentar a producéo nacional

de tecnologia para a industria e a
dimensdo dos sectores envolvidos
(desenvolvimento das empresas
existentes e criagcdo de novas
empresas), assim como o seu grau de
Internacionalizacéo

> Inserir o Cluster nas redes
Internacionais de I5DT e de Inovacdo
através da participagdo activa em
projectos internacionais de 16DT

> Aumentar o investimento privado
em [6DT e Inovacdo e também a sua
eficiéncia e eficacia, através da criagdo
ou reforco das capacidades de gestéo
de 16DI das empresas envolvidas

e da adopcéo de boas praticas no
relacionamento com as entidades do
SCTN

Resultados

> Apostar nos sectores produtores

de tecnologia para a industria em
Portugal, através do desenvolvimento
e comercializagdo, nos mercados
nacional e internacional, de novos
produtos e servicos tecnologicamente
avancados e com maior valor
acrescentado, do aumento do volume
de actividade das empresas existentes
e da criagdo de novas empresas

> Aumentar a competitividade e o
valor acrescentado das empresas
através da utilizacado das tecnologias

> Melhorar a balanca de transaccdes
externas, através da diminuicdo de
importagcdes e do aumento das
exportacdes de tecnologia

> Incrementar o investimento privado
em [&DT, através de um maior volume
de investimento mas também de uma
maior capacidade das empresas para
extrairem valor desse investimento

> Reforcar a colaboracdo entre
empresas e entre estas e as entidades
do SCTN, atraves de parcerias

> Formentar uma participacao,

maior e mais activa, de entidades
nacionais nos projectos e programas
Internacionais de I§DT

> Aumentar a capacidade para
participar e influenciar os fora
Internacionais, nomeadamente, grupos
de trabalho, plataformas tecnolodgicas
e comissdes de normalizacéo

> Alterar a imagem de Portugal como
Pais produtor de tecnologia
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Poélo de Competitividade
e Tecnologia da Energia
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Ir maits alem.

Procurar a riqueza no vento e no mar.

O Polo de Competitividade e Tecnologia da Energia aposta em
novas fontes energéeticas renovavels, que sejam competitivas,
sustentavels e seguras no abastecimento.

A Investigacdo e desenvolvimento de tecnologias foto voltaicas,
de energia offshore e edlica faz parte da sua missao e permitem
ao pais cumprir 0s objectivos nacionais e comunitarios em
materia de politica energetica. A promocao da eficiéncia
energetica, ao nivel da construcado de novos edificios, e do
consumidor e tambem uma das suas metas.
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Polo de Competitividade e Tecnologia
das Industrias de Base Florestal

Wy

Um terco do territorio nacional e floresta. Preservar esta
riqueza nacional, e garantir o seu futuro, sem descurar as
questoes ecologicas, € o objectivo deste Polo. O eucalipto,

O PINhelro e o sobrelro sao as especies mais relevantes da
floresta portuguesa. O Polo quer valoriza-las e aumentar a sua
presenca no mercado externo.

Reduzir a emissao de gases de efeito de estufa, apostar na
biomassa e nos subprodutos lenhosos, e qualificar a mao-de-obra
Intensiva e tradicional fazem parte dos objectivos.

Aumentar as exportacoes de pasta e papel, de cortica, e de
painets de madelira, com um selo que fornecera a iInformacao
da pegada ecologica confirmara a qualidade dos produtos a
colocar no mercado internacional.
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Missao

Dotar a floresta portuguesa da
capacidade de producdo de matéria-
-prima em quantidade e qualidade
suficientes e de forma sustentavel.

Visao

Criacdo de um centro nacional

de competitividade, inovacéo e
tecnologia, de vocacgao internacional,
bem como, promover e incentivar
a cooperacdo entre empresas,
organizacdes, universidades e
entidades publicas, com vista ao
aumento do respectivo volume
de negocios, das exportacdes e
do emprego qualificado, nas areas
economicas associadas a Filetra
Florestal Portuguesa.

Objectivos

> Aumentar a capacidade produtiva
florestal do territorio portugués e
garantir a sua sustentabilidade

> Melhorar a organizacéo e qualidade
do sector florestal, tanto na produc¢do
como na transformacao e reforcar
capacidades e competéncias dos seus
agentes

> Aumentar o valor acrescentado
da fileira florestal pela inovagéo

e tecnologia, e pela melhoria do
rendimento da matéria-prima

> Melhorar o acesso a mercados e
reforcar a penetracéo de produtos
portugueses

> Intensificar os argumentos na
competicéo global, com realce para
0s que advem da conformidade com
0s principios da sustentabilidade
ambiental

Resultados

> Aumentar as exportacdes de pasta,
papel, produtos de cortiga e painéis de
madeira

> Garantir a consolidacao do volume
de exportacédo de mobiliario de
madeira conseguido nos ultimos anos,
atraves de estratégias de marketing
adequadas e agressivas, no ambito da
marca, diferenciacao e diversificacdo
de mercados

> Implementar o “carbon footprint
labelling’ nas industrias da Fileira
Florestal

> Obter a melhoria das capacidades
de gestdo das industrias da Fileira
Florestal, atraves da formacéo tecnica
de quadros e operadores
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O mobiliario portugués quer-se tornar

uma referéncla de exceléncia, qualidade,

Inovacao e design a nivel mundial

O Cluster avanca com uma campanha
de comunicacao de imagem; € aposta
na investigacao atraves de um Centro
de Design Avancado, na formacao e
educacao dos seus recursos humanaos.

\ ?l}"’{’
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Cluster das Empresas
de Mobiliario de Portugal

Missao

Resultados

Promover a competitividade

das empresas de mobiliario que
operam em Portugal, atraves do
desenvolvimento e da difuséo
da pratica de qualidade, design e
Inovagao.

Visao

Tornar o mobiliario portugués uma
referéncia de exceléncia, qualidade,
inovagao e design a nivel mundial.

Objectivos

> Desenvolver a pratica da inovagdo
> Criar relacdes com outros Clusters
> Criar a categoria Portugal e
respectivo posicionamento como
marca positiva e criadora de valor a
nivel mundial

> Desenvolver a internacionalizacdo

> Melhorar a produtividade do sector

> Promover e valorizar os produtos da
Industria

> Aumentar em 20% as exportacdes
de mobiliario portugués

> Incrementar a produtividade e a
competitividade das empresas do
Cluster

> Promover 0 aumento da inovagéo
e do design como catalisadores da
diferenciacéo e do reconhecimento
internacional

> Expandir a visibilidade internacional
das empresas

> Aumentar a qualificacao dos
recursos humanos das empresas do
Cluster

> Desenvolver projectos comuns
de I&DT, partilhando experiéncias
e optimizando a disseminacéo e
endogeneizacdo dos resultados
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Cluster Habitat Sustentavel

037

Nao basta construir.
Ha que fazé-lo com sabedoria. E, acima de tudo, com atencao
as exigéncias de uma economia sustentavel.

Desenvolver materiais e tecnologias que permitam novos
desempenhos a nivel energetico e ambiental; e respeitem oS
recursos naturais faz parte da estratégia do Cluster Habitat
Sustentavel, com intervencao nas regides Centro e Norte
Litoral.

Todos 0s agentes inseridos nas fileiras casa, materiais e
tecnologias de construcao reunem-se no Cluster Habitat
sustentavel para dar uma resposta global e integrada as novas
exigéncias do mercado.
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Missao

Desenvolver uma dinéamica
concertada que procure, atraves

da inovacéao, da qualificacdo e da
modernizacdo das empresas, o reforco
da sua competitividade, mobilizando
um conjunto de actores, focados

em areas especificas e criticas para o
desenvolvimento do Cluster.

Visao

Tornar o Cluster num foco de
demonstracao, de promocdao activa da
inovacao, orientado pelos conceitos

e pratica da construcao sustentavel,
constituindo-se como um elemento
activo na melhoria da competitividade
empresarial

Objectivos

> Criar sinergias comuns, no sentido
do desenvolvimento de novos
produtos, tecnologias e sistemas de
construcdo e de uma nova pratica de
concepcdo de espagos e envolventes

> Estabelecer sinergias entre empresas
e entidades do Sistema Cientifico

e Tecnologico para a valorizagdo
empresarial do conhecimento

em sustentabilidade do ambiente
construido

> Facilitar o aparecimento de projectos
de inovacado, com a disponibilizacéo
de condi¢cdes para a sua concretizacao
em parceria

> Engquadrar nos projectos areas como
0 desenvolvimento de materiais e
tecnologias de construcdo sustentavel,
de solucdes que promovam o
desempenho energético e ambiental
da construcéo, que se preocupem
com a utilizacdo de recursos naturais
e ainda questdes relativas a economia
da construcéo sustentavel

> Desenvolver materiais, produtos,
tecnologias e processos de alto
conteudo tecnologico e valor
acrescentado, valorizados pelo
mercado

> Estabelecer e prosseguir 0s passos
necessarios a consolidacdo da base
Institucional e de estruturacéo do
Cluster e da sua afirmacao arrojada e
ambiciosa Nno pais € no estrangeiro

> Desenvolver as capacidades para
‘agarrar” as novas oportunidades
despoletadas pela evolucdo dos
mercados, nomeadamente no

que respeita as novas tecnologias
assocladas a sustentabilidade da
construcao, as novas necessidades
oriundas da evolucdo das politicas
publicas (o primado da requalificagédo e
da reabilitagdo) e as condi¢coes globais
de competitividade e atractividade das
cidades (a afirmacéo do principio da
diferenciacdo pela sustentabilidade da
construcao)

> Integrar globalmente, em solucdes
de habitat diferenciadas, inovadoras

e de elevado valor acrescentado, os
contributos altamente especializados,
mas complementares, das varias
fileiras produtivas que o compdem,
dirigidas, sobretudo, a mercados
Internacionais fortemente exigentes e
sofisticados nesta matéria

Resultados

> Induzir e disseminar boas praticas
sobre a sustentabilidade do habitat e o
planeamento urbanistico

> Reforcar a posicao competitiva
do Cluster Habitat e o seu peso na
economia nacional

> Reforcar a incorporacdo de inovacao
nos materiais, produtos, solucoes e
processos das empresas do Cluster,
bem como inducgéo de novas
actividades empresariais, com efeitos
na produtividade empresarial € na
iIncorporacado de valor acrescentado
nos produtos/solugdes oferecidos

> Aumentar a notoriedade
Internacional, em termos de grau de
inovacgao das solucdes sustentavels e
Inteligentes desenvolvidas pelo Cluster,
reduzindo a sua dependéncia face aos
fornecedores especializados externos,
nomeadamente, italianos e alemaes

> Aumentar os quadros qualificados nas
empresas e centros de I5DT e criar spin-
-offs de empresas e areas de negocio
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Cluster da Pedra Natural

Missao

Desenvolver a cooperagdo entre
empresas, assoclacoes empresariais,
centro tecnologico, instituicdes de
I&DT, centros de formacéo e outras
entidades do sector contribuindo
para a dinamizagcao de processos
de transferéncia de tecnologia,

de incremento da produtividade,
competitividade e inovacédo nas
diversas actividades economico e
produtivas.

Visao

Aftrmar a pedra natural, enquanto
complexo dindmico de actividades
sustentaveis e competitivas, de
referéncia nacional, reconhecido
Internacionalmente e norteado
pela sua capacidade de inovacéo e
diferenciacéo.

Objectivos

> Apostar na diferenciacdo dos
produtos nacionais, atraves da
especializacdo em produtos
Inovadores (n&o “standard’) e,
deste modo, aumentar € ampliar ©
grau de penetracdo nos mercados
Interno e externo, promovendo de
forma concertada e sustentada a
internacionalizagdo

> Reforcar as capacidades de
Inovacao e as competéncias técnicas
e humanas do tecido empresarial do
Cluster da Pedra Natural, criando um
ambiente organizacional favoravel e

de estimulo a I§DT e a mobilizacao de
factores imateriais de competitividade

> Promover o aproveitamento
sustentavel das rochas ornamentais
e das rochas industriais de modo

a contribuir para a valorizacdo do
ambiente e para o ordenamento do
territorio

> Estimular uma maior integragdo
horizontal e vertical de todos 0s
actores do Cluster da Pedra Natural,
promovendo a organizacao e

0 estabelecimento de redes de
cooperagdo entre as empresas e entre
estas e as instituicdes de interface

Resultados

> Aumentar a produtividade e
melhorar o desempenho de mercado
(exportacdo e quotas)

> Criar emprego qualificado

> Aumentar em 10% das despesas
empresariais em actividades de [6DT

> Reforcar a participacéo nacional em
redes e programas internacionais de
16DT

> Obter a certificacdo da Pedra
Natural Portuguesa e a acreditacdo da
Organizacdo StonePT
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Polo de Competitividade
e Tecnologia Agro-industrial:
Alimentos, Saude e Sustentabilidade

045

Do garfo a quinta.

O Polo de Competitividade e Tecnologia Agro-alimentar
intervém em todas as fases, da producao ac consumo, dando
énfase a allmentacao associada ao modo de estar portugues,
promovendo o conceito de Dieta Atlantica.

Uma rede de apoio cientifico e tecnologico as empresas € o
INstrumento principal para a afirmacao deste Polo como o
Interlocutor da Fileira Agro-alimentar Nacional.

Este Polo dispde de um Observatorio Mundial, sensivel as
necessidades do mercado e dos seus agentes. A cultura de parcena
assoclada ao conhecimento clentifico sera o ingrediente essencial
para ganhos de competitividade e para o desenvolvimento de
Processos mais seguros, saudavels e amigos do ambiente.

Missao

Congregar os interesses e as
necessidades do sector, promover e
partilhar o conhecimento, incentivar
a inovacao, e prestar apoio cientifico
e tecnologico transversal as empresas
da fileira agro-industrial, de modo a
aumentar o seu indice tecnologico e
assim reforcar a competitividade da
economia portuguesa.

Visao

Aftrmar-se como o interlocutor do
sector agro-alimentar nacional, e

ser reconhecido no palco nacional
pela eficiéncia da sua intervengéo
enguanto gerador de mais valias para
as empresas, e no palco internacional
pela qualidade da sua abordagem.

Objectivos

> Desenvolver a transferéncia

de conhecimento, para que as
empresas aumentem o seu indice
tecnologico, e a sua competitividade
e representatividade nos mercados
Internacionais

> Constituir uma rede de
conhecimento para as empresas,
comandada pela procura no sentido
de promover e facilitar a interacgéo,
seja esta reactiva (p. ex: diagnostico
de um problema especifico), proactiva
(p. ex. 0 que se pode melhorar e a

deteccéo de tendéncias) e prospectiva
(p. ex. detectar potenciais interessados
em conhecimento recente)

> Funcionar como um Observatorio
Nacional e Internacional, capaz de
acompanhar as tendéncias, seja

ao nivel do comportamento do
consumidor e dos mercados, seja ao
nivel de legislagcdo, constituindo uma
bolsa de oportunidades de intervencdo
e valorizando a investigacao colectiva

> Instituir uma mentalidade de Fileira,
através de actividades de interaccdo
entre os parceiros, nomeadamente no
formato de foruns, workshops, accdes
de formacao, numa perspectiva de
partilha de problemas e boas praticas

> Reforgar um ambiente favoravel

a criacéo e desenvolvimento de
novas empresas de base tecnologica,
assim como o emprego clentifico e
altamente qualificado no seio do Polo

Resultados

> Criar novos produtos mais seguros e
mais saudaveis

> Lancgar o conceito Dieta Atlantica

> Desenvolver novas embalagens
(inteligentes, comestiveis, entre outros)

> Criar novos ingredientes
provenientes dos residuos do
processamento alimentar, passiveis de
serem incorporados NOuUtros Processos

> Tormar as empresas energeticamente
mais eficientes e mais sustentaveis
ambientalmente

> Alcangar um crescimento
sustentado da quota de oportunidade
e de mercado das empresas da fileira
alimentar

> Fortalecer a imagem das empresas
da fileira alimentar no mercado
Internacional

> Aumentar a competitividade das
empresas, apostando na criacdo de
mais valor
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Cluster Agro-industrial do Centro

A regidao Centro oferece produtos seguros e saudavels allando o
saber tradicional a uma estrategia de inovacao. O leite, 0 vinho,
O azelte, 0s cereals, O peixe, a carne, os produtos da horta e as
flores resultam de um espaco natural preservado.

Torna-los produtos mais seguros, saudavels, atraves de uma
economia sustentavel € uma prioridade. Uma aposta na
competitividade dos sistemas produtivos locais e regionais que
mobilize NOVOS parceiros passa por aperfeicoar experiéncias
de gestao, proporcionar formacao, desenvolver e partilhar
tecnologias dirigidas para o mercado global.
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Missao

Contribuir para que a regido Centro
se afirme ao nivel nacional, ibérico e
europeu Como uma regiao lider nas

fileiras agro-industriais de exceléncia.

Visao

Tornar o leite, o vinho, o azeite, os
cereals, O peixe, a carne, os produtos
da horta e as flores produtos mais
seguros e saudaveis atraves da:

> Singularidade e da qualidade dos
agro-recursos existentes neste
territorio;

> Qualidade ambiental, da preservagdo

da biodiversidade e diversidade

paisagistica dos seus espacos agricolas

e rurais;

> Competitividade dos sistemas
produtivos locais e regional.

Objectivos

> Aumentar a competitividade dos
actores do Cluster

> Aproximar a ciéncia, a industria

e outros intervenientes, no sentido
de explorar novas e emergentes
oportunidades direccionadas para 0s
novos desafios sociais, ambientais e
economicos

> Capacitar o Cluster para a

producéo de alimentos mais seguros,

mais saudaveis, de alta qualidade,
procurando a renovacao de
bio-recursos

> Combater as ameacas de
sustentabilidade e de seguranca da
agricultura, pecuaria e aquacultura

> Desenvolver tecnologias inovadoras,

designadamente nos processos
produtivos vocacionadas para O
mercado global

> Criar e consolidar empresas e
emprego qualificado na area do
Cluster

> Aperfeicoar experiéncias ja realizadas

e disseminar o trade-off dos novos
modelos de gestdo e de organizacdo
de produtores, aproveitando o capital
de experiéncia instalado

> Atrair e fixar mais actores e
competéncias para o Cluster

Resultados

> Criar um numero significativo de
novas empresas e actividades na
regido Centro

> Expandir, diversificar, modernizar
e internacionalizar um numero
significativo de empresas ja existentes

> Aumentar, diversificar e
Internacionalizar a actual base
economica de exportacdo da regido,
alterando apropriadamente o seu
padrao de especializacao produtiva

> Optimizar a cadeia de valor do

Cluster Agro-alimentar, melhorando

a logistica empresarial e territorial e
conferindo poder negocial aos agentes
participantes, as empresas e a regido

> Contribuir para o crescimento

e desenvolvimento economico
sustentavel, balancando a eficiéncia,
a equidade e a sustentabilidade,
inclusive ambiental, e favorecendo a
coesdo social e territorial
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Cluster Agro-industrial do Ribatejo
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O Ribatejo aposta na competitividade
dos seus produtos no mercado
global e define uma marca propria
com vista a internacionalizacao e ao
reconhecimento da sua qualidade
ancestral.

A reestruturacao das empresas do

sector e um trabalho de cooperacao
efectiva entre os agentes levara as suas
tradicionais carnes, frutos, produtos
horticolas, Oleos, gorduras animais e
vegetails, e bebidas a consumidores cada
vez mais exigentes quanto a seguranca e
higiene.

O Cluster Agro-industrial do Ribatejo
disponibiliza ferramentas tecnologicas,
organiza acgoes de divulgacao e
estabelece mecanismos de prospeccao
em rede para recolha de informacao
estratégica a nivel nacional e
nternacional.

Missao

Desenvolver o grau de colaborac&o

e cooperagao entre empresas e
entidades relacionadas com o

sector Agro-industrial, encorajando

a reestruturacdo competitiva do
sector, assegurando dessa forma uma
ampla participagdo das entidades
directamente relacionadas com

O sector nos circuitos comerciais,
nacionais e internacionais.

Visao

Reconhecer, o sector Agro-industrial,
a nivel nacional e internacional,
como um dos mais avangados no
que respeita a sua capacidade de
producéo de bens de consumo
Agro-industriais de elevada qualidade,
apresentando-se como sendo o ideal
para o desenvolvimento de novas
tecnologias, novas empresas e novas
abordagens de mercado que estejam
enqguadradas.

Objectivos

> Atingir elevados niveis de
reconhecimento das marcas e
dos produtos a nivel nacional e
internacional

> Produzir bens alimentares de
elevada qualidade, nutritivos, saudaveis
e com uma gama de sabores alinhada
com as preferéncias e necessidades do
mercado

> Garantir uma producgao decorrente
de processos sustentavets,

tecnologicamente eficientes e a partir
de matérias-primas sustentaveis

> Garantir uma maior cooperagao
entre actores do Clusters,
nomeadamente entidades do Sistema
Cientifico e Tecnologico, entre
empresas e fornecedores e entre as
empresas e clientes

> Valorizar 0s recursos nacionais
existentes, nomeadamente matérias-
-primas agro-pecuarias, € as
acessibilidades de forma a reforcar a
estratégia delineada

> Promover a partilha de recursos
materiais através da criacao de
Infra-estruturas uteis a todos os
Intervenientes

> Continuar a forte aposta na I&DT do
sector, captando novas oportunidades
associadas a modernizacdo dos
equipamentos, matérias-primas, e
tendéncias do consumidor

> Possibilitar o desenvolvimento
integrado de outros sectores
estratégicos, como o da produc¢do
agro-pecuaria ou a logistica

Resultados

> Aumentar a producao € a
rentabilidade das empresas

> Melhorar a sustentabilidade e
posi¢cdo competitiva das empresas
do sector pela captacdo de capital
humano qualificado

> Criar novas empresas, com particular

enfoque nas empresas de base
tecnologica

> Aumentar as exportacdes de
produtos agro-industriais, fruto dos
avangos tecnologicos a introduzir, dos
novos produtos, e da estratégia de
criacdo de marcas

> Melhorar a imagem internacional
e nacional dos produtos do sector/
regido;

> Cooperar com outros sectores,
evoluindo para uma oferta de solucdes
para a area de criacdo animal, novos
produtos e integracao crescente com
novos equipamentos, permitindo
aproveitar as oportunidades

geradas pelo forte desenvolvimento
tecnologico que se comeca a assistir
nestas areas

> Diversificar mercados, com enfoque
para o desenvolvimento de solucdes
Inovadoras em areas emergentes de
elevado crescimento
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Com gualidade reconhecida ha mais de
250 anos, a vinha da regiao demarcada
do Douro reafirma o reconhecimento
desta rigueza nacional e aposta em
novos mercados.

A investigacao em rede, a optimizacao

e 0 desenvolvimento de novos metodos
que aumentem a eficiéncia fazem parte
da estratégia do Cluster dos Vinhos desta
reglao, atenta as alteracdes climaticas,

a sustentabilidade e a preservacao da

diversidade genetica das castas.

Missao

Reconhecimento do sector da
vitivinicultura Duriense, de modo

a dinamizar e modernizar o sector,
promovendo uma fonte continua
de informacao para apoio tecnico a
deciséao.

Visao

Reforcar e capitalizar a gestéo
empresarial, sobretudo ao nivel dos
pequenos e medios viticultores,

com as sinergias resultantes do
associativismo; o acréscimo de valor
acrescentado ao sector vitivinicola;

0 aumento de competéncia técnica

e a disseminacédo de conhecimentos
para incremento da sustentabilidade e
competitividade.

Objectivos

> Promover o aumento do
Investimento em actividades de [§DT
empresariais atraves de projectos
mobilizadores com valor acrescentado
para a actividade vitivinicola e atraves
de parcerias e cooperagéo com
diversas instituicoes, quer de ensino
quer empresas

> Aumentar o nivel de competéncia
técnica e econdmica do sector
como factor de competitividade das
empresas em Portugal e no Mundo

> Optimizar a captacao e
disseminacéo dos conhecimentos na
regido como forma de melhorar as
praticas viticolas, aumentando o valor
do capital humano local

> Desenvolver metodologias que
favorecam o aumento da eficiéncia
operacional da producéo vitivinicola

Resultados

> Aumentar a produtividade e a
sustentabilidade das empresas

> Criar postos de trabalho qualificados

> Desenvolver novos produtos
€ Processos e criar um sistema
ambiental sustentavel

> Aumentar as despesas empresariais
em actividades de 16DT

> Incrementar as exportagcoes da
regido demarcada do Douro

> Reforcar a atractividade da regiao
demarcada do Douro, traduzindo-
se num aumento do numero de
WSIEIIES
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Polos de Competitividade e Tecnologia & Qutros Clusters

Reforcar o sector
turistico na economia
nacional.

Colocar as empresas
em rede, atraves

de uma aposta
tecnologica, investir na
formacéao, estimular a
competitividade das
empresas define a
estrategia do Polo de
Competitividade do
Turismo.
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Cooperar para melhor Competir
Polos de Competitividade e Tecnologia & Qutros Clusters

Transformar Portugal numa referéncia mundial no sector das
Tecnologias de Informacdo, Comunicacao e Electronica (TICE)
e O objectivo deste Polo de Competitividade e Tecnologia.

Uma estratégia transversal que investe na articulagao

entre os principais actores das TICE e que desenvolve
accoes especificas na area de inovacao, de transferéncia de
conhecimento, na cooperacao e promaogao internacional.
Apostando na Internet do futuro, este Polo tem como
prioridades sectores como a educacao, a saude, a
administracédo publica, a cultura e a mobilidade.
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Missao

Construir uma plataforma de
concertagdo que envolva e
mobilize os principais actores das
TICE (Tecnologias de Informacéao,
Comunicacao e Electronica) nos
processos de inovagao, 16DT,
transferéncia de conhecimento,

formagdo avangada, desenvolvimento,

producao e comercializacao de
produtos e servicos, marketing e
Internacionalizacao.

Visao

Fazer de Portugal, até 2020, uma
referéncia mundial no sector das
TICE (Tecnologias de Informacéo,
Comunicacao e Electronica).

Objectivos

> Analisar e acompanhar o estado da
arte no sector

> Promover projectos nacionais
estruturantes e complementares na
area das TICE

> Dinamizar candidaturas a sistemas
de incentivos

> Divulgar os resultados dos projectos

> Promover formacado avancada e
transferéncia de conhecimento

> Criar condicdes para o
desenvolvimento, atracgéo e fixagéo
de recursos humanos altamente
qualificados

> Dinamizar a adopcao das
certificacOes pelas empresas

> Criar mecanismos de avaliagao

Resultados

> Posicionar Portugal entre os 10
primeiros paises da Unido Europeia no
que se refere ao peso das TICE no PIB
(Produto Interno Bruto), no emprego,
na despesa de I6DT e no volume total
de exportacdes

> Criar emprego qualificado

> Aumentar a eficiéncia global e
a competitividade do agregado
econdmico das TICE

> Aumentar o valor economico e a
partilha de [&DT e Inovacéo nas TICE

> Estimular a articulacdo de interesses
entre grandes empresas € PME para

a geragao de negocios e actividades
com escala e capacidade de concorrer
em mercados competitivos e
contribuir para o reposicionamento
das entidades em areas de negocio
que suportem politicas publicas
nacionais e europeias
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Polo de Competitividade
e Tecnologia da Moda

Afirmar Portugal como criador e produtor de tendéncias na moda.

A moda portuguesa ja tem um caminho percorrido. Mas pode
ainda pisar novas passerelles. O Polo de Competitividade e
Tecnologia da Moda promove o dialogo entre parceiros, e
potencia as oportunidades de uma estratégia integrada ao

nivel do téxtil, calgcado e ourivesaria. ‘Made in Portugal” significa
responder de forma inovadora as novas dindmicas, associando
moda e design, desenvolvimento sustentavel e responsabilidade
social; e promover qualificacao e formagao com vista ao
reconhecimento distintivo no mercado internacional.

Missao

Resultados

Tirar proveito das sinergias existentes
entre todos os sectores que compdem
a moda Portuguesa, das caracteristicas
comuns as varias industrias que
compdem o Pdlo, de forma a
amplificar os efeitos das respectivas
associacdes sectoriais: téxtil, calcado e
ourivesaria.

Visao

Afirmacéo internacional de Portugal
como criador e produtor de exceléncia
na moda.

Objectivos

> Encorajar um numero crescente
de empresas das diversas industrias
da moda a aumentar o valor
acrescentado dos seus produtos,
reforcar o controlo sobre a cadeia
de valor e promover a inovacao
nos modelos de negocios ou Nnas
tecnologias

> Qualificar os recursos humanos e
reforcar a capacidade de atrair jovens
licenciados para as industrias da moda

> Fazer um upgrade, nacional e
Internacional, da imagem e promoc¢ao
da oferta portuguesa e afirmar a
vocagao do pais enquanto produtor de
exceléncia e criador de moda

> Explorar sinergias e complemen-
taridades entre as diversas industrias
da moda

> Reforgar a quota de mercado entre
0s produtores europeus de moda

> Fortalecer a capacidade de criacdo
de valor (introducéo de novos
modelos de negocio, evolugdo para
gamas mais altas dentro dos produtos
tipicos da industria, e inovacado a nivel
de produtos e processos)

> Manter o actual peso das industrias
da moda no VAB (Valor Acrescentado
Bruto) da industria transformadora
portuguesa

> Fomentar a criacdo de emprego e a
qualificacdo dos recursos humanos.
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Afirmar Portugal como um pais
competitivo na investigacao, no fabrico e
comercializacao de produtos e servicos
assoclados a saude.

Valorizar o que de melhor existe na
saude e o objectivo primordial do Health
Cluster. Este Polo de Competitividade
quer marcar pontos apostando em
nichos de mercado e tecnologia para
exportacao para 0s mais exigentes e
relevantes clientes internacionais.

\
)
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Y

Poélo de Competitividade
e Tecnologia da Saude
- Health Cluster Portugal
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Missao

Tornar Portugal num player
competitivo na investigacao,
concepcdo, desenvolvimento, fabrico
e comercializacdo de produtos e
servicos associados a saude, em
nichos de mercado e de tecnologia
seleccionados, tendo como alvo os
mais exigentes e mais relevantes
mercados internacionais, num quadro
de reconhecimento da exceléncia,
do seu nivel tecnologico, e das suas
competéncias e capacidades no
dominio da inovacéao.

Visao

Transformar Portugal num player
competitivo, na investigagéo,
concepcdo, desenvolvimento, fabrico
e comercializacdo de produtos e
servicos associados a saude.

Objectivos

> Criar um Polo de Competitividade
e Tecnologia nacional, de vocacdo
Internacional, ancorado nas

competéncias e no potencial existente,

com particular destaque para a
valorizacdo do conhecimento, tendo
como alvo o mercado global

> Promover o desenvolvimento
economico e social das regides
envolvidas e do pais

> Aumentar o volume de negocios, as
exportacdes e o emprego qualificado,
na area da saude

> Contribuir para a melhoria da
prestacdo de cuidados de saude

Resultados

> Colocar no mercado global ou
em ensaios clinicos, 5 a 10 novos
farmacos de origem portuguesa ou
maioritariamente desenvolvidos em
Portugal

> Langar no mercado global novos
meétodos de diagndstico/dispositivos
medicos inovadores, de origem
portuguesa

> Aumentar a quota de exportacdo

> Ter mais de 1000 doutorados a
trabalhar nas empresas ligadas a saude

> Criar as adequadas e propicias
condi¢oes para a generalizacdo em
Portugal da investigacdo de translacéo
em saude

> Promover e consolidar um clima
de cooperagao (e/ou de competicéo)
entre os actores chave na cadeia de
valor da saude (empresas, instituicoes
de I&DT, hospitais, entidades
reguladoras e poderes publicos)

> Promover internacionalmente
Portugal enquanto player de referéncia
na cadeia de valor da saude

> Melhoria das condi¢des para o
robustecimento do tecido empresarial
de suporte a cadeia de valor da saude
(nomeadamente, novas empresas e
investimento directo estrangeiro)
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Ir aléem-mar sempre fol um designio

/P____._--*‘ nacional.

) Valorizar essa tradigao acrescentando-lhe
R E‘ novas tecnologias € a razao de ser do
e Cluster Conhecimento e Economia do
Mar.

Promover a investigagcao maritima,
procurando metodologias e
INnstrumentos inovadores nesta
actividade t&o vasta e diversa esta na
génese deste Cluster.

Este caminho oceanico passa pela
valorizagcao e coordenacao integrada
dos recursos; e de actividades como

a pesca, aguicultura, extraccéo de sal
marinho, energia offshore, transporte,
construcao naval, operacdes portuarias
e transformacao de pescado. O turismo
maritimo e tambem uma das apostas.
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Cluster das Industrias Criativas
na Regido Norte de Portugal
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Missao

Contribuir para que o Norte se torme
na regido criativa de Portugal pela
concepcdo e implementacdo de um
adequado modelo de governacdo que
suporte o0 aumento da capacidade

e empreendedorismo criativo, o
crescimento dos negocios criativos e
a atractividade dos lugares criativos,
visando o reforco da massa critica do
capital criativo da regido.

Visao

Tornar o Norte a regiéo criativa de
Portugal.

Objectivos

> Reforcar a massa critica do capital
criativo da regido, considerando

trés eixos estrategicos: capacidade

e empreendedorismo criativos,
crescimento dos negocios criativos e
atractividade dos lugares criativos

Resultados

> Consolidar a clusterizacdo em curso,

fortalecendo-a e aprofundando-a

> Ligar, pela primeira vez em Portugal,
subsectores sem tradicdo de dialogo
e cooperacdo: empresas, instituicoes
culturais, espacos de arte, artistas
Individuais, universidades, parques

de ciéncia, centros de investigacao,
autarquias, media

> Contribuir para o reforco dos
processos de regeneracao urbana em
cidades e lugares de elevado valor
patrimonial, recurso com crescente
Importancia e caracter diferenciador
nas estratégias de competitividade
territorial

> Fortalecer, qualificar € promover
0s mecanismos de articulagéo e de
trabalho em rede

> Intensificar a relacdo entre
os centros de producado de
conhecimento e a actividade
empresarial

> Atralr uma talentosa e criativa massa
de jovens universitarios para a criacdo
de negocios criativos

> Alavancar e internacionalizar 0s
principais agentes e negocios criativos
da regido e do pais

> Gerar novas dindmicas no mercado
da economia digital, pelo reforco da
producéo de novos conteudos criativos
produzidos na regido e no pais

Criar redes de
programacao,

que permitam

a convergencla

dos actuais
eguipamentos,

e oferecer aos
agentes criativos
seguranca, confilanca
e estimulo faz parte
desta estrategla
com impacto na
economia regional.
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GERAIS

ORGANISMOS

Linha Azul: 808 260 260
pofc@gabprime.org
www.pofc.gren.pt

Linha Azul: 808 212 212
incentivos.empresas@observatorio.pt
www.incentivos.gren.pt
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RESPONSAVEL PELO
ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS
PCT & OUTROS CLUSTERS

Rua Rodrigues Sampaio, 13
1169-028 LISBOA

Tel: 213112 100 Fax: 213 112 197
Linha Azul: 808 260 260
pofc@gabprime.org
www.pofc.gren.pt

TECNICOS

Delegacéo do Porto

Rua de Sagres, 11

4150-649 PORTO

Tel: 226 167 820 Fax: 226 185 406

Delegacgéo de Lisboa

Campus do INETI

Edificio O, 12 Andar

Estrada do Pago do Lumiar
1649-038 LISBOA

Tel: 214 232 100 Fax: 214 232 101
adi@adi.pt

www.adi.pt

Porto

O'Porto Bessa Leite Complex

Rua Antonio Bessa Leite, 1430

22 Andar

4150-074 PORTO

Tel: 226 055 300 Fax: 226 055 399

Lisboa

Av. 5 de Outubro, 101

1050-051 LISBOA

Tel: 217 909 500 Fax: 217 909 578
Linha Azul: 808 214 214
aicep@portugalglobal pt
www.portugalglobal pt

Av. D. Carlos I, 126, 72 Andar
1249-074 LISBOA

Tel: 213 924 300

facc@fct mctes.pt
www.fctmctes.pt

Lisboa

Estrada do Pago do Lumiar, 22
Campus do Lumiar

Edificio A

1649-038 LISBOA

Tel: 213 836 000 Fax: 213 836 283

Porto

Rua dos Salazares, 842

4100-442 PORTO

Tel: 226 152 000 Fax: 226 152 022
Linha Azul: 808 201 201
Info@lapmet.pt

www.iapmet.pt

Rua Ivone Silva, Lote 6

1050-124 LISBOA

Tel: 211 140 200 Fax: 211 140 830
Linha Azul: 808 209 209
correlo@turismodeportugal.pt
www.turismodeportugal pt
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