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Celso Guedes de Carvalho, director-geral da Incubadora de Empresas da UA

IERA ja ajudou a criar 300 postos de

Avaliacdo Nas vésperas do encontro que ird avaliar os impactos que
a Incubadora de Empresas da Regido de Aveiro esta a gerar, Celso Guedes
de Carvalho destaca as conquistas ja alcancadas e perspectiva o futuro

O evento “IERA - Impacto ge-
rado, oportunidades e desafios
2020”, marcado para amanha,
constitui um momento de re-
flexdo sobre os impactos que a
Incubadora de Empresas da Re-
gido de Aveiro (IERA) tem ge-
rado naregido e um debate so-
bre oportunidades e desafiosno
ambito dos programas opera-
cionais Portugal 2020. Celso
Guedes de Carvalho, director-
geral da Incubadora de Empre-
sas da Universidade de Aveiro
(TEUA) que tem liderado, em
nome da Universidade de Avei-
ro,aoperacionalizacio de gran-
de das actividades da IERA, fala
em 200 accoes de fomento e
apoio ao empreendedorismo e
criacdo de empresas, desde
2013, no surgimento de mais de
50 ideias de negocio e no apoio
directo ainternacionalizacio de
18 empresas. Mas também num
de total de 300 postos de traba-
lho directos, na actualidade.

Diario de Aveiro: Como sur-
giu aideia de criar umaincu-
badora regional em rede?

Celso Guedes de Carvalho:
Acompreensio daimportancia

do empreendedorismo para o
desenvolvimento da Regido de
Aveiro ndo ¢ uma questio re-
cente. Encontrava-seja bem pa-
tente na diversidade de entida-
des e iniciativas desenvolvidas
no ambito do fomento e apoio
ao empreendedorismo um pou-
co portodo 0 nosso territorio.
Os municipios da Regido de
Aveiro, quer de forma indivi-
dualizada, quer através da Co-
munidade Intermunicipal da
Regido de Aveiro (CIRA), bem
como a Associacdo Industrial
do Distrito de Aveiro (AIDA) e a
Universidade de Aveiro (UA),
tém ja um longo historial de in-
vestimento na promogao e di-
namizacio do empreendedo-
rismo na Regido de Aveiro.

A criacio da IERA surge assim
da necessidade de se potenciar
economicamente as estratégias
territoriais de desenvolvimento
dos municipios, nomeadamen-
te da definicio e articulacéo de
accoes diferenciadoras e quali-
ficadoras de apoio ao empreen-
dedorismo e ainovacio. Em se-
guida, surgiu a necessidade de
se viabilizar a criacio das con-
digoes para a operacionalizagio

da IERA, na componente de
promogio e dinamizagio do
empreendedorismo e da ino-
vacdo social e no apoio a pré-
incubacdo das ideias de negd-
cio, tendo sido criada a Plata-
forma para Apoio e Valorizagio
do Empreendedorismo e da
Inovacio (PAVEI), operagdoin-
serida no Programa Estratégico
da RUCI e candidatada, ao
abrigo do Regulamento Espe-
cifico das Redes Urbanas para
a Competitividade e Inovacio,
ao Programa MaisCentro.

Porqué e quais as vantagens
de criar uma incubadora re-
gional emrede?

Ofacto de se tratar de uma “in-
cubadora tnica”, permite a ma-
xima rentabiliza¢io dos recur-
sos disponiveis na UA e nos
municipios aderentes, com o
menor esforco financeiro pos-
sivel no apoio e capacitacdo dos
empreendedores com o objec-
tivo de apoiar a criacio de no-
vas ideias de negocio e novas
empresas capazes de alavan-
carem o desenvolvimento eco-
ndémico, através da utilizacdo
dosrecursos enddgenos da Re-

gido e do conhecimento cienti-
ficoda UA.

Os polos IERA, ao beneficiarem
de uma estratégia comum e de
uma oferta integrada de equi-
pamentos e de servicos, per-
mitem diminuir as assimetrias
existentes no territério pelo
facto de ser disponibilizada aos
empreendedores uma matriz
comum de espacos e de servi-
¢os de apoio a criagio de em-
presas. Estes espacos sdo, no
entanto, ajustados as necessi-
dades dos municipios num
processo que permite incorpo-
rar especificidades e recursos
de cada Municipio resultantes
das dinamicas de empreende-
dorismo municipal, incluindo
a vertente de inovacio social.
AIERAvisa ainda reforcaraar-
ticulagio, numa base territorial
alargada, entre as empresas, as
associagoes empresariais, a
Universidade de Aveiro e outras
entidades orientadas para o de-
senvolvimento regional, incre-
mentando o funcionamento
colaborativo e a criacio de um
modelo de trabalho em rede,
bem como promovendo a par-
ticipacdo dos municipios em

Celso Guedes de Carvalho ¢ o director-geral da [IEUA

acgdes concertadas de desen-
volvimento regional, incluindo
projetos de indole nacional ou
internacional.

Existem 12 polos da incuba-
dora em rede. Ha especiali-
zagdes em cada polo. Quais
sao essas especializacoes?
Em termos de infra-estruturas,
aIERA € hoje uma incubadora
Unica, constituida por 12 espa-
¢os deincubacio (polos), 11 dos
quais ja em funcionamento,
nos municipios da Regido de
Aveiro e na Universidade, com
uma estratégia e servicos co-
muns, em agregacao voluntdria
e colaborativa, geridos de for-

ma auténoma pelos municipios
e apoiados pelo conhecimento
e experiéncia de incubacio da
Universidade de Aveiro.

O ritmo da implementacéo de
cada um dos polos tem sido
condicionado pelos constran-
gimentos e recursos de cada
um dos onze municipios da Re-
gido de Aveiro, sendo visivel a
heterogeneidade dessas infra-
estruturas do ponto de vista de
dimensdes, caracteristicas, va-
léncias e data de entrada em
funcionamento. Cada polo de-
fine a sua estratégia e o seu po-
sicionamento. Por exemplo, o
polo de fhavo tem como pro-
pdsito a promogdo e o acom-
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trabalho

panhamento de ideias e pro-
jectos inovadores nas dreas da
Economia do Mar e Gestdo
Maritima e o polo de Sever do
Vouga uma forte aposta no sec-
tor agroalimentar e florestal.

Ha quanto tempo funcionaa
IERA? Que impactos na eco-
nomiaregional ja podem ser
identificados?

Podemos estabelecer uma re-
lacdo directa entre o inicio da
operacionalizacio daIERA e a
candidatura PAVEI dado que
foi esta que permitiu dotar esta
parceria dos meios financeiros
necessdrios para a sua dina-
mizacio. Neste &mbito, foi rea-
lizada em Janeiro de 2013 uma
reunido entre os parceiros
IERA com o objectivo de ser
consensualizado o conceito
IERA e a proposta de ac¢des a
inserir na candidatura ao Pro-
grama Operacional Regional
do Centro, criando assim as
condi¢des necessarias ao inicio
da implementacédo da IERA.
Desde 2013 foram realizadas
mais de 200 acdes de fomento
e apoio ao empreendedorismo
e criacio de empresas, que en-
volveram ja mais de 5.000 par-
ticipantes, e que resultaram,
entre outros, no surgimento de
mais de 50 ideias de negocio e
no apoio directo a internacio-

nalizacdo de 18 empresas. Todo
otrabalho que tem sido desen-
volvido no dmbito da IERA
permitiu a criagdo de referen-
ciais de trabalho em rede que
foram determinantes para a
concretizagio de diversas ini-
ciativas, tendo a implementa-
¢do das diversas accoes con-
tado com o envolvimento dos
onze municipios da Regido de
Aveiro,da CIRAe da UA, e ten-
do porbase a realidade e o his-
tdrico de experiéncia de cada
parceiro.

Quantos postos de trabalho
criados?

As 30 ideias de negocio e as 70
empresas instaladas nos polos
IERA representam hoje mais
de 300 postos de trabalho di-
rectos.

A IERA nao tem uma estru-
tura administrativa clara-
mente definida. Isso nao di-
ficulta o dia-a-dia e a sua
gestao?

As diversas iniciativas desen-
volvidas no ambito da IERAre-
sultaram de um processo co-
laborativo com alinhamento
politico, institucional e organi-
zacional, sendo de realcar ain-
cessante procura da divisdo
equitativa dos escassos recur-
Sos existentes, num envolvi-

mento empenhado de todos os
parceiros, o que potenciou a
criacdo de um contexto favo-
ravel ao empreendedorismo e
a inovacdo na Regido de Avei-
ro.Ando existéncia de uma es-
trutura formal foi uma opcéo
estratégica assumida, verifi-
cando-se, agora, que ho qua-
dro do horizonte 2020, esta op-
¢do poderd ter de ser repen-
sada. Contudo convém referir
que a auséncia dessa “estru-
tura administrativa”néo foi im-
peditiva da concretizagio da
ambicio e das actividades de-
finidas.

Quais vao ser os proximos
passos da IERA? Que futuro
se imagina para esta estru-
tura?

A Regido de Aveiro assumiu a
aposta no conhecimento € no
empreendedorismo  qualifi-
cado e inovador; tanto do pon-
to de vista estratégico, como
na definicdo das politicas pu-
blicas e da articulagdo entre os
diversos agentes do territorio.
O futuro Programa Regido de
Aveiro Empreendedora, que se
encontra em elaboracio pela
CIRA, pela UA e pelas associa-
¢des empresariais da Regido
de Aveiro, possibilitard a cria-
¢do de condi¢des para a con-
solidacdo e implementacio de
uma Politica Intermunicipal de
Promocéo do Empreendedo-
rismo e da Inovacio Social. Es-
ta parceria estratégica e a ex-
periéncia no desenvolvimento
de um projecto comum como

aIERA, num territorio diverso
e plural como a Regido de Avei-
ro, representara uma mais-va-
lia face a outras regioes, no
atual contexto de oportunida-
des e desafios que se colocam
no novo quadro de financia-
mento Portugal 2020. De refe-
rir ainda que a IERA ganhard
agoranovos contornos e dina-
micas, que urge explorar, no
quadro do Parque de Ciéncia
e Inovagéo (Creative Science
Park- Aveiro Region) que se
encontra em construgo.

Que papel teve a IEUA na
criagdo e evolugao dalERA?
O conhecimento cientifico e
tecnoldgico da UAeasualarga
experiéncia nos dominios do
empreendedorismo e da ino-
vacgdo, nomeadamente através
da Incubadora de Empresas
(TEUA) e da Unidade de Apoio
a Transferéncia de Tecnologia
(UATEC), foram determinantes
paraorefor¢codalERAe paraa
sua consolidacio no territorio.
Na sua cooperacio com a Re-
gido, a UA disponibilizou os
seus multiplos saberes e res-
pectivo portfolio de competén-
cias, colocando-os ao servico
das comunidades locais, em
articulagido com os dinamiza-
dores de cada um dos espagos
de incubacio, e de acordo com
o modelo de governacgo defi-
nido, tendo sido responsavel,
directa ou indirectamente, pela
operacionalizacdo de grande
parte das iniciativas desenvol-
vidas no ambito da IERA.

RIAOPTICA

COSTANOVA

Janete Ferreira

Especialista da Visdao
Lic. Universidade do Minho

Acordos: ADSE|ADMG|SAD|ADM|SAMS|CGD|MONTEPIO|CASCI|CVP

www.riaoptica-clinica.com | Telf. 234 394 870

PRETENDO EMPRESTIMO

* No valor de 105 000€.

* Rendimento acima da média.

* Pagamento em prestacoes, a combinar.
* Reembolso do capital até 5 anos.

* Dou garantia real de valor superior.

Por favor contactar 916 963 344
mail: olip.silva@hotmail.com

Centro de Referéncia
no tratamento de

Consuilta de Hemorroidas

Dr. Anténio Araujo Teixeira

Acordos - Médis, ADSE, Multicare, Advancecare, Allianz, SAMS Quadros

CLIVIDA - Av. Dr. Lourengo Peixinho, n.° 18 - 5-° - Sala PQ
3800-159 Aveiro | www.clinicahemorroidas.com

Telf. 234 481 600 | Urgéncias: 966 022 925

Hemorroidas
Fissura anal
Fistula anal
Quisto coccigeo
Dor e prurido anal
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TEMOS

H OJ E PARA SI

Festival Marés Vivas 2015

o
IN=0
MARES VIVAS

(16-17-18 JuLHO 2015

VILA NOVA DE GAIA

45 Diario de Aveiro = 1 Passe de 3 dias

*aldo para os leftores que se apresentem no Diério de Aveiro com o jomais do dia, a partrdas 10 horas. (1 Bilhte por Pessoa)

Festim 2015

Hamilton de Holanda
& Diogo Nogueira (Brasil)

Cine-Teatro de Estarreja
3 de Julho, as 22h00

6 Diario de Avelro = 1 Convite

*Valido para os lefores que se apresentem no Didro de Aveiro com os jomas o da, a par das 10 horas. (1 Bilhte por Pessca)

Guia para
a Felicidade

com Teresa Guilherme

Teatro Aveirense
4 de Julho, as 21h30

4 Diario de Avelro = 1 Convite

*\Véido para os lefores que se apresentem no Didro de Aveiro com os joras do dia a partirdas 10 horas. (1 Bilhee por Pessoa)

I?TESCONTOS

cent

por litro

Desconto em combustivel
Vale € 1,20 em abastecimentos superiores a 20 litros

1.Vélido nos postos BP Aveiro En109 Martins & Marcelino, BP Aveiro
Forca, BP Albergaria, BP Bustos, BP Estarreja, BP Agueda En1, BP
Agueda Talhadas, BP Malaposta, BP Oliveira de Azeméis; 2. Este vale so
poderé ser descontado no acto de pagamento de abastecimentos iguais ou
superiores a 20LT, até um maximo de 3 vales por abastecimento (60LTs); 3.
Este vale ndo é acumulével com outras campanhas de desconto a decorrer
no posto de abastecimento; 4. Este vale so é valido para abastecimentos
em combustiveis cujos pagamentos ndo sejam efectuados com cartdes:
Routex, Azul e de sdcio ACP; 5. Nenhuma responsabilidade sera aceite nos
seguintes casos: perda, roubo ou danificagéo do vale, quer tenha sido
utilizado ou ndo; 6. Este vale ndo pode ser trocado por dinheiro; 7. Valido
até 30 de Junho de 2015

* Limitado a 1 oferta por pessoa, ao ntimero de ofertas
disponibilizadas ao Diario de Aveiro, salvo rotura de stock.

Os prémios n&o s@o acumulaveis com o numero de jornais
apresentados. Os exemplares ficam na posse do Didrio de Aveiro.
NOTA: N&o se aceitam reservas por telefone.




