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1. Nota Introdutoéria

O Grupo Universidade de Aveiro (Grupo) constituido por diversas instituicdes posiciona-se como parceiro
privilegiado de empresas e de outras entidades, nacionais e internacionais, com as quais coopera em diversos
projectos e programas e as quais presta importantes servigos, afirmando-se como um espaco de investigacéo
onde se desenvolvem produtos e solu¢des inovadoras que contribuem para o avango da ciéncia e tecnologia.

Fazem parte do Grupo, a Universidade de Aveiro (UA), os Servicos de Accao Social da Universidade e Aveiro
(SASUA), a Fundacao Jodo Jacinto de Magalhdes (FJJM), a Associacéo para a Formagédo Profissional e
Investigacdo da Universidade de Aveiro (UNAVE), a GrupUNAVE - Inovagéo e Servicos, Lda (GrupUnave), o
Instituto de Ambiente e Desenvolvimento (IDAD), o Instituto de Engenharia Electronica e Telematica de Aveiro
(IEETA) e o Laborat6rio Industrial da Qualidade (LIQ).

A UA tem como missado genérica a realizagdo, no seu ambito de actuagéo, do servigo publico de ensino
superior, designadamente através da promocao de actividades de investigacdo fundamental e aplicada, ensino,
formacéo e da transferéncia para a sociedade do saber e da tecnologia e da dinamizacao de actividades
culturais e humanistas em prol e estreita interaccdo com a comunidade envolvente.

Os SASUA tém como misséo, contribuir para a formagéo integral dos estudantes, enquanto designio
constitutivo do projecto educativo da UA, proporcionando apoios sociais aos alunos, por forma a garantir a
igualdade de oportunidades no acesso e na frequéncia bem sucedida no Ensino Superior, em contexto
académico de cidadania activa

A FJJM tem por objecto a promocéao e desenvolvimento cientifico, tecnolégico cultural e econémico do pais,
através de acgbes que envolvam a UA.

A UNAVE tem por objectivo promover a formacao profissional no pais, especialmente na regiao de Aveiro,
apoiar a investigacdo e estimular a execucao de estudos e projectos de desenvolvimento considerados de
interesse cientifico, tecnoldgico ou cultural.

A GrupUnave tem como objecto social a prestacdo de servicos, a transferéncia de tecnologia e a valorizacéo de
resultados da investigacgéo.

O IDAD tem por objecto o exercicio da actividade cientifica e tecnolégica em todos os dominios do ambiente, da
gestdo dos recursos naturais, do desenvolvimento sdcio-econdémico e do ordenamento do territério.

O IEETA tem como missao a investigacao multidisciplinar e desenvolvimento avancado em electrénica e
telematica, integrados na comunidade de investigacao cientifica internacional e contribuindo para o
desenvolvimento tecnoldgico e social nacionais.

O LIQ esta vocacionado para a prestagdo de servigos e apoio as actividades econémicas, em particular a
industria e as instalagGes eléctricas, recorrendo exclusivamente as actividades de ensaio, calibragdo, andlise e
inspeccdo, intencionalmente preservados com independéncia em relagdo a qualquer outro tipo de interesses.
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2. Actividades

2.1. Ensino

A UA ministra actualmente cursos do ensino superior universitario em quinze departamentos, quatro escolas
politécnicas e duas sec¢Bes autbnomas. A estratégia de desenvolvimento prosseguida evidencia a importancia
conferida a relagéo de proximidade com a regiéo, traduzida na actual implantacéo em trés cidades, constituindo-
se como uma rede integrada de ensino superior, regionalmente distribuida, e compreendendo uma gama de
possibilidades formativas de cariz universitario, politécnico e pés-secundario. Em Aveiro, o Campus de Santiago
acolhe os departamentos universitarios, a Escola Superior de Saude e o Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo (ISCA); a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda (ESTGA) esté localizada na cidade
de Agueda, situada a cerca de 20 kms de Aveiro; a Escola Superior de Design, Gestdo e Tecnologias de
Producgao — Aveiro-Norte — esta situada em Oliveira de Azeméis, 40 km a Norte de Aveiro.

O ano lectivo 2006/2007 marcou a entrada da UA na area Europeia do Ensino Superior. O processo de
integracdo em Bolonha sera inteiramente concluido no ano lectivo 2010/2011, passando a instituicao a oferecer
todos os seus cursos no modelo de Bolonha.

A transformacao mais visivel é a organizacao do ensino superior em trés ciclos, sendo que o 1.° ciclo, o 2° ciclo
e o0 3° ciclo, permite a atribuicdo do grau de licenciado, de mestre e de doutor, respectivamente.

O modelo de formacao superior adoptado pela UA foi concebido como um percurso composto por dois ciclos de
estudos (3 + 2 anos), conducente ao grau de mestre. A formacgéo cientifica de base que os licenciados
universitarios recebem durante o 1.° ciclo permite-lhes iniciar uma actividade profissional, tornando-os aptos a
desempenhar fungdes generalistas, de nivel intermédio. Os que pretendam aprofundar conhecimentos para
fungBes com maior nivel de exigéncia na sua area de formacgao poderédo adquirir a formacgao adicional que é
dada pelo 2.° ciclo, isto é, pelo mestrado.

A existéncia de um sistema 3 + 2 permite a flexibilizagdo do percurso formativo do aluno, favorecendo a sua
mobilidade e empregabilidade.

O novo sistema adoptado pela UA facilita a prossecucéo de estudos ao nivel do 2.° ciclo, na mesma ou noutra
area cientifica, na UA ou noutro estabelecimento de ensino superior nacional ou europeu. Por outro lado este
modelo também permite a entrada em cursos da UA de licenciados oriundos de outras instituicdes nacionais ou
europeias que pretendam prosseguir aqui os seus estudos, ao nivel do 2.° ciclo, na mesma ou noutra area
cientifica. Estes novos processos de ensino-aprendizagem, visam promover o aumento da empregabilidade, a
integracédo profissional num mercado de trabalho aberto e globalizado e a transferéncia de novas capacidades
para o tecido produtivo.

A oferta formativa da UA tem evoluido significativamente ao longo dos mais de 35 anos da sua existéncia,
procurando responder as necessidades presentes e futuras da regido, do pais e do mundo — em particular nos
paises de lingua oficial Portuguesa, em termos de perfis e dominios de formagéo, tendo em consideragdo a
oferta ja existente na rede de Ensino Superior, as competéncias existentes na UA e a constante demonstracao
de novas necessidades. Esta matriz de actuacdo, focando em especial a identificacao das necessidades
regionais, conduziu a integracao de uma oferta de ensino superior politécnico na UA, fortemente articulada com
o ensino Universitario, partilhando, designadamente, recursos docentes e administrativos.

Da parte da UA, existe a consciéncia e o desejo de contribuir para um aumento da oferta formativa e uma
inquestionavel abertura para o reconhecimento dos "adquiridos pessoais"”, num quadro de rigor e sentido de
responsabilidade. Estamos fortemente convictos de que Portugal dificilmente atingira os niveis de
desenvolvimento dos demais paises europeus, se nao houver um forte programa mobilizador em torno do
reforco das competéncias da sua populagao, incluindo aquela que vem ja exercendo uma qualquer actividade
profissional. As provas especialmente adequadas destinadas a avaliar a capacidade para a frequéncia do
ensino superior dos maiores de 23 anos inserem-se nesta logica persistente de reforco da competitividade e de
uma maior justica social.
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A UA disponibiliza também, como complemento de formagao especifica, a profissionais qualificados e a
populacéo em geral, a frequéncia de disciplinas isoladas e outras oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida, visando satisfazer necessidades formativas pontuais.

De acordo com o gréfico a seguir apresentado, podemos verificar que tem existido uma tendéncia crescente na
evolucdo do nimero de alunos a frequentarem a UA.

Evolucéo do N.° de Alunos

Milhares

02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

Figura 1 : Evolugdo do nimero de alunos

2.1.1. Formacao P6s-Secundaria

A oferta formativa na area continua em fase de expanséo dada a procura que tem suscitado, a que nédo é alheia
a preocupacéo da adequagéo da oferta as necessidades empresariais. No quadro seguinte sdo apresentados
os Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (CET’s) que funcionaram no ano lectivo 2008/2009 e os que estéo a
decorrer no ano lectivo 2009/2010.

Cursos de Especializa¢@o Tecnoldgica Cursos de Especializagéo Tecnoldgica

~ » . . Tecnologias e Programacao de Sistemas de
Automacdao, robdtica e controlo industrial

Informacgéo
Desenvolvimento de produtos Multimédia (*) Energias renovaveis
Gestéo da Qualidade Praticas Administrativas e Tradugao

Instalacdo e Manutencdo de Redes e Sistemas . - .
3 ¢ Sistemas de Informacado Geogréfica (*)

Informéticos

Instalacdes Eléctricas e Automagao Topografia e Desenho assistido por Computador
Organizacao e Planifica¢éo do Trabalho Banca e Seguros

Projecto de Moldes Técnicas e Gestao de Turismo

Tecnologia Mecatrénica Logistica (**)

(*) Curso sé funcionou no ano lectivo 2008/2009

(**) Curso s6 funciona no ano lectivo 2009/2010
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Figura 2: Evolucéo do nimero de alunos inscritos

O elevado numero de alunos constitui um factor de grande influéncia no crescente desenvolvimento da rela¢éo
da UA com o meio envolvente, uma vez que a formagdo em contexto de trabalho, parte integrante do curso, se
traduz no estabelecimento de protocolos ou acordos de estagio com empresas e instituicdes ndo empresariais
gue acolhem os alunos, e que muitas vezes o0s integram nos seus quadros. Esta intensificacéo de relagbes e o
reforco da capacidade de coaching que a UA tem vindo a desenvolver, permite que as empresas o sintam como
um parceiro importante na sua estratégia para o futuro.

2.1.2. Ensino Superior
A evolucéo positiva do nimero de alunos que escolhem um dos cursos de Formag&o Inicial ministrados na UA,
demonstra a capacidade que o mesmo tem tido em se afirmar como um estabelecimento de ensino de

referéncia no panorama do Ensino Superior em Portugal.

Alunos Colocados no Estabelecimento de Ensino Taxa de colocagio

05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

—s— Taxadecolocasao

Figura 3: Evolucao dos alunos colocados Figura 4: Evolucao da taxa de colocagao

A alteracao do sistema de ensino para o modelo de Bolonha veio modificar ligeiramente o comportamento da
evolucao do nimero de alunos em cursos em formagao inicial e pés-graduagao na UA. No grafico mais abaixo é
possivel ver essa alteragédo de forma mais marcada no ano lectivo 2007/2008. A pds-graduagéo toma, para o
mesmo ano lectivo, uma posi¢éo inversa a formagao inicial.

Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestao e Contas 2009 | 9



N.° de Alunos de Formacao Inicial

Milhares

02/03  03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09  09/10

Figura 5: Evolucdo do nimero de alunos de formag&o inicial

2.1.3. Pés-Graduacao

A UA além de oferecer formagao pos-secundaria e formacéo inicial, também oferece formagdo avancada. Quem
pretenda obter formacao avangada de reconhecida qualidade, seja antes de ingressar no mercado de trabalho,
seja numa perspectiva de formacao continua ou, ainda, para desenvolver investiga¢éo cientifica, encontra na
UA um vasto programa de pos-graduagdo. Para além de Mestrados e Doutoramentos, a instituicdo apresenta
também um conjunto de Cursos de Especializagéo ou cursos Doutorais (curtos, médios ou longos), organizados
como médulos acumulaveis por quem quer complementar a formagao.

No quadro seguinte é possivel verificar a evolugéo da pos-graduacao desde o ano lectivo 2002/2003. Como
referido anteriormente, verifica-se o impacto da altera¢@o do sistema de ensino para o modelo de Bolonha no
ano lectivo 2007/2008.

N.° de Alunos de Pés-Graduagdo

Milhares

02/03  03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

Figura 6: Evolucdo do nimero de alunos de pos-graduacédo

2.1.4. Internacionalizacéo

A UA apresenta um elevado nivel de internacionalizagdo em varios dominios, de que se referem alguns
exemplos:

= Mobilidade de alunos, designadamente através de programas especificos de mobilidade, para alunos
nacionais, e de acolhimento de alguns estrangeiros, europeus e ndo europeus, em particular alunos da
Comunidade dos Paises da Lingua Portuguesa (CPLP). No ano lectivo de 2008/2009 encontravam-se
matriculados na UA, cerca de 560 alunos estrangeiros.
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Figura 7: Evolucao da internacionalizagao

Colaboracao, recrutamento e integracao de docentes e investigadores estrangeiros de especial mérito,
designadamente para a dinamizacéo e consolidacéo de areas consideradas prioritarias pela UA.

Desenvolvimento de programas de formagédo através de parcerias internacionais, casos dos Mestrados
Erasmus Mundus (FAME — Functionalised Advanced Materials and Engineering, EMMS — Joint European
Masters Programme in Materials Science, JEMES — Joint European Master programme in Environmental
Studies e HEEM — European Masters Degree in Higher Education), que envolvem mais de uma dezena de
instituicdes, do Aveiro Master of Science in Information Network, desenvolvido no &mbito do projecto
CMUPortugal, e do Mestrado em Gestao e Politicas Ambientais, desenvolvido no ambito da rede Luso-
Brasileira de Estudos Ambientais.

Participacdo em redes internacionais de exceléncia, designadamente no &mbito do 6° Programa-Quadro de
Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico da Unido Europeia: ARTIST2 — Embedded Systems Design,
FAME — Functionalised Advanced Material Engineering of Hybrids and Ceramics, SANDIE — Self-
assembled Semiconductor Nanostuctures for New Devices in Photonics and Electronics, ACCENT —
Atmospheric Composition Change: a European Network, ULCOS — Ultra Low CO2 Steelmaking e
INFOBIOMED - Structuring European Biomedical Informatics to Support Individualised Healthcare.

Promocao de actividades de cooperacdo com os paises de lingua oficial portuguesa, nos dominios da
investigacdo e da formagéo de recursos humanos, com actividades em curso em Mogambique, Cabo
Verde, Guiné, S. Tomé e Principe e Timor, recorrendo designadamente a formatos mistos de ensino,
presencial e a distancia.

Participacdo em redes internacionais de instituicdes de ensino superior, contribuindo para o
desenvolvimento e implementagdo de acg¢des conjuntas nos dominios da investigacao, formagao, gestéo e
organizagao universitaria e promogéao da qualidade. A UA integra o ECIU - European Consortium of
Innovative Universities, a rede Columbus, a European University Association, 0 CampusEuropae e o
projecto Tuning entre outros.
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2.2. Investigacao

As capacidades de criar e difundir conhecimento e inovagdo sdo concretizadas em diversas actividades de
investigacdo e desenvolvimento promovidas pela UA. A procura da exceléncia € assumida como um constante
desafio, com resultados reconhecidos tanto a nivel nacional como internacional. Esta actividade muito tem
contribuido para a evolugéo cientifica e tecnolégica do pais, tendo em conta a interacgdo com o meio
empresarial, com efeitos na aplicagédo e implementacao dos seus resultados. Privilegia-se igualmente uma
grande articulac@o entre o ensino e a investigacdo, quer fundamental quer aplicada, num vasto conjunto de
areas cientificas, procurando, desta forma, “dar novos mundos ao mundo”.

Entende-se que a realizagéo de actividades de investigacédo é fundamental na intervengdo com as diferentes
fases de criacéo, transferéncia e utilizag&o do seu conhecimento, de forma a contribuir, em simultaneo, para o
desenvolvimento de capacidades internas, para a valorizacdo do conhecimento e para um contexto de
aprendizagem que integra a componente de investigacao e a componente de aplicacdo, potenciando a
empregabilidade dos seus alunos.

A UA dispde de 14 Unidades de Investigacao e 4 Laboratorios Associados, que usufruem dos meios
laboratoriais, informaticos e bibliograficos que permitem a criagédo e desenvolvimento de conhecimento
cientifico, tecnolégico e artistico de exceléncia.

Nos resultados do processo de avaliagdo de todas as Unidades de Investigacdo & Desenvolvimento do Pais, de
entre as 14 Unidades de Investigacdo da UA, todas avaliadas, 9 obtiveram a classificagdo de Muito Bome 2 a
classificacdo de Excelente. Assim a UA teve classificacdo de Excelente e Muito Bom em cerca de 80% das suas
Unidades de Investigagdo (excluindo os Laboratérios Associados uma vez que os 4 Laboratérios Associados da
UA ainda nao foram avaliados), um valor claramente acima da actual média nacional, que se fica pelos 58%. Os
resultados obtidos pela UA traduzem o empenho que este tem levado a cabo para desenvolver uma
investigacdo de exceléncia, em areas de mérito reconhecido, nomeadamente Ciéncias de Materiais, através do
trabalho realizado pelo Centro de Investigacdo em Materiais Ceramicos e Compositos (CICECO),
Telecomunicagdes, através do trabalho desenvolvido no Instituto de Telecomunicacgdes — pélo de Aveiro,
Nanociéncias, aprofundada pelo Instituto I3N-FSCOSD, e Ciéncias do Mar e do Ambiente, sob responsabilidade
do Centro de Estudos do Ambiente e do Mar (CESAM), unidades reconhecidas como Laboratérios Associados.

A UA tem feito um grande investimento na investigacdo, designadamente através da utilizacao de verbas
proprias para o financiamento de bolsas de estudo a doutorandos e pés-doutorandos, no reforgo dos seus
recursos humanos com a contratacéo de investigadores de elevado mérito reconhecidos no estrangeiro e no re-
equipamento cientifico concretizado no ambito do respectivo Programa Nacional.

De realcar o caso da Quimica Organica, com a unidade de Quimica Organica e de Produtos Naturais e Agro-
alimentares a ser cotada com um Excelente face ao Muito Bom da avaliagcao anterior. Exemplos que se
enquadram neste contexto sdo também a area multidisciplinar da saide, com o Centro de Biologia Celular a
evoluir de um Bom para um Muito Bom, e o Centro de Investigagdo em Didactica e Tecnologia na Formacao de
Formadores a conseguir a melhor classificacéo a nivel nacional em Educacao, na area de Ciéncias e Politicas
da Educacéo.

Nos dominios de investigacdo emergentes destaca-se 0 Muito Bom da Unidade de Investigagdo em
Governanga, Competitividade e Politicas Publicas, uma unidade que, apesar de recente, ja granjeou
reconhecimento em paises como a Finlandia, o Brasil e outros paises de expresséo portuguesa.

No quadro das boas classificagcdes importa destacar ainda a prestacao das Artes, com 0s recentemente criados
Instituto de Investigacao em Design, Media e Cultura, unidade composta por membros da UA e da Universidade
do Porto, e Instituto de Etnomusicologia — Centro de Estudos de Musica e Danca, que integra investigadores
das Universidades de Aveiro, Nova e Técnica de Lisboa; ambos a merecerem um Muito Bom, com elogios para
o facto de serem ja bons exemplos de parcerias de exceléncia.

Mas a UA néo se limita a desenvolver investigacdo de qualidade; valorizar economicamente 0s seus resultados
e transferi-los para o sector produtivo é também uma forte aposta, a concretizacao do seu projecto de
desenvolvimento, contribuindo esta fonte de financiamento para o seu equilibrio financeiro.
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2.2.1. Projectos de Investigacao

Integrados nas varias Unidades de Investigagdo ou em Laboratérios Associados, a UA tem um nimero
consideravel de projectos em curso (269), com um envolvimento financeiro de 38.902 milhares de euros,
proveniéncia de diversas fontes de financiamento. Em anexo (Anexo 1) sdo apresentados os projectos de
investigagéo em execucédo na Universidade.

Nos graficos abaixo, podemos visualizar a distribuicdo dos projectos, distribuida por tipo de financiamento e por
Unidade de Investigagao/Laboratério Associado.

N.° de Projectos por Tipo de Financiamento
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Figura 8: Numero de projectos por tipo de financiamento em 2009
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Figura 9: Numero de projectos por unidade em 2009

2.2.2. Patentes, Modelos de Utilidade e Marcas

Muito do dinamismo da investigacao e inovagéo da Universidade € visivel no numero de registos de patentes e
marcas.

O recurso a protecgao ou ao registo ndo € obrigatorio, contudo é aconselhavel, dadas as mdltiplas vantagens
que oferece ja que assegura um monopdlio legal, concede o direito de utilizar simbolos que dissuadem a
violagdo e atribui um direito de propriedade. Nos Ultimos anos a UA fez um esfor¢o enorme no sentido de
proceder ao registo das suas ‘Invencdes’.

Apresenta-se no quadro seguinte a evolug&o dos registos efectuados nos ultimos anos, pela Universidade.
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Acumulado até final de 2005 36
2006 11
2007 11
2008 17
2009 23 (%)

(*) 1 registo em Espanha

Nas patentes registadas as areas dominantes sao: Engenharia Ceramica, Quimica, Electronica, Engenharia
Mecénica, Geociéncias e Matematica.

2008 1
2009 1
| MarcasRegistadas | N
107 marcas
Acumulado até final de 2007 15 logétipos
12 desenhos ou modelos
2008 11
2009 12

2.3. Cooperacao com a Sociedade

A qualidade do seu ensino, a UA alia uma investigacéo de exceléncia e uma intensa cooperacdo com o mundo
empresarial. A cooperagao e intercambio nacional e internacional tém sido uma aposta da Universidade,
concretizada também, através do estabelecimento de varios acordos e protocolos. A cooperagdo com a
sociedade é reforgada pela intervencao da UA na promocéao de transferéncia de conhecimento, tecnologia e
inovacao, na dinamizac&o de programas de formag&o continua, no incentivo a difuséo cultural e artistica de
iniciativas de ambito local, regional ou nacional.

O quadro seguinte permite analisar a evolugao do nimero de protocolos celebrados, na UA, ao longo dos
ultimos anos:

1996 5 6 6 1 6 24
1997 16 6 7 6 11 46
1998 25 25 2 8 66
1999 18 9 19 4 57
2000 12 13 20 6 13 64
2001 57 13 23 5 15 113
2002 60 34 17 4 48 163
2003 50 22 24 4 47 147
2004 71 36 50 17 32 206
2005 38 20 50 19 50 177
2006 21 44 65 102 88 320
2007 97 29 140 16 102 384
2008 90 41 185 23 92 431
2009 78 69 220 1 60 428
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Os graficos seguintes demonstram o numero e o volume financeiro dos contratos de prestagao de servigos,
celebrados na Universidade:

Volume Financeiro dos Contratos de Prestacédo de Ser  vigos
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Figura 10: Evolug&o do volume financeiro dos contratos de prestacéo de servicos

Numero dos Contratos de Prestacéo de Servicos
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Figura 11: Evolugdo do nimero de contratos de prestacéo de servicos

S&o apresentados em anexo (Anexo 2) 0s contratos de prestacao de servigos actualmente em execucao, na
UA. No gréfico seguinte é possivel verificar o volume de facturacéo dos dltimos anos, tendo facturado em 2009,
no ambito desta actividade, um valor de 1.981 milhares de euros.

Facturagéo no ambito dos contratos e protocolos
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Figura 12: Evolugéo do volume de facturacé@o dos contratos e protocolos
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2.4. Investimentos

No que se refere ao ensino superior, o0 Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracao Central (PIDDAC), tem por finalidade, promover a melhoria da qualidade e a adequagéo das
infra-estruturas para novas ofertas nesta area, designadamente:

] Expanséo da formacéo, especialmente nas areas da salde e das artes, e do ensino superior politécnico,
assim como promover uma estratégia de diferenciacao neste nivel de ensino;

] Promocao da qualidade do equipamento pedagdgico-cientifico do ensino superior.

Com comparticipacéo de financiamento Europeu, no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN), para além da contrapartida Nacional no &mbito do PIDDAC e da comparticipagdo com fundos proprios
da UA, foram executadas em 2009 obras inerentes aos seguintes projectos:

L] Escola Superior de Salde - 12 Fase : Construgdo e apetrechamento de um edificio destinado ao Ensino
Superior Politécnico na area da Saude. O Edificio é constituido por 3 pisos, tem uma area bruta de 10
398m2 e uma &rea util de 6 947 m2. Destina-se a dotar a Escola Superior de Saude de instalacdes
definitivas e adequadas aos cursos que actualmente tem em funcionamento. Projecto inscrito no PIDDAC,
com financiamento do Orgamento de Estado e do Programa Operacional Valorizagao do Territério (POVT).

] Complexo Interdisciplinar de Ciéncias Fisicas Aplic adas a Nanotecnologia e a Oceanografia (Dep.
Fisica — 22 Fase) : Construcéo e apetrechamento de um Edificio destinado ao Ensino Superior na area das
Ciéncias Fisicas Aplicadas a Nanotecnologia e a Oceanografia. O Edificio, a implantar no Campus
Universitario de Santiago, constituido por 3 pisos, terd um area bruta de 4 180 m2. Este projecto esta
inscrito no PIDDAC, com financiamento do Orgamento de Estado e do Programa Operacional Valoriza¢éo
do Territério (POVT).

] Reabilitacdo de Edificios : Pretende-se reabilitar os edificios, de forma a garantir os niveis adequados de
seguranga aos seus utentes e assegurar a sua adequagao as actividades desenvolvidas no cumprimento
da missdo da UA. Das acc0es a realizar, destacam-se as seguintes: substituicdo de coberturas e outras
infraestruturas em amianto; conservagao de fachadas e interiores; requalificacdo de espacos (adequacéo a
Bolonha); monitoriza¢éo / operacdo remota de equipamentos, etc.

Alem dos projectos financiados pelo PIDDAC, procedeu-se a reconversédo de espagos na Zona Técnica Central
para instalacdo de oficinas dos Servigos Técnicos e salas de aulas para o Departamento de Comunicagéo e
Arte e ainda execucao das diversas ac¢Ges no ambito do projecto da Eficiéncia Energética.

2.5. Outras Actividades

2.5.1. Relagbes Externas

Os Servicos de Relagdes Externas da UA tém como missdo o desenvolvimento e implementacao de estratégias
de marketing, comunicacao, recrutamento de publicos e garantia da imagem institucional, promovendo as
principais valéncias da Universidade. Nesse ambito, no decurso do periodo em andlise realizaram-se as
seguintes accoes:

Contetdos informativos divulgados através do jornal ua_online 4727
Notas de imprensa divulgadas 146
Noticias sobre a Universidade divulgadas na Comunicagéo Social 4046
Conferéncias e outras iniciativas académicas 415
Iniciativas culturais e desportivas 113
Provas académicas realizadas 847
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2.5.2. Servigos de Accéo Social

Os SASUA tém como objectivo a execugdo da politica de acgdo social, através da prestacéo de apoios,
beneficios e servi¢os nela compreendidos, visando promover a efectiva igualdade de oportunidade para o
sucesso escolar e para a formacao integral dos estudantes. Assim, e no &mbito das suas atribui¢cbes, compete
aos SASUA, especificadamente:

= Atribuir bolsas de estudo;
=  Conceder empréstimos;

=  Promover o acesso a alimentagdo com recurso a diversos tipos de restauracdo, nomeadamente cantinas,
restaurantes, cafetarias e bares;

=  Promover a criacdo, manutengdo dos servigos de informacéo, reprografia, de apoio bibliografico e de material
escolar;

=  Providenciar pela abertura e funcionamento de residéncias de estudantes;
=  Promover o0 acesso a servigos de salde;
=  Apoiar as actividades desportivas e culturais;

= Qutras actividades que, pela sua natureza, se enquadrem nos fins gerais de ac¢éo social escolar.

2.5.3. UNAVE

A UNAVE, (...) tem como missé&o principal contribuir, nas suas areas de competéncia, Formacédo e Geomatica,
para o desenvolvimento regional e nacional através da valorizacéo profissional, técnica e cultural das pessoas e
das organizac¢des em geral (...)1.

A area de formagéo, para o ano de 2009, sofreu um incremento conforme se pode verificar, no quadro
comparativo do volume de formagao dos ultimos trés?, a seguir indicado:

Numero de accdes 56% | 69% | 61% | 41% 63% |[67% | 40% |58% | 42% | 89% | 10% | 14% | 75% 79% 55% 86%
Total horas de formagéo 51% | 74% | 67% | 38% 64% | 76% | 40% |62% | 45% | 85% | 10% | 15% | 75% 80% 48% 86%
Total de formandos 52% | 80% | 62% | 33% 62% | 71% | 23% |[37% | 27% | 70% | 91% | 10% | 79% 98% 45% 94%

Total formandos aprovados | 89% | 92% | 90% | 99% 98% |[97% | 10% |91% | 85% | 82% | 76% | 10% | 85% 92% 88% 88%
N.° médio formandos/Accao | 93% | 12% | 10% | 80% 99% | 10% | 57% |64% | 64% |79% |91% | 70% | 11% 12% 82% 11%

No decurso de 2009, a area de Geomatica realizou nos seguintes sectores:
= Desenvolvimento de sistemas de informacgdo geografica;

=  Desenvolvimento de produto multimédia:

= Consultoria;

=  Participacdo em eventos e conferéncias.

! Relatdrio de actividades e contas do ano econémico 2009 da UNAVE

2Relatério de actividades e contas do ano econémico 2009 da UNAVE
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2.5.4. GrupUNAVE

De acordo com o Relatério de Gestao da GrupUNAVE para o ano de 2009, a GrupUNAVE orientou as suas
actividades para a area da prestagao de servigos e para a area da dinamizacao do empreendedorismo. No que
respeita a Ultima actividade, actuou em 2009, nas seguintes vertentes:

=  Divulgagdo, promogéo e incentivo

Organizou workshops e seminarios tematicos, escreveu artigos de opinido, cedeu entrevistas a meios de
comunicagéo divulgando os casos de sucesso da Incubadora de Empresas da UA (IEUA), organizou varias
iniciativas internas dirigidas as empresas da IEUA (team motivation) e promoveu o Concurso de Ideias
Incuba-te v3 2009.

=  Gestdo da Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro

No ambito da gestédo da IEUA, a GrupUNAVE, prestou entre outros 0s seguintes servigos: Orientacao
técnica na fase de constituicao e arranque da empresa; Acompanhamento na elaboragéo do plano de
negocios; Tutdria/aconselhamento nas componentes juridica, contabilistica e financeira; Coaching e
Servigos de apoio administrativo e secretariado.

No &mbito da IEUA, a GrupUNAVE conseguiu aumentar a rede de “Parceiros”, empresas de servicos e
produtos, que disponibilizam condi¢des especiais para as empresas incubadas.

(0] gréfico3 seguinte demonstra a evolugdo do nimero de empresas em incubacgéo (dentro) e do numero de
empresas que sairam (fora) da IEUA e continuam operacionais.
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Figura 13: Evolugdo do nimero de empresas em incubagéo

2.5.5. IDAD

Na prossecucéo dos objectivos do IDAD, foram adjudicados ao Instituto diversos projectos conforme se pode
verificar em anexo (Anexo 3).

O Sistema de Gestédo da Qualidade do Laboratério do IDAD tem como funcao principal a obtengdo da melhoria
continua da Qualidade pretendida. Para tal o Laboratério tem documentado a sua politica, sistema
procedimentos e instrugdes necessarios para garantir a qualidade dos resultados dos ensaios. As politicas do
sistema de gestao relacionadas com a qualidade incluem uma declaragdo de Politica da Qualidade publicada
sob a autoridade da gestéo.

A Politica da Qualidade do Laboratério do IDAD baseia-se num conjunto de compromissos que visam, entre
outros, garantir a maturidade crescente da organizacao e dos projectos realizados numa pratica de melhoria
continua, manter um sistema organizacional coordenado que assegure a credibilidade interna e que merega a
confianga dos clientes e de todas as entidades com quem colabora, actuar em conformidade com os

® Relatério de Gestao da GrupUNAVE para o ano de 2009
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procedimentos laboratoriais sistematizados segundo a Norma NP EN ISO/IEC 17025:2005, e assegurar
elevados padrdes de qualidade nos servicos prestados em conformidade com os requisitos técnicos e dos
clientes”.

O grafico seguinte permite analisar os resultados dos inquéritos efectuados no ambito do Sistema de Qualidade
do IDAD®.

W 2005 @2006 2007 02008 W 2009

Condigoes de pagamento

Precos

Satisfacao de Prazos

Informacao fornecida com os Rel/Bol

Credibilidade da Instituicdo/Laboratério

Acompanhamento do trabalho

Qualidade (competéncia) trabalho
técnico

Profissionalismo

Rapidez na Apresentacao de propostas

Disponibilidade na resolucao dos
problemas

Atendimento telefonico

Figura 14: Resultados do inquérito de avaliagéo da satisfacéo dos clientes

2.5.6.LIQ

Apos analise dos resultados obtidos e apesar do panorama econémico pouco animador que se viveu em 2009,
pode-se concluir que o LIQ conseguiu manter a facturacéo gracas a uma melhore prestacéo do Laboratério de
Metrologia e do Departamento de Inspeccdes e Analise de Projectose.

O LIQ, em 2009, desenvolveu as seguintes actividades:

= Inspeccdes eléctricas, analise de projectos eléctricos e contrato com a EDP;
= Laborat6rios de ensaios e metrologia;

= Formacao, parcerias e certificacéo.

2.5.7. Sistemas de Informacéo

A UA tem, desde a sua fundacgédo, assumido uma posi¢éo inovadora e vanguardista, ao nivel da informatica e
dos sistemas de informacao, pautando-se, sempre, pelo desenvolvimento in house das aplicagcdes necessarias
ao seu funcionamento. S&o disso exemplo os primeiros sistemas financeiro e de gestdo académica nascidos na
década de 80. Esta posicao é fundamentada por duas razdes essenciais: a inexisténcia, no mercado
especializado, de solu¢cBes capazes de satisfazer as necessidades da instituicdo (e das Universidades

4 Relatério e Contas do IDAD de 2009
® Relatério e Contas do IDAD de 2009

® Relatério de actividades para o exercicio de 2009 do LIQ
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Portuguesas em geral) e o desconhecimento, fora do seio das préprias Universidades, das suas necessidades e
do seu modus operandi. Desta forma, apostando no desenvolvimento interno, a Universidade constituiu trés
estruturas funcionais — o Centro de Informatica e de Comunicagdes da Universidade de Aveiro (CICUA) —
responsavel pelas infraestruturas e sistemas de comunicagfes da instituicdo; o Gabinete de Gestao de
Informacé&o (GAGI) — responséavel pelo desenvolvimento e manutencéo dos sistemas de informacao
administrativa da instituicéo; e, finalmente, o Centro Multimédia e de Ensino a Distancia (CEMED). O CEMED é
uma unidade de caracter multidisciplinar, vocacionada para disponibilizar servigos as unidades organicas,
grupos de trabalho, docentes, ndo docentes e discentes da UA, procurando criar competéncias e fomentar a
utilizacao de ferramentas em areas cientificas e tecnolégicas que permitam a instituicdo implementar programas
e projectos de desenvolvimento e formacéo suportados e/ou recorrendo as novas tecnologias de comunicagao e
informagao nas areas do multimédia, do ensino a distancia, do audiovisual e da televiséo.

Uma das grandes prioridades da UA é a uniformizacéo das infra-estruturas informaticas, com vista a uma mais
facil e melhor gestéo, a sua correcta manutengdo e a uma maior racionalizacéo do parque informatico, incluindo
a uniformizacéo dos equipamentos, licengas e programas.

Para além de um conjunto de sistemas, que neste contexto podemos referir como médulos do sistema de
informacao da UA, cuja entrada em actividade ja remonta a alguns anos, como é o caso do Sistema de Gestao
Financeira (SIGEF); do Sistema Estruturado de Legislacao e Procedimentos Administrativos (LegUA); do Portal
Académico Online (PACO) e de um vasto conjunto de médulos basicos, dos quais faz parte, a titulo de exemplo,
o sistema de gestéo de correio electrénico, estdo também a emergir novas aplicacdes, enquadradas na nova
dindmica da Administragdo Publica. Entre estas novas aplicagces destacam-se as seguintes:

. A melhoria da qualidade da plataforma de e-Learning

Durante o ano de 2009 foram criadas as condi¢Bes para a migracao do sistema de e-learning para uma
plataforma Open Source, de utilizag&o gratuita — Moodle.

. O desenvolvimento, no sentido da generalizacdo e uniformizacdo da utilizacdo do sistema de gestédo
documental nas diferentes unidades.

Este sistema de informacéo visa a gestdo de documentos e arquivo electrénicos. Os documentos sdo
capturados electronicamente ou passados a suporte electronico através da sua digitalizagdo. Com este
sistema esta a UA a proceder a uma uniformizagéo de formularios, bem como a implementacao de
workflow’s bem definidos, que d&o suporte ao ciclo de vida dos documentos. A utilizacéo deste sistema é ja
uma realidade em todas as unidades do estabelecimento mas a niveis diferentes.

= A readaptacéo da plataforma de Aquisi¢do de Bens e Servicos em Ambiente Electronico (e-Abs) de acordo
com o novo Cadigo dos Contratos Publicos (CCP);

Este sistema tem como objectivo a optimizacéo da aquisicao de bens e servicos em ambiente electrénico
adequado ao novo CCP.

Assim, o sistema e-Abs, visa a criagdo de mecanismos e instrumentos capazes de aproximarem a UA dos
cidadédos e das empresas, fomentando e dinamizando o e-procurement da Administragédo Publica. A UA,
propulsionadora do fomento, desenvolvimento e utilizagdo de novas tecnologias, pretende com este
projecto conceber e desenvolver todos os procedimentos conexionados com a aquisi¢éo de bens e servigos
em ambiente electrénico.

Pretende-se aproveitar as vantagens do acesso ao mundo virtual, racionalizando os meios e reduzindo a
burocracia e os custos, ao mesmo tempo que se alarga o mercado. Procede-se a reengenharia de todo o
processo aquisitivo e reduz-se a resisténcia a mudanga.

Este sistema é constituido por dois médulos: o primeiro, direccionado ao sistema integrado de gestao de
fornecedores da UA, no ambito do qual serdo desenvolvidos todos os elementos necessarios a validagao
daqueles no sistema e a confidencialidade de todas as informacg@es prestadas, com a criagdo de uma base
actualizada de registo de dados e de um cadastro de fornecedores; o segundo, direccionado para a criagao
de todos os procedimentos de aquisicao de bens e servicos em ambiente electrénico, com a transposi¢éo
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de todo o formalismo processual para 0 mesmo ambiente, no respeito pelo quadro legal vigente e com a
elasticidade necesséria a possiveis adaptacdes de transposicao de directivas europeias.

= O reforgo no sistema de indicadores para a gestao;
Solucéo integrada de producao e disseminacao de dados para a gestéo da Universidade.

Considerada a crescente necessidade de responder, com rigor, ao gradual aumento do nimero de
solicitages, advindas de servigos internos e de organismos externos, a necessidade de avaliar a evolugao
dos niveis de qualidade e a necessidade de promover a imagem institucional junto de publicos diversos, é
determinante dispor-se de informacéo actualizada e de parametros de gestdo afim de:

- Sustentar a adopc¢éo de posteriores ac¢gdes ou medidas;

- Parametrizar a eficacia e eficiéncia nos diversos sectores de actividade, académicos, financeiros,
sociais e outros;

- Compreender o seu posicionamento relativamente ao meio em que se insere;
- Quantificar os seus niveis de competitividade e qualificar a sua prestagdo de servigos.

O sistema assenta numa estrutura tecnolégica, dinamica e interactiva de monitorizagdo (controlo e
validacao), gestao, utilizacdo racional dos recursos em fung&o dos objectivos, e acesso (distribuicdo) de
informagao num ambito interno e externo.

. O desenvolvimento de um sistema de gestao de contratos e protocolos.

Reconhece-se a necessidade de uma melhor gestéo dos varios tipos de contratos e protocolos em que a UA é
parte, nomeadamente por recurso a adequadas ferramentas informaticas. Essa necessidade advém sobretudo
de 3 factores, de algum modo recentes, mas ja com um peso significativo:

- Um aumento significativo do nimero de contratos/protocolos;

- Uma diversificacéo da tipologia de contratagdo, quer na ldgica aquisitiva quer na loégica de
fornecimento de servigos especializados, quer, também, noutros tipos de relacionamento;

- O desenvolvimento acelerado de outros sistemas de informacao, para 0s quais 0 mesmo pode ser
importante instrumento.
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3. Recursos

3.1. Recursos Humanos

Para manutencao do mapa de pessoal e efectivagdo das novas contrata¢des, foram considerados os seguintes
pressupostos:

=  Estabilizacdo do numero de efectivos;

= Recurso a contratacdo a termo apenas em situacdes pontuais;

=  Contratacéo de pessoal ao abrigo do Contrato-Programa Doutorados para o Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional (SCTN) - valores financiados na integra pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT);

= Manutenc¢do de contratacéo dos servigos de seguranca, limpeza, etc., a entidades externas;

= Desenvolvimeno do potencial humano, elevando o indice de qualificagdo pessoal e profissional dos
trabalhadores;

= Adequacédo dos meios de trabalho as necessidades dos trabalhadores, bem como a manutencao de um
programa de formacao visando o acréscimo de qualificagdo recursos humanos;

=  Garantia das perspectivas de evolucao dos trabalhadores, assente no Sistema Integrado de Gestéo e
Avaliacdo do Desempenho na Administracédo Publica (SIADAP).

O numero de trabalhadores em 31-12-2009 foi de 1842, discriminado da seguinte forma:

= Universidade de Aveiro

Pessoal com contrato de trabalho em func¢des publicas por tempo indeterminado: 935;
- Pessoal com contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo incerto: 3;

- Pessoal com contrato de trabalho em fung6es publicas a termo resolutivo certo: 512;

Pessoal em comisséo de servico no ambito da Lei de Vinculo de Carreira e Remuneracdes
(LVCR): 9;

Pessoal com contrato de trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho: 103.
= Servigos de Acgéo Social da Universidade de Aveiro
- Pessoal com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado: 146;

- Pessoal com contrato de trabalho em fungGes publicas a termo resolutivo certo: 17;

Pessoal em comisséo de servico no ambito da Lei de Vinculo de Carreira e Remuneracodes
(LVCR): 3;

Pessoal com contrato de trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho: 1;

Avencados: 11.
= Fundacgdo Jodo Jacinto de Magalh&es
- O numero médio de colaboradores em 2009 foi de 22.

= UNAVE - Associacdo para a Formacao Profissional e Investigacdo da Universidade de Aveiro
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- Técnico Superior de SIG: 4;
- Técnico Superior de Formagéo: 3;
- Técnico Administrativo: 2;
- Director: 3;
- Topografo: 1;
- Programador: 1.
=  GrupUnave — Inovacgéo e servicos, Lda

- O numero médio de empregados em 2009 foi de 7 pessoas. A 31 de Dezembro a GrupUNAVE
tinha 6 funcionarios.

= |nstituto de Ambiente e Desenvolvimento
- No decurso de 2009, o IDAD teve um efectivo de 19 pessoas.
= [nstituto de Engenharia Electronica e Telematica de Aveiro

- O nimero médio de colaboradores em 2009 foi de 5, em Dezembro de 2009 o IEETA tinha 4
colaboradores.

=  Laborat6rio Industrial da Qualidade

- O numero médio de pessoas ao servi¢o do LIQ durante o exercicio de 2009 foi de 37
trabalhadores. A 31 de Dezembro encontravam-se vinculados ao LIQ 37 trabalhadores.

Apos analise da execucgédo do Plano de Formacao para o ano de 2009, obtemos os seguintes dados:

= Universidade de Aveiro

NuUmero de acgles a7 32
NUmero de formandos 777 440

=  Servigos de Acgéo Social da Universidade de Aveiro
- Técnico superior: 8;
- Assistente técnico: 16;
- Assistente operacional: 1.

= Instituto de Ambiente e Desenvolvimento

- Ao longo de 2009, os técnicos do IDAD participaram em diversas accdes de formacéo e
seminarios, com o objectivo de aumentar a sua capacidade técnica.

3.2. Recursos Financeiros

O Grupo tem estado sujeito aos constrangimentos provocados pela disciplina orgamental com que o pais se
vem confrontando com vista a redugdo do deficit das contas publicas. Neste quadro, o financiamento
proveniente do Orcamento do Estado (OE), destinado as despesas de funcionamento tem mantido, nos ultimos
anos, aproximadamente o mesmo nivel em termos nominais, pelo que ndo tem acompanhado o ritmo de
crescimento do Grupo e o consequente aumento da despesa, havendo que recorrer, cada vez mais, a
financiamentos complementares e alternativos, dinamizando processos de obtengéo de receitas proprias e
permitindo, assim, o necessario desenvolvimento sem ruptura financeira.
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Em 2009 o Grupo teve um aumento do OE de 21%, o que permitiu equilibrar o seu desempenho a nivel
orgcamental, ndo sendo ainda suficiente para equilibrar os resultados do exercicio.

Conforme referido no Anexo Consolidado, no exercicio de 2009 foram incluidos, pela primeira vez, o IEETA e o
LIQ, que devem ser considerados, para efeitos comparativos, na evolugdo econémico-financeira do Grupo.

3.2.1. Balango

O Activo Liquido de 165.323 milhares de euros teve um aumento de 4,44% relativamente ao ano anterior,
motivado essencialmente pela inclusédo nas contas consolidadas do LIQ e do IEETA.

O quadro seguinte evidencia os valores das varias componentes do Activo, para o ano de 2009, o seu peso
relativo e a sua variacéo face ao ano de 2008:

Imobilizagbes Incorpéreas 53.097 0,03% 96.269 181,31% 149.366 0,09%
Imobilizado corpéreo 116.927.256 73,86% 8.775.135 7,50%  125.702.391 76,03%
Investimentos Financeiros 1.809.173 1,14% -259.909  -14,37% 1.549.264 0,94%
Existéncias 396.465 0,25% -41.219  -10,40% 355.246 0,22%
Dividas de terceiros 3.225.428 2,04% -407.187  -12,62% 2.818.241 1,70%
Disponibilidades 27.474.128 17,36% 1.293.196 4,71% 28.767.324 17,40%
Acréscimos e diferimentos 8.415.836 5,32% -2.434.911  -28,93% 5.980.925 3,62%

158.301.384 100,00% 7.021.374 4,44%  165.322.757 100,00%

Os Fundos Proprios de 36.233 milhares de euros diminuiram relativamente a 2008, consequéncia do resultado
liquido negativo de 4.126 milhares de euros, que compara com o resultado liquido negativo de 5.135 milhares
de euros de 2008.

O Passivo de 128.950 milhares de euros teve um aumento de 10.413 milhares de euros relativo ao ano de
2008, motivado pelo aumento dos proveitos diferidos e a insercao nas contas consolidadas do LIQ e do IEETA.
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O quadro seguinte evidencia os valores das varias componentes dos Fundos Préprios e Passivo, para o ano de
2009, o seu peso relativo e a sua variagdo face ao ano de 2008:

Fundos Proprios:

Patrimoénio 16.125.472 10,19% 623.250 3,87% 16.748.722 10,13%
Accles Proprias _ _ -2.926 - -2.926 -
Ajustamento em Partes de Capital R R -1.465 - -1.465 -
Reservas de reavaliacdo 17.159.723 10,84% - - 17.159.723 10,38%
Reservas 1.936.090 1,22% -7.187 -0.37% 1.928.903 1,17%
Resultados transitados 9.679.237 6,11%  -5.152.803  -53,24% 4.526.434 2,74%
Resultado liquido do exercicio -5.134.913 -3,24% 1.008.969  -19,65% -4.125.944 -2,50%
Interesses Minoritarios B B 139.689 - 139.689 0,08%
Passivo:

Dividas a terceiros - curto prazo 5.708.239 3,61% 2.335.912 40,92% 8.044.151 4,87%
Acréscimos e diferimentos 112.827.537 71,27% 8.077.934 7,16%  120.905.471 73,13%

158.301.384 100,00% 7.021.374 4,44%  165.322.757 100,00%

Através de uma analise detalhada das componentes do Balango, podemos constatar que o acréscimo de 7,50%
do imobilizado corpéreo se deve essencialmente ao Imobilizado em Curso, consequéncia das obras realizadas
em 2009, no ambito do Projecto Eficiéncia Energética.

O incremento do imobilizado incorpéreo no montante de 96 milhares de euros demonstra o esforco efectuado
pelo Grupo na producgédo de propriedade industrial, demonstra 0 empenho em desenvolver novas ‘invencdes’,
bem como proceder ao seu registo.

No que diz respeito ao capital circulante, verificou-se uma diminuigdo no valor das dividas de terceiros a curto
prazo - 407 milhares de euros, estando criada uma proviséo para cobrangas duvidosas no valor de 747 milhares
de euros — e um incremento nas disponibilidades de 1.293 milhares de euros.

A diminuicéo da rubrica de Acréscimos de Proveitos deve-se essencialmente & especializagdo do exercicio do
financiamento a projectos de investigacéo.

No Passivo, verificou-se um aumento de 40,92% proveniente das dividas a terceiros (passaram de 5.708
milhares de euros em 2008 para 8.044 milhares de euros em 2009), correspondendo na sua maioria a
pagamentos efectuados no inicio de 2010.

A rubrica de acréscimos e diferimentos de custos, é influenciada pela especializagédo no exercicio do
financiamento a projectos de investigacéo e dos subsidios ao investimento na rubrica de Proveitos Diferidos e
da estimativa para as férias e subsidio de férias na rubrica de Acréscimos de Custos.
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Na sua estrutura financeira o Grupo continua a apresentar uma boa situag¢éo, apesar do resultado liquido
consolidado negativo no exercicio. Apresenta os seguintes indicadores de estrutura:

Autonomia Financeira 25,12% 21,92%
Estrutura Financeira 298,09% 356,27%
Solvabilidade 133,55% 128,07%
Alavancagem Financeira 398,09% 456,27%
Endividamento 3,61% 4,87%
Liquidez Geral 33,00% 29,10%
Circulante 39.115.352 37.564.400
Activo Total 158.301.384 165.322.757
Fundos Proprios 39.765.609 36.233.447
Dividas a terceiros 5.708.239 8.044.151
Passivo 118.535.776 129.089.311

3.2.2. Demonstracdo de Resultados

Da analise de aspectos mais relevantes da Demonstragao de Resultados, verifica-se que os resultados
operacionais aumentaram 1.241 milhares de euros (um aumento de 10,57% relativamente a 2008). Os custos
operacionais sofreram um aumento de 6.139 milhares de euros (cresceram 6,28% em relagdo ao ano anterior) e
0s proveitos operacionais aumentaram 7.380 milhares de euros (um acréscimo de 8,58% em relagdo ao ano
anterior) conduzindo a um resultado operacional negativo de 10.499 milhares de euros, demonstrativo da
incapacidade de financiar os custos da actividade normal com os proveitos dai decorrentes.

Para o referido aumento dos proveitos, contribuiu essencialmente o aumento na rubrica de transferéncias e
subsidios a exploracéo (mais 8.070 milhares de euros — acréscimo de 12,70%) enquanto que para o aumento
dos custos importaram mais as despesas com pessoal (mais 5.201 milhares de euros — acréscimo de 8,46%),
0S outros custos e perdas operacionais (mais 677 milhares de euros — acréscimo de 17,64%) e as
transferéncias correntes concedidas e presta¢des sociais (mais 513 milhares de euros — acréscimo de 8,27%).

O resultado liquido consolidado, apresar de apresentar um acréscimo relativamente ao ano anterior, continua
negativo, o que € um bom indicador das dificuldades sentidas ao nivel da sustentagéo dos limites de auto-
financiamento. Na base do acréscimo de 2008 para 2009, esta a variagao positiva dos resultados operacionais,
com um aumento no valor de 1.241 milhares de euros.

Resultados Operacionais -11.740.061 -10.498.849
Resultados Financeiros 834.187 324.233
Resultados Correntes -10.905.874 -10.174.616
Resultados Extraordinarios 5.813.183 6.015.277
Resultado antes de Impostos -5.092.691 -4.159.339
Resultado Liquido Consolidado -5.134.913 -4.145.474
Resultado Liquido Consolidado com Interesses Minoritarios - -4.125.944
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3.2.2.1. Estrutura de Proveitos

A estrutura dos proveitos do exercicio do Grupo foi a seguinte:

Operacionais

Vendas e Prestagdes de Servigos 8.190.741 8,74%  188.991 2,31% 8.379.732 8,34%
Impostos e Taxas (propinas, emolumentos, etc.)  13.492.515 14,40% -826.806 -6,13% 12.665.709  12,61%
Variagao da Produgéo -66.792 -0,07% 66.792  -100,00% 0 0,00%
Proveitos Suplementares 879.026 0,94% -140.758 -16.01% 738.268 0,74%
Transferéncias e Subsidios a Exploragéo 63.545.583 67,82% 8.069.760 12,70% 71.615.343  71,31%
Trabalhos para a Propria Entidade 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Outros Proveitos Operacionais 7.407 0,01% 18.769 253,38% 26.176 0,03%
Reverséo de Amortizacdes e Ajustamentos 0 0,00% 3.195 0,00% 3.195 0,00%
Financeiros 931.172 0,09% -413.944 -44,45% 517.228 0,52%
Extraordinarios 6.720.852 7,17%  -238.350 -3,55% 6.482.502 6,45%
93.700.505 100,00% ©6.727.647 7,18% 100.428.153 100,00%

Estrutura de Proveitos do Grupo Universidade de Ave iro 2009

Proveitos e Ganhos
Extraordinérios
Reverséo de Amortizacdes e 6,45%
Ajustamentos Proveitos e Ganhos
0,00% Financeiros
0,52%

Vendas e Prestacdes de
Servigos
8,34%

ros Proveitos Operacionais
0,03%
Proveitos Suplementares

Impostos e Taxas
0,74%

12,61%

Variacdo da Produgéo
0,00%

Transferéncias e Subsidios &
Exploracéo 71,31%

Figura 15: Estrutura de Proveitos do Grupo para 2009

Como se verifica pela leitura do gréafico anterior, o item de transferéncias e subsidios a exploragao, sendo o
principal contributo para os proveitos do Grupo teve um acréscimo na ordem dos 12,70% (mais 8.070 milhares
de euros que em 2008), motivado pelo acréscimo no financiamento aos Projectos de Investigagdo, do
financiamento no ambito do Projecto de Eficiéncia Energética e do Contrato-Programa Doutorados para o
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN).

Diminuiu a importancia relativa dos Impostos e Taxas, com um decréscimo de 6,13%, que representa menos
827 milhares de euros que em 2008, devendo-se a diminui¢cdo, em grande parte, ao valor da propina de
formacdo inicial, que apesar de ter estabilizado, gerou, em 2008, um incremento expressivo, especialmente
devido a uma alteragdo na politica assumida perante os alunos incumpridores.
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Os Proveitos e Ganhos Financeiros assinalaram um valor inferior a 2008 em cerca de 414 milhares de euros
motivados pela diminuicdo das taxas de juro médias aplicadas no ano de 2009.

Refira-se 0 aumento continuado nas Prestag8es de Servigos (mais 189 milhares de euros que em 2008),
motivados pela crescente cooperacao entre o Grupo e outras entidades - de direito publico ou privado -
traduzido na celebragdo de um elevado nimero de acordos, formalizados mediante protocolos e contratos.

3.2.2.2. Estrutura de Custos

A estrutura dos custos do exercicio do Grupo foi a seguinte:

Operacionais

Custo mercad. vendidas e mat. consumidas 1.705.333 1,82% -193.309  -11,34% 1.512.024 1,51%
Fornecimentos e servigos e externos 16.068.659 17,15% -254.379 -1,58%  15.814.280 15,75%
Custos com pessoal 61.460.679 65,60%  5.201.152 8,46%  66.661.831 66,38%
Transferéncias correntes concedidas e prest. 6.209.074 6,63% 513.432 8,27% 6.722.506 6,69%
Amortizagdes do exercicio 8.429.473 9,00% 28.159 0.33% 8.457.632 8,42%
Provisdes do exercicio 77.757 0,08% 164.658 211,76% 242.415 0,24%
Impostos 0 0,00% 2.122 0,00% 2.122 0,00%
Outros custos e perdas operacionais 3.837.567 4,10% 676.895 17,64% 4.514.462 4,50%
Financeiros 96.985 0,10% 96.010 99,00% 192.995 0,19%
Extraordinarios 907.669 0,97% -440.444  -48,52% 467.225 0,47%
Imposto sobre lucros 42.223 0,05% -11.375  -26,94% 30.848 0,03%
Impostos Diferidos 0 0,00% -44.713 0,00% -44.713 -0,04%
Interesses Minoritarios 0 0,00% -19.530 0,00% -19.530 -0,02%
Resultado liquido do exercicio -5.134.913 -5,48%  1.008.969  -19,65%  -4.125.944 -4,11%
93.700.505 100,00%  6.727.647 7,18% 100.428.153 100,00%
Estrutura de Custos do Grupo Universidade de Aveiro 2009
Impostos Outros custos e perdas Fingrlcsenl:os Extraordinarios
0,00% operacionais ' 0,45%
4,32%
Custo mercad. vendidas e mat.
consumidas
1,45%
Provisdes do exercicio
0,23%
Amortizagdes do exercicio Fornecimentos e servigos e
8,09% externos
15,12%
Transferéncias correntes
concedidas e prest.
6,43%
Custos com Pessoal 63,73%
Figura 16: Estrutura de Custos do Grupo para 2009
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Como se verifica pela andlise do quadro e do grafico anterior, os custos com pessoal, os fornecimentos e
servicos externos e as amortizagdes do exercicio séo os grandes responsaveis pelo volume de custos do Grupo
em 2009, representando, globalmente, 90,55% da totalidade dos custos. Tendo sofrido um acréscimo de 6,88%
relativamente ao ano de 2008, aumento esse que também se deve, a inclusao nas contas consolidadas do
IEETA e do LIQ.

O quadro seguinte apresenta alguns indicadores dos resultados:

EBITDA -3.232.831 -1.798.802
(Resultados operacionais + Amortizacdes + Provisdes)
Cash-flow 3.372.317 4.574.103

(Resultado liquido + Amortizag8es + Provisdes)

Amortizacdes do exercicio 8.429.473 8.457.632
Provisdes do exercicio 77.757 242.415
Resultados operacionais -11.740.061 -10.498.849
Resultado liquido do exercicio -5.134.913 -4.125.944

3.2.3. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Com a passagem da UA a Fundagao Publica com Regime de Direito Privado, o método de elaboracédo dos
Fluxos de Caixa, para o Grupo, foi alterado, deixando de ser feito na 6ptica orcamental para passar a ser
elaborado na 6ptica empresarial. Ndo obstante esta alteracéo e de modo a facilitar a comparabilidade e a
andlise da receita e da despesa, procedemos, também, a elaboracéo de um mapa sintese da execugao
orgamental (Anexo 5).

Os Fluxos de Caixa efectuados na Optica empresarial (Anexo 6) apresentam um saldo disponivel de 28.767
milhares de euros, enquanto que o mapa elaborado 6ptica orcamental apresenta um saldo de 22.720 milhares
de euros. A diferenca existente entre os dois saldos refere-se aos pagamentos de despesas de 2009,
efectuados nos primeiros dias de 2010 (anterior periodo complementar).

De acordo com o mapa elaborado na 6ptica empresarial, a UA teve um incremento de 2008 para 2009, de 902
milhares de euros, resultado das actividades operacionais (2.355 milhares de euros), das actividades de
investimento (-1.490 milhares de euros) e das actividades de financiamento (37 milhares de euros).

Ao fazermos uma analise na perspectiva da receita e da despesa, constatamos que o volume global da receita
aumentou 19% (mais 18.532 milhares de euros) para o que contribuiram o acréscimo do OE e das restantes
transferéncias, 21% e 28%, respectivamente. O volume global das despesas cresceu 19% (mais 18.435
milhares de euros) com especial incidéncia no aumento nos gastos com pessoal e na aquisi¢do de bens de
capital, 7% e 259%, respectivamente.

O incremento das despesas com pessoal e das receitas de subsidios sdo, também, justificados pelos contratos
celebrados com investigadores ao abrigo do Contrato-Programa Doutorados para o SCTN. Em 2009, verificou-
se uma entrada de 3.539 milhares de euros de receita e 3.460 milhares de euros de despesa,
comparativamente com 2008, em que foi registada uma receita de 1.397 milhares de euros e uma despesa de
1.803 milhares de euros.

O incremento da receita e da despesa deve-se em grande parte ao projecto de eficiéncia energética, assinado
pela UA pelo valor total de 9.000 milhares de euros. Este projecto conduziu a um aumento da receita de 6.420
milhares de euros e de despesa de 7.035 milhares de euros.

Para avaliar a evolucéo e o peso relativo das receitas apresenta-se o seguinte mapa:
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Operagdes de Funcionamento

Orgamento de Estado 46.695.534 48,86%  9.888.376  21,18% 56.583.910  49,59%
Propinas 12.101.791 12,66% 260.835 2,16% 12.362.626  10,84%
Taxas diversas, multas e outras penalidades 701.152 0,73% -145.245  -20,72% 555.907 0,49%
Juros 761.892 0,80% -309.375  -40,61% 452,517 0,40%
Venda de bens e prestagao de servicos 9.462.537 9,90% -684.729 -7,24%  8.777.808 7,69%
Transferéncias e subsidios 21.685.593 22,69%  5.965.197  27,51% 27.650.790  24,23%
Outras receitas 2.959.418 3,10% 475547  16,07%  3.434.965 3,01%
Investimentos do Plano
Orgamento de Estado 568.875 0,60%  1.141.125 200,59%  1.710.000 1,50%
FEDER 629.287 0,66%  1.939.926 308,27%  2.569.213 2,25%
95.566.079 100,00% 18.531.657  19,39% 114.097.736 100,00%
A evolucéo e o peso das despesas podem ser avaliados pelos seguintes dados:
Operagdes de Funcionamento
Despesas com pessoal 60.277.827 62,31%  4.506.249 7.48%  64.784.076  56,25%
Aquisicéo de bens e servigos 19.510.940 20,17% 201.935 1,03%  19.712.875  17,12%
Transferéncias correntes 11.264.201 11,64%  1.704.067  15,13%  12.968.268  11,26%
Outras despesas correntes 877.237 0,91% 269.241  30,69% 1.146.478 1,00%
Aquisi¢ao de bens de capital 3.290.537 3,40%  8.514.735 258,76% 11.805.272  10,25%
Activos financeiros 46.370 0,05% -43.370  -93,53% 3.000 0,00%
Outras despesas de capital 55.279 0,06% -55.279  -100,00% 0 0,00%
Investimentos do Plano
Despesas com pessoal 0 0% 45.000  100,00% 45.000 0,04%
Aquisi¢do de bens e servicos 41533 0,04% 138.039  332,36% 179.572 0,16%
Aquisi¢ao de bens de capital 1.372.827 1,42%  3.154.479 229,78% 4.527.306 3,93%
96.736.751 100% 18.435.096  19,06%  115171.847 100%

A execucgédo orcamental, do ponto de vista das receitas e das despesas, medida através de indicadores de

gestao, é a que se apresenta no quadro seguinte:

Orgamento de Estado / Receita Total Operagfes de Funcionamento
Receitas Proprias / Receita Total Operagdes de Funcionamento
Receitas Operagdes de Funcionamento / Receita Total

Receitas Investimentos do Plano / Receita Total

Despesas com Pessoal / Despesa Total Operacdes de Funcionamento
Outras Despesas Correntes / Despesa Total Operagdes de Funcionamento

Despesas de Capital / Despesa Total Operacdes de Funcionamento
Despesas Operagdes de Funcionamento / Despesa Total
Despesas Investimentos do Plano / Despesa Total

49,48%
50,52%
98,75%
1,25%
63,24%
33,21%
3,56%
98,54%
1,46%

51,52%
48,48%
96,25%

3,75%
58,67%
30,64%
10,69%
95,87%

4,13%
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4. Nota Final

Apresenta-se, seguidamente, quadros demonstrativos da evolucéo da receita, da despesa, dos proveitos e dos
custos, verificando-se oscilagdo dos valores ao longo dos ultimos anos. A despesa e a receita tém crescido, nao
s06 pela evolucdo natural de crescimento do Grupo, como também pelo aumento dos encargos sociais com as
remuneracdes dos trabalhadores (Caixa Geral de Aposentacdes 11% e Seguranga Social), como pela
participacdo em projectos de grande valor (exemplo: Programa Carnegie Mellon University - Portugal -
Information Processing and Networking; Reequipamento; Projecto da Eficiéncia Energética e Contrato-
Programa Doutorados para o SCTN).

O quadro seguinte permite proceder a andlise da despesa e da receita de 2003 a 2009:

2003 75.778.342 - 75.436.466 - -341.876 - a)
2004 79.483.675 3.705.333 83.835.872 8.399.406 4.352.197 4.694.073 b)
2005 83.297.558 3.813.883 83.588.360 -247.512 290.802 -4.061.395 b)
2006 89.170.555 5.872.997 87.453.204 3.864.844 -1.717.351 -2.008.153 b)
2007 92.662.005 3.491.450 92.551.145 5.097.941 -110.860 1.606.491 b)
2008 96.736.751 4.074.746 95.566.079 3.014.934 -1.170.672 -1.059.812 c)
2009 115.171.847 18.435.096  114.097.736 18.531.657 -1.074.111 96.561 d)

a) Contas consolidadas agregam as seguintes entidades: Universidade de Aveiro; Servigos de Acgdo Social da Universidade de
Aveiro; Instituto Superior de Contabilidade e Administracéo da Universidade de Aveiro.

b)  Contas consolidadas agregam as seguintes entidades: Universidade de Aveiro; Servi¢os de Acgdo Social da Universidade de
Aveiro; Instituto Superior de Contabilidade e Administra¢édo da Universidade de Aveiro; Fundagéo Jodo Jacinto de Magalhaes,
GrupUNAVE - Inovagéo e Servigos, Lda; UNAVE - Associagdo para a Formacao Profissional e Investigacdo da Universidade
de Aveiro.

c) Contas consolidadas agregam as seguintes entidades: Universidade de Aveiro; Servigos de Accédo Social da Universidade de
Aveiro; Instituto Superior de Contabilidade e Administra¢édo da Universidade de Aveiro; Fundagéo Jodo Jacinto de Magalhaes,
GrupUNAVE - Inovagéo e Servigos, Lda; UNAVE - Associagdo para a Formacao Profissional e Investigacdo da Universidade
de Aveiro; IDAD - Instituto do Ambiente e Desenvolvimento.

d) Contas consolidadas agregam as seguintes entidades: Universidade de Aveiro; Servi¢os de Acgdo Social da Universidade de
Aveiro; Instituto Superior de Contabilidade e Administra¢édo da Universidade de Aveiro; Fundagéo Jodo Jacinto de Magalhaes,
GrupUNAVE - Inovagéo e Servigos, Lda; UNAVE - Associagdo para a Formacao Profissional e Investigacdo da Universidade
de Aveiro; IDAD - Instituto do Ambiente e Desenvolvimento; IEETA - de Engenharia Electrénica e Teleméatica de Aveiro; LIQ —
Laboratério Industrial da Qualidade.
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O quadro seguinte compara 0s custos e proveitos ao longo dos anos:

2003 71.833.810 - 76.090.210 - 4.256.400 - a)
2004 78.679.351 6.845.541 82.286.539 6.196.329 3.607.188 -649.212 b)
2005 83.717.911 5.038.560 82.513.666 227.127 -1.204.245 -4.811.433 b)
2006 86.995.068 3.277.157 86.912.976 4.399.310 -82.092 1.122.153 b)
2007 90.265.982 3.270.914 88.602.943 1.689.967 -1.663.039 -1.580.947 b)
2008 98.835.418 8.569.436 93.700.505 5.097.562 -5.134.913 -3.471.874 c)
2009 104 554 097 5.718.679 100 428 153 6.727.648 -4.125.944 1.008.969 d)
a) Contas consolidadas agregam as seguintes entidades: Universidade de Aveiro; Servicos de Accao Social da Universidade de
Aveiro; Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo da Universidade de Aveiro.
b)  Contas consolidadas agregam as seguintes entidades: Universidade de Aveiro; Servicos de Accao Social da Universidade de
Aveiro; Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo da Universidade de Aveiro; Fundacéo Jodo Jacinto de Magalh&es,
GrupUNAVE - Inovagédo e Servigos, Lda; UNAVE - Associagdo para a Formagéo Profissional e Investigacéo da Universidade
de Aveiro.
c) Contas consolidadas agregam as seguintes entidades: Universidade de Aveiro; Servigos de Acc¢éo Social da Universidade de
Aveiro; Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo da Universidade de Aveiro; Fundacéo Jo&o Jacinto de Magalh&es,
GrupUNAVE - Inovagédo e Servigos, Lda; UNAVE - Associagéo para a Formagao Profissional e Investigacéo da Universidade
de Aveiro; IDAD - Instituto do Ambiente e Desenvolvimento.
d) Contas consolidadas agregam as seguintes entidades: Universidade de Aveiro; Servicos de Accao Social da Universidade de

Aveiro; Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo da Universidade de Aveiro; Fundacéo Jo&o Jacinto de Magalh&es,
GrupUNAVE - Inovagédo e Servigos, Lda; UNAVE - Associagéo para a Formagao Profissional e Investigacéo da Universidade
de Aveiro; IDAD - Instituto do Ambiente e Desenvolvimento; IEETA - de Engenharia Electronica e Teleméatica de Aveiro; LIQ —
Laboratério Industrial da Qualidade.

Ap6s analise dos quadros anteriores verificamos que, em 2009, o saldo do exercicio, apesar de negativo
apresenta um valor inferior ao do resultado do exercicio. Esta situacdo € consequéncia, em parte, do registo da
receita de subsidios ao investimento, em proveitos diferidos e do registo de despesa em bens de capital, em
gue o custo sera reconhecido na proporgdo das amortizagoes.

No que respeita ao resultado do exercicio informamos que os critérios de especializagédo dos projectos de
investigacéo foram alterados, o que originou uma reducéo de proveitos em 608 milhares de euros. O projecto da
eficiéncia energética levou ao consumo de saldos de receitas proprias no valor aproximado de 700 milhares de
euros (as receitas proprias foram registadas como proveitos em anos anteriores).

Em conclusdo, podemos afirmar que o Grupo goza de uma razoavel salde financeira, vista sob a perspectiva
da liquidez de tesouraria, transitando com um saldo de caixa para a geréncia seguinte na importancia dos 28.767
milhares de euros (Anexo 6).

34 | Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestdo e Contas 2009



5. Factos Ocorridos Apos a Data do Balanco

N&o houve qualguer acontecimento ou facto relevante no Grupo que afecte substancialmente as demonstracées
financeiras consolidadas reportadas a data de 31 de Dezembro de 2009.

Aveiro, 14 de Setembro de 2010

O Conselho de Gestéao
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Anexo 1 | Projectos em Curso no Estabelecimento de Ensino

Data de
Lista de Projectos em Curso 2009 [pata de inicio Dgta  de termo |reprogramacd | Orgamento
0
Materiais mesoporos hibridos organicos-inorganicos 01-05-2006 30-04-2009 30-10-2009 55.000]
Z;)lt:;sssensmlllzadores imobilizados como novos materiais no tratamento de 01-09-2005! 31-08-2008 28-02-2009 80.000
Utilizac&o do saber tradicional na gestdo sustentavel da agua para diferentes
cenarios de alteracdes climaticas - TRADWATER. 01-10-2008  30-09-2008)  31-12-2009 90.000
:%z;i)caagem Optica de AIN e Nano-Estruturas de GaN/AIN por Implantacéo 04-07-2005! 03-07-2008 03-02-2009 31.260
Estudo da Morfodindmica da Embocadura da Ria de Aveiro - EMERA 19-09-2005] 18-09-2008, 30-04-2009 90.000]
Fluxgs em redes complexas e e~fe|tos coopgratlvos ne]es: aplicacéo a redes 01-03-2005! 29-02-2008 31-08-2009 35.000
de biologia celular, de informacao e de socio-economia.
Novos Derivados de Corrol: Estudos de Sintese e Reactividade. 01-10-2005] 30-09-2008 30-06-2009 63.500]
PBT - Respostas de toxicidade baseadas na fisiologia integrado previsdes da
especiacdo de metais obtidas através de um modelo de ligandos biéticos 15-09-2005] 14-09-2008, 30-09-2009 81.193
(BLM).
Nf)vas,ReQes Lantamdgo-(?rgamcas Multldlm_en3|£)na|s: Sintese 01-10-2005! 30-09-2008 21-03-2009 59.000
Hidrotérmica, Caracterizagéo Estrutural e Aplicacdes.
EVALUSE - Vulnerébllldade Ambiental da Area Mineira de Aljustrel em 01-03-2005! 20-02-2008 15-07-2009 15.036
Termos de Ocupagéo do Solo.
A mfe%nc_la e a sua educagéo nas p0|ItIC§S internacionais, na investigagéo 05-09-2005 04-09-2008 04-03-2009 7647
académica e nos programas de formagdo em Portugal
Smf(es'e de Cromongs e Avall,ac.;ao, in Vitro, das suas Propriedades 01-09-2005! 31-08-2008 01-03-2009 28.624
Antioxidantes e Anti-Inflamatorias.
Estabilidade conformacional de proteinases asparticas com importanci
biotecnoldgica e médica - O unfolding/refolding de proteinas diméricas e 05-09-2005 04-09-2008| 04-03-2009 8.400
monoméricas.
Stocks de Lagostim em Portugal: Bases para a avaliagdo usando informagéao
de producéo e ecologia larvar - LOBASSESS. 01-09-2005 31-08-2008 31-05-2009 35076
Revestimentos por Polimerizagao para Pré-Tratamento de Ligas de Aluminio. 15-07-2005 14-07-2008 30-06-2009| 17.340
Impactos do aerossol atmosférico na salide humana. 01-11-2005| 31-10-2008| 15-05-2009 22.392]
Os Impactes dos Espacgos Verdes na Qualidade do Ambiente Urbano. 01-10-2005| 30-09-2008| 30-10-2009 5.064
Stress oxidativo na Doenca Cardiaca: accédo das catecolaminas. 01-10-2005 30-09-2008 30-09-2009 5.875

Varia¢Bes da linha de costa, neotectonica, e evolugédo do delta submarino do
Sado durante o Quaternario: uma abordagem integrando a geologia e 17-10-2005] 16-10-2008, 29-03-2009 11.688
veiculos robéticos submarinos (SADOGEOROB)

Alterac6es Climaticas no Ecossistema Ibérico de Afloramento: Uma

retrospectiva regional e um estudo de cenarios - CLIBECO 01-05-200§ 30-04-2009 31-10-2009 55.000
Exposicéo fetal a chumbo determinada por biomarcadores humanos e

ambientais - investigacado da influéncia na reproducéo humana e sistema 12-09-2005 11-09-2008 31-12-2009| 21.840]
nervoso auténomo de ratos

A procura do ouro invisivel 31-12-2005| 30-12-2008| 31-12-2009| 11.160
Interacgdes agua subterranea - agua superficial e sua importancia na 01-05-2008 30-04-2009 30-03-2010 57.840)

sustentabilidade dos ecossistemas em zonas humidas - ECOWET
Pesquisa, Analise, Compreensao e Gestdo da Informacgdo (P.A.C.G.I.). 02-10-2006 01-10-2009| 02-10-2009| 50.000]
Estudo do ensino, aprendizagem e avaliagdo na universidade, usando as

~ 01-09-2006 31-08-2009 31-12-2009 50.000]
questdes formuladas pelos alunos.
Didéactica de Linguas: um estudo meta-analitico da investigagdo em Portugal. 16-10-2006 16-10-2009 16-10-2009 50.000]
Af:OSHELI,:: I'Estulclios em ecossistemas da plataforma continental utilizando 01-01-2007] 31-12-2000 30-06-2010 94.500
métodos acusticos
U'ranlulesk - !Desenvolv'lmento e Validacdo de Ferramentas para Analise de 01-09-20086 31-08-2000 31-12-2009 60.000
Risco em Locais Contaminados.
Crescimento Econémico, convergéncia e instituicoes. 01-07-2006 30-06-2009 30-06-2009 10.000
"Monitorizag&o Avangada e Diagnostico da Dinamica Fisica da Ria de Aveiro" 01-03-2007 28-02-2009 31-12-2009 99.842,

Método de Monte Carlo / Particula celular para simulagdo de descarga de
magnetrdo por radio frequéncia / Particle-in-cell / Monte Carlo simulation of 02-05-2007] 01-05-2010| 01-05-2010| 60.000]
radio frequency magnetron discharge

Incremento de formalidade e resisténcia mecanica de agos por laminagem

assimétrica / improvement of strenght and formability of steels through 02-05-2007 01-05-2010 01-05-2010 110.000]
symmetrical rolling
Optimizacdo da resisténcia Newtoniana para corpos ndo convexos 01-07-2007 30-06-2010] 30-06-2010] 60.000]

Modelagao Tectonica Numérica e Analdgica da Fronteira de Placas a SW da

. . 01-03-2006 28-02-2008 28-02-2009 1.200
Peninsula Ibérica.
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Data de

de novos materiais

Lista de Projectos em Curso 2009 Data de inicio D@ta  de termo | reprogramacd | Orgamento
0

Anall_sg acu_stlca e aerodinamica da_ producéo de fala por pacientes com 04-09-2007 03-09-2010 03-09-2010! 97.000
paralisia unilateral das pregas vocais
Ligas ternérias e quaternarias de nitretos para heteroestructuras com
compatibilidade nos parametros de rede: novos materiais para transistores 01-07-2007| 30-06-2010 31-12-2010] 59.520]
de efeito de campo e dispositivos optoelectrénicos de elevada eficiéncia.
Suportes implantaveis para Quimioterapia localizada do Osteossarcoma 01-09-2007 31-08-2010 31-08-2010 172.000
Um modelo constitutivo viscoelastico dependente da frequéncia-temperatura:
desenvolvimento, identificacdo experimental e implementagdo de uma base 01-07-2007| 30-06-2010 30-06-2010] 58.428
de dados de materiais viscoelasticos
Implanta}gao~de Qanqcaquas magnéticas de semicondutores de hiato largo 01-05-2007 30-04-2010 30-04-2010 25446
para aplicagdes a spintrénica
Péras secgda;, pr'qmogao de um produto agro-alimentar tradicional utilizando 01-06-2007 30-05-2010 30-05-20101 12,600
metodologia cientifica
Estimacgéo de variaveis florestais e de combustivel e modelagéo digital de
terreno através de varrimento aéreo por laser e imagens multi-espectrais de 15-05-2007 14-05-2010 14-05-2010 199.944]
grande resolucé@o
"Linguas e Educacgéo: construir e partilhar a formacéo" 01-10-2007| 30-09-2010 30-09-2010] 89.553]
Custos e Benificios, a escala local, de uma Ocupacéo Dispersa 01-09-2007| 31-08-2010 31-08-2010] 178.181
Patronagem politica em Portugal 01-10-2007| 30-09-2010 04-11-2010] 120.000]
Capvle\fv-_ Ferramentas de apoio ao diagnéstico de exames de capsula 15-12-2007 14-12-2010 14-12-2010 87.300
endoscopia
MovEpil3D - Quantificacdo de movimento tridimensional em epilepsia 01-10-2007| 30-09-2010] 31-12-2010] 133.514]
Ayallagao em Educacao Pré-Escolar - sistema de acompanhamento das 01-10-2007 01-10-2010 01-10-2010! 101.131
criancas
"Nanocages" Multifuncionais Baseadas em Sistemas Porfirina Ftalocianina 01-09-2007 31-10-2010 31-10-2010 65.000
Biomassa lenhosa para produgao de energia: desenvolvimento de sistemas
sustentaveir de fornecimento de bens e servigos de producéo, regulagdo e 01-10-2007| 30-09-2010 30-09-2010] 7.200]
conservagao
URBSO!L - I:ISBON_Geoqulmlca dos solos urbanos de Lisboa: ) 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 80.000!
caracterizagéo e cartografia, suporte para futuros estudos de saide humano
Equilibrio I|quidq vapor de liquidos i6nicos puros e suas misturas com 01-10-2007 30-09-2010 30-09-2010! 129.090
solventes organicos
Uso de reactores de Membrana na Reac¢do de Water-Gas Shift 01-09-2007| 31-08-2010 31-08-2010] 25.919
Comportamento térmico de edificios em Portugal usando materiais de 01-11-2007 31-10-2010 31-10-2013 100.000
mudanca de fase
G-C§s~t: Aplicacéo (?IaAcomputagao GRID num sistema de simulacéo e 06-08-2007 05-08-2010 05-08-2011 30.803
previséo da morfodindmica em zonas costeiras
Contnbyl_gao da combustéo de biomassa para a emisséo de poluentes 01-11-2007 31-10-2010 30-04-2011 199.957
atmosféricos (BIOEMI)
Conta,rr?lnagao_d,a iatmosfera Urbana de Lisboa por hidrocarbonetos 01-10-2007 30-09-2010 30-09-2010! 197 255
aromaticos policiclicos
O género fitopatogénico Phomopsis e o seu estado teleomérfico (Diaporthe):
desenvolvimento e aplicacdo de conceitos de espécie morfolégicos, 01-07-2007| 30-06-2010 30-06-2010] 31.080]
biol6gicos e filogenéticos
Desenvol_wmento de um nan__z electronico baseado em sensores acusticos 02-01-2008 01-01-2011 01-01-2011 51.900
para avaliar o aroma de queijos
Opt_lrrllzg(;ao e controlo d~e rea(_:tore§ L{A_SB em Funcionamento Intermitente e 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 158.174
a Dinamica das Populagdes Microbioldgicas
Listeria monocytogenes em alimentos: dados para uma Avaliacdo do Risco 01-06-2007| 31-05-2010| 31-05-2010] 17.000
Diagnéstico da qualidade do ar usando a média de conjunto dos resultados
de modelos - ENSEMBLAIR 01-01-2008 31-12-2010] 31-12-2010] 199.746)
Exposicéo de bombeiros ao fumo e consequentes efeitos na satde (Projecto

01-01-2008 31-12-2010] 31-12-2010] 199.154]
FUMEXP)
Caracterizacéo cja biomassa de arlf)usto§ ‘da floresta (mato) e processamento 05-11-2007 04-11-2010 04-11-2010 80.160!
para a preparacéo de um combustivel sélido
Lagartixas como bioindicadores de exposicéo e toxicidade aos pesticidas 01-01-2008| 31-12-2010| 31-12-2010] 139.512]
Reducdo fotocatalitica de diéxido de carbono em hidrocarbonetos sintéticos 01-01-2008| 31-12-2010| 31-12-2010 41.200]
Modificag&@o quimica controlada de polissacarideos para o desenvolvimento 01-01-2008 31-12-2010 31-12-20101 69.300
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Data de
Lista de Projectos em Curso 2009 [ata de inicio Dfita  de termo [reprogramacd | Orgamento
0

Sistema Integrado de Alta Resoluc@o Operacional para a Monitorizagdo de

Praias (INSHORE) 01-01-2008] 31-12-2010] 31-12-2010 109.909

Estudo metabonémico de desordens da gravida e do feto por espectroscopia
de Ressonancia Magnética Nuclear (RMN): caracterizagdo bioquimica e 15-01-2008 14-01-2011 14-01-2011 75.700]
métodos de diagndstico

Concepgdo molecular de novos receptores do tipo azacalixareno para
quimica medicinal: encapsulamento de ides lantanideos e resolugéo de 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 67.500]
farmacos racémicos

Synthesis and characterization of multiferroic nanostructures synthetised via

01-11-2007| 31-10-2010 31-10-2010 151.000]

novel non-aqueous sol-gel routes
Estu‘do da fotodegradagao <_:ata|mca do fenol usando como catalisadores 01-02-20086! 31-01-2009 31-12-2009 3.060
semicondutores nanocristalinos.
Orlgem do estado polar em relaxores por microsocopia da sonda de 15-05-2007 14-05-2010 15-12-2010 119.724
varrimento
EROSFIRE I 01-05-2007| 30-04-2010 31-10-2010 200.000
Recover - Immediate Soil Management for Recovery after Forest Fires 01-06-2007 31-05-2010 31-05-2010 141.960]
Estruturas de 6xidos magnéticos diluidos de baixa dimenséo 01-05-2007 30-04-2010 31-10-2010 179.897
Detectores gama para imagiologia médica 01-07-2007 30-06-2010 30-06-2010| 139.628]
Novos efeitos criticos em redes complexas: aplicagdo a redes de informacéo
e biolégicas / New critical effects in complex networks: application to 01-09-2007] 30-09-2010 30-09-2010| 110.000]
information and biological networks
AGROMI?( - Avaliagdo da toxicidade de misturas de compostos quimicos em 01-11-20071 31-10-2010 31-10-2010 123.646
solos agricolas
Simulagéo numérica de defeitos por instabilidade & compreensdo em
trgnsformggao p!astl(:’a_de Ilgas,metallcas_: elemeintos fIr‘I,IIOS 3D “"enhance”, 02-05-2007 01-05-2010 30-06-2010 20.000
leis materiais anisotropicas, analise por bifurcacdes e célculo de
sensibilidades
Mecanica orto'dontl.c'a para o E:or.ltrol de for¢ca e movimento dentério - Projecto 02-05-2007] 01-05-2010 31-10-2010 100.000
de um novo dispositivo ortodéntico
Qompgnente femoral da [_)rotes_e dg anca pall'a aquisicdo d‘e‘(?escolamento in 02-05-2007 01-05-2010 31-10-2010 100.000
vivo/hip femoral prosthesis for in vivo loosening data acquisition
glglgD Rede "GRID" de Imagiologia Cerebral / Bing - Brain Imaging Network 01-04-2007] 31-03-2010 31-03-2010 113.000
Comportamento térmico dos nanofluidos quando sujeitos a escoamento

. . - 01-08-2007 31-07-2010 31-07-2010 115.000]
horizontal, vertical e inclinado
GERES-MED: Repositérios em GRID para aplicagdes médicas 01-09-2007 31-08-2010 31-08-2010| 137.000]

Modelacgao e analise numérica de tratamentos témicos em componentes
metalicos de geometria complexas / Numerical analysis and modelling of 01-08-2007] 31-07-2010| 31-12-2010| 40.000]
heat treatmentes on metallic geometrically complex parts

Desenvolvimento de micromoldes revestidos com filmes finos de
nanodiamante para injecgao de termoplastico / Development of nanodiamond 01-08-2007 31-07-2010 31-01-2011 65.000]
coated micromoulds for thermoplastic injection moulding

Nanoquimica de compdsitos magnéticos/luminiscentes para aplicacées de

o PO 01-01-2008] 31-12-2010] 31-12-2010 56.200]
diagnéstico médico in vitro
Identificacéo de radlca[s I!vres e produtos de oxidacéo de proteinas utilizando 01-10-2007] 30-09-2010 30-09-2010 42.000
uma abordagem proteémica
Caragtenzagao metabocha e dlferenmat;aP blloqmmlc,a‘de tecidos tumorais de 15-01-2008 14-01-2011 14-01-2011 70.600!
pulm&o humano por métodos de Ressonancia Magnética Nuclear (RMN)
Biogénese de peroxissomas: Ident'lflcagao e (.:a'lrzictenzagao dg magquinaria 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 142,000
molecular necessaria para o crescimento e divisdo dos peroxissomas
H|t_)r|dos organlc’os-‘mo_rganlcos auto foto-padronizaveis para dispositivos de 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 160.000
baixo custo em éptica integrada
Desenvolvimento de microestruturas texturizadas e ultrafinas por fusdo de 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 167.000
zona com laser
Dg_tectando a mlcro‘-dlstn‘bun;ao de espécies quimicas em solugdo na 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 105.000
vizinhanga de metais activos
PROPAFE - Design e Desenvolvimento de uma Prétese Patelo-Femoral 01-01-2007| 31-12-2009 31-12-2010 54.144]
Modelos de contexto finito para ADN 01-01-2008 31-12-2009 30-06-2010 40.000
Desenvolvimento de ceramicos condutores mistos electrénicos e proténicos 01-01-2008 31-12-2010 28-02-2011. 108.000

para aplicacdo em membranas de separacao de hidrogénio puro
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Data de

microelectrénica e sensoriais

Lista de Projectos em Curso 2009 Data de inicio Data  de termo | reprogramacd | Orcamento
0
Nanotubos e silicates microporosos de terras raras, fotoluminescentes 01-12-2007| 30-11-2010 30-11-2010 75.000]
Connect - Avalla(’;a_lo da conecthldad? entre popul,af;oes marinhas utilizando 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 150.000
ferramentas genéticas e de modelag&o oceanografica
Estudo de argamassas funcionais para uma construgéo sustentavel 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 125.000
Novos 6xidos de aurivillius para aplicagdes microelectrénicas 16-02-2008 15-02-2011 15-02-2011 72.000
MURANO - Muros das marinas de sal da Ria de Aveiro 01-01-2008] 31-12-2010 31-12-2010 90.000
Filmes anddicos em metais leves obtidos por novas técnicas de anodizagao 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 140.000
baseadas em pulsos de alta voltagem
pesenyqlwmento de novos pigmentos inorganicos a partir de residuos 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 87.000
industriais
Estudos estruturais e funcionais de proteinas de ligagéo ao hemo da familia 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 77700
SOUL/HBP
Dls,ru_pTox - Ferramentas para avaliar Disrupgdo End6crina em Comunidades 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 140.000
Edéficas
Extracciao de are_laf n_a plataforma continental portuguesa: impactos e 01-02-2008 31-01-2011 31-01-2011 95.000
evolugdo morfodinamica
TEpTAP - Estrutura, Estratigrafia e Evolugdo Tectono-Térmica da Planicie 01-09-2007 31-08-2010 28-02-2011 32.476
Abissal do Tejo
Avallggao do comportamento dg um matgrlal |ntymf35c§nte na protecgéo 01-05-2007 30-04-2010 30-04-2010] 3.000
passiva de elementos estruturais submetidos a incéndio
Nanog;o_tas de Agua em Materiais Microporosos e Hibridos Organicos- 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 61.000
Inorganicos
FIR~ECOLUN_IN - R~e5|s’ten_C|a ao fc_)go_ de pilares de ago e mistos de aco e 01-03-2008 30-05-2010 30-05-2010 29 132
betdo com dilatagéo térmica restringida
BiOtoMetal - Avaliagdo Multidisciplinar de ambientes aquaticos por
contaminantes antropogénicos (METAIS), utilizando uma combinagéo de 01-01-2008 31-12-2010, 31-12-2010f 112.833
biomarcadores e andlise quimica de otélitos em peixes
Deposi¢do himida de carbono particulado sobre a regido do Atlantico 01-01-2008 31-12-2010 30-06-2011 85.758
Nordeste
Nanoerjcapsulamento e Ilbert_agao controlzi\da de compostos bioactivos na 09-04-2007 08-04-2010 31-10-20101 146,440
melhoria da qualidade dos alimentos e satude humana
Aum'e_nto da radiagdo UV potencia o str_ess qwm‘llco sobre 0s organismos 01-01-2008 31-12-2010 31-12-20101 160,248
aquaticos? Estudo de caso com Daphnia magna
INFERNO -A |nﬂuenma} dos fogos florestais na organizagdo das 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 199 488
comunidades dulceaquicolas
Desenvolvimento de novas ferrites com estrutura em camadas e
condutividade mista iénica-e electrénica para aplicagdo como fontes 01-01-2008 31-12-2010, 31-12-2010f 76.760]
alternativas de energia
POLIFII__M -'Fll_mes Finos multifuncionais para aplicacdes flexiveis e em 01-01-2008 31-12-2010 31-12-20101 6.987
materiais plasticos
ACORD - Coordenagdo Adaptativa de Equipas de Rob6ts 01-01-2008 31-12-2009, 31-12-2009 47.500
Desen}vqlwm_ento de (eforgos para tecidos ligamentosos em material 01-06-2007 31-05-2010 30-09-20101 21768
composito biodegradavel
Bevgstlmentlf)s p_ro_te_ctores aot_o-repa_ravels com nano-reservatorios 01-03-2008 28-02-2011 28-02-2011 105.000
inteligentes" de inibidores anticorrosivos
URBIS -'Gestao e visualizacéo eficientes de dados urbanos espago- 01-02-2008 31-08-2010 31-08-2010 31.123
temporais
Bases neuronais do reconhecimento de objectos: correlacdes estrutura-
fungdo na via visual ventral, e em circuitos estriados e limbicos, na salde e 01-11-2007| 31-10-2010 31-10-2010] 14.280
na doenga
EXREACT - Mltlg:’;\gao de reaccdes deletérias expansivas internas em 02-01-2008 01-01-2011 01-01-2011 16.800
estruturas de betéo
Omdgs de organorenlf) (VIl) com Ilgan'dos—ansa e as suas aplicacdes como 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 59 700
catalisadores homogéneos e heterogéneos
Desenvolvimento de novos pés e membranas microporosas 01-02-2008 31-01-2011 31-01-2011 78.000]
HOLOCLIMA - Reglsto climatico holocénico em tufos calcérios e sedimentos 06-08-2007 05-08-2010 05-08-2010 18.318
lacustres associados
Auto-}orga}nlzagao Fje blomaterlals'e materlals organicos induzida pela 01-03-2008 28-02-2011 28-02-2011 141.000
polarizagdo de polimetros ferroeléctricos
GRITO - Uma Grid para preservagao 15-06-2007| 14-06-2010 14-06-2010] 31.360
Filmes finos de perovesquites com permitividade dieléctrica colossal
preparados por deposicéo quimica de solu¢des para aplicacdes na 01-03-2008 28-02-2011] 28-02-2011 85.000
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Data de
Lista de Projectos em Curso 2009 pata de inicio Data  de termo | reprogramaga | Orcamento
0
Estratégias de conservacao e reabilitacéo de rios temporarios: caso de
estudo da bacia do rio Pardiela, sul de Portugal (bacia do Guadiana) 01-10-2007 30-09-2010 30-09-2010 6.000
Q uso comblnado_de blomarcaFiores e ensa_los‘m,s_ltu com Chironomus 01-04-2008 31-03-2011 31-03-2011 134.000
riparius para monitorar contaminantes em rios ibéricos
A estre}tegla dg ggrlr pessofas estrateglcanjente: o conceito de for¢a de 01-11-2007 31-10-2010 31-10-2010 42.408
situagdes subjectivas e o sistema de gestdo de recursos humanos
Caracterizagcdo morfolégica, funcional, biogquimica e proteémica das
alteracdes mitocondriais induzidas pela idade no musculo esquelético: 01-10-2007 30-09-2010 30-09-2010 33.600]
influéncia da actividade fisica ao longo da vida
Celulas solares com base em novos corantes organicos conjugados 15-12-2007 14-12-2010] 14-12-2010 23.040]
LTF[{)’I\TAmentagao de ferramentas para o estudo do erro de descodificagéo do 02-05-2008 01-05-2011 01-05-2011 130,000
Desenvolvimento de um novo biosensor de fibra 6ptica para determinagéo de
catecolaminas (CATSENSOR) 01-01-2008 31-12-2010 31-12-2010 13.500]
Estéatica e dlnamlc? dg filmes ultrafinos e de superredes em nanocamadas 11-02-2008 10-02-2011 10-02-2011 43.633
fortemente polarizaveis
Processamento e caracterizacéo de ceramicas multiferroicas para aplicacées 02-01-2008 01-01-2011 01-01-2011 25.001
em sensores e actuadores
CHEMECO - Monitoring colonisation in chemosynthetic ecosystems 01-01-2008| 31-12-2010] 31-12-2010| 185.457|
BRISA: Interacgéo entre a rebentagdo das ondas e o transporte de areias 01-03-2008| 28-02-2011] 28-02-2011] 27.112]
Conhecimento distribuido para identificacéo das diatoméaceas 15-11-2006 14-11-2009 14-11-2009) 22.440]
F)os ter~r|tor|os em rede a cooperagéo t_emtonal: dinamicas espaciais e 01-02-2008 31-01-2010) 31-07-2010 18.297
inovacgdo processual em Portugal continental
NO\{as metodologla_s pAara_o estudo do sabor dos alimentos: interpretacéo do 01-09-2007 31-08-2010) 31-08-2010 9.720
fenébmeno da adstringéncia
Reaccdes entre catequinas e antocianinas: sintese de novos pigmentos 01-09-2007| 31-08-2010] 31-08-2010] 10.000
FOOD NEOCOLORS - Sintese e caracterizagao fisico-quimica de novos
pigmentos derivados de antocianinas com potencial aplicagéo na Industria 01-03-2007 28-02-2010 28-02-2010 15.000
Alimentar
Valorizagao biotecnolégica de efluentes liquidos de lagares de azeite 01-11-2007 31-10-2010) 31-10-2010 27.000
(OMWalor)
Medi¢ao do indice de trabalho humano em trabalhadores portugueses 01-07-2008| 30-06-2011] 30-06-2011] 198.255]
Disruptores enddcrinos e poluentes organicos persistentes (POPs). Estudo
comparativo entre dois ecossistemas de transi¢éo: a Ria de Aveiro e a 01-10-2008 30-09-2011 30-09-2011 140.088,
Laguna de Terminos
!SCAD -C|rcula(;ao n_a plataforma m_tenor e processos de dispersao: 01-09-2008 31-08-2011 31-08-2011 182,655
interac¢cdes com os sistemas estuarinos
O papel das plantas de sapal no ciclo do mercurio: identificagdo das
interaccdes planta-bactérias-Hg criticas para a remidiacdo de ecossistemas 01-09-2008| 31-08-2011] 31-08-2011] 165.488
(MARMER)
Impacto do ambiente interior na saude humana 01-08-2008 31-07-2011 31-07-2011 85.039
!nvestlgagao experimental e numérica sobre estrutura de esfera oca sob o 01-05-2008 30-04-2011 30-04-2011 100,000
impacto de carregamento
Monitorizagao da ligacdo peptido metal em moléculas individuais 01-04-2008| 31-03-2011] 31-03-2011] 16.105|
Estudos de solidificacdo em polimeros e nanocompositos sob a acgéo de 02-01-2008 01-01-2011 01-01-2011 12,931
esforgos de corte
Nanocages e Bio-polimeros para reconhecimento e solubilizacéo de 01-01-2009 31-12-2011 31-12-2011 122 352
nanotubos de carbono
Matc_ematlca e padres no ensino basico: perspectivas e experiéncias 15-09-2007 14-09-2009) 30-06-2010 1.987
curriculares de alunos e professores
Desenvolvimento de novas estratégias de amostragem, anélise e modelagédo
para caracterizacao da contaminagdo dos solos e aguas subterraneas por 01-01-2009| 31-12-2011] 31-12-2011] 80.000]
contaminantes organicos (CRUDE)
Criacéo de um laboratério nacional de microarrays de DNA: Fase Il 01-01-2009 31-12-2011 31-12-2011 199.800]
DesenvoIV|me~nto de um modelo de enduremmf—:‘nt‘o anisotropico baseado 18-12-2008 17-12-2010! 17-12-2010 34.000
numa regra néo associativa de escoamento plastico
Desenyolwmento de um betéo refractéario auto escoante sem cimento para 07-01-2008 06-01-2011 06-01-2011 7500
revestimentos monoliticos.
Proteémica das Alteracdes salivares induzidas pelos diabetes 01-01-2009 31-12-2011 31-12-2011 140.850]
R&D on Micro-Pattern Gas Detectors 01-02-2009 31-01-2010 31-03-2010 35.000]
(l;li(;\llso;?;tenals poliméricos furanicos baseados na reaccao reversivel de 01-01-2009 31-12-2011 31-12-2011 73.440
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Determlnagz?lo de Pgrametros Ba§|cgs para o desenvolvimento de modelos 01-01-2009 31-12-2011 31-12-2011 99788
fundamentais em sistemas de sais liquidos
HARTES - Comutacdo Ethernet de Tempo-Real 01-01-2009 31-12-2011 31-12-2011 90.000]
HIDRIA - Uma abordagem faseada para liderar com incertezas em dados de
entrada para modelagéo hidrolégica, baseada em processos fisicos, de 01-04-2009 31-03-2012 31-03-2012 80.000]
pequenas bacias hidrogréficas florestais a montante da Ria de Aveiro
Sintese de novos materiais multiporfirinicos 01-01-2009 31-12-2011 31-12-2011 72.509
T_ransferenua electrénica fotoinduzida por proteinas hemicas artificiais em 17-03-2008 16-03-2011 16-03-2011 17892
sistemas de nanotubos de carbono
Estudos de 6xidos magnéticos e multiferréicos aplicados is6topos
radioactivos no ISOLDE-CERN 02-01-2009 01-01-2010 01-01-2010] 45.000
Dinamica de cianobactérias e cianotoxinas no estuéario do Guadiana -
DYNCYANO 01-01-2008 01-01-2011] 01-01-2011 10.752,
OLIVPOL - Espumas de pohur(_etano e compositos termoplasticos baseados 01-01-2009 31-12-2011 31-12-2011 28.960
em caroco de azeitona oxipropilado.
NOVEL ENZYME TOOLS FOR PRODUCTION OF FUNCTIONAL
OLEOCHEMICALS FROM UNSATURATED LIPIDS 01-03-2009]  29-02-2012f  29-02-2012 129.942
Integracéo de abordagens moleculares em estudos de biodiversidade
marinha em Portugal: Implementacao de cddigos de barras de ADN e 01-11-2008| 31-10-2011] 31-10-2011] 13.920
investigacdo de padroes filogeograficos.
Rga}bllltag@o R?splratorla na Esclerose Lateral Amiotréfica: repercussao 01-01-2009 31-12-2011 31-12-2011 5.400
clinica e bioquimica.
Inclusé@o de polimeros organometalicos em ciclodextrinas. 01-01-2009| 31-12-2010] 31-12-2010] 32.956
O>’<|_dagao Catalitica por Complexos de Metais de Transi¢do Imobilizados em 01-02-2009 31-01-2012 31-01-2012 135.837
Sélidos Nanoestruturados.
Noyas rjwatnzes‘solld_as qu‘ela’nt_es com hidroxipirimidinonas imobilizadas para 01-12-2008 30-11-2011 30-11-2011 9.300
aplicagbes ambientais e biolégicas.
NANO.- Engineered Packaging Systems for Improved Quality, Safer and 01-07-2009 30-06-2011 30-06-2011 31.560
Healthier Foods.
Desenyolvmepto Llngwstlc,o'como factor determinante no sucesso escolar 01-07-2009 30-06-2010) 31-08-2010 41.290
do ensino béasico e secundario.
Aproveitamento do quadro de formagdo das mulheres para o sector do
turismo, estudando a mobilidade vertical por razdes de natureza ética e 14-09-2009, 13-09-2011 13-09-2011, 90.000]
economica.
Plataforma Integrada para Diagndésticos Médicos. 01-08-2009| 31-07-2011] 31-07-2011] 20.040]
Nanotecnologia para Implantes Ortopédicos da Nova Geragao. 01-01-2009| 31-12-2010] 31-12-2010| 183.240]
TOPOMED - Plate re-grganlzatlon in the westernMediterranean: lithospheric 15-09-2008 14-09-2011 14-09-2011 41.344
causes and topographic consequences.
A Escola em Casa - Conversas em Casa Inspiradas na Escola. 01-02-2005 31-01-2006 30-10-2010 202.982
Recuperacéo das Areas Ardidas 12-04-2005 11-04-2010 31-12-2010 104.897]
I?edldo de_pate;nte mter_namox]al de uma invencao denominada "Implante 06-10-2006 31-10-2010) 31-10-2010 50711
6sseo de fixagdo combinada’
Programa de Cooperggao Fundagao E:al‘ous_teAGu_lbenklan / Universidade 01-01-2008 31-12-2011 31-12-2011 390.000
Eduardo Mondlane - Area de Educacéo a Distancia
Apoio Psico-educativo a Cuidadores Familiares de Idosos com Deméncia 01-01-2009 31-12-2010} 31-12-2010 48.600
CAPTAR - Ciéncia e Ambiente para Todos 01-01-2009 31-07-2009 31-07-2009 5.000]
Histérias a Agua e Sal 01-01-2009 31-07-2009 31-07-2009 4.950]
GAPI 2.0 - G_ablnetes de Yalorlzagap do Conhecmento pela promogéo do 01-04-2009 31-03-2011 31-03-2011 305.575
Empreendorismo, Inovacéo e Propriedade Industrial.
Promocao de Competéncias Relacionais em Intervengao Precoce pelo
Método Video Home Training/ Video Interaction Guidance. 01-01-2009 31-12-2011 31-12-2011 4779
Projecto GAPI - " Gabinete de Apoio a Promogao da Propriedade Industrial” 01-10-2009 30-09-2011 30-09-2011 147.630]
LABEST-UA 01-10-2009 30-09-2010] 30-09-2010 10.000]
Mestrado em Matematica Aplicada & Engenharia - UCV 01-01-2007 31-12-2009 31-12-2009 332.405
Mestrado de~EIectron|f:a~e Telecomunicagdes, especializacdo em Sistemas 01-03-2008 31-12-2009 31-12-2000 266.812
de Informagéo - 22 Edi¢céo
Comp@Science 01-09-2008 30-06-2009 30-06-2009 60.000]
Programa CMU-Portugal - Information Processing and Networking 01-09-2006 31-12-2011 31-12-2011 1.665.918]
Programa CMU-Portugal - Support by UA to the Management of ICTI 01-01-2007, 31-12-2011] 31-12-2011 138.714]
Programa CMU-Portugal - Informatica/Computer Science 01-09-2007, 31-12-2011 31-12-2011] 54.840]
Vital Responder: Monitorizagdo de Stress em Profissionais de Emergéncia. 01-07-2009 30-06-2012 30-06-2012 519.456
EMMS - Joint European Masters Programme in Materials Science 01-09-2004 15-07-2011 15-07-2011 4.983.000

44 | Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestéo e Contas 2009



Data de
Lista de Projectos em Curso 2009 Data de inicio DLta de termo | reprogramacd | Orgamento
0
EuSTI_D—W_eb; European Teacht_ars Professional Development for Science 01-10-2006 30-09-2009 30-09-2009 351.676
Teaching in a Web-based Environment.
Chain Stories 01-10-2006 30-09-2009 30-09-2009 31.793
Joint European Master in Environmental Studies - JEMES 16-07-2007| 15-07-2013) 15-07-2013 437.000]
GALAPRO- 135470-LLP-1-2007-1-PT-KA2-KA2MP 01-01-2008| 31-12-2009 30-04-2010] 649.778
BeFlex Plus: Progress on Flexibility in the Bologna Reform 01-10-2007, 30-09-2009 30-09-2009 9.938|
Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida - 2008/2009 01-06-2008 30-09-2009 30-09-2009 412.025]
Programa Aprendizagem ao longo da vida 01-07-2008 31-12-2009 31-12-2009 156.321
Mestrado FAME - ERASMUS MUNDUS 15-09-2008 14-09-2010| 14-09-2010| 81.990
Open Eye - Erasmus for Young Entrepreneurs 20-12-2008 19-06-2010] 19-06-2010 0
145473-EM-1-2008-1-ERASMUS-EM4EA - MOVINTER 01-12-2008| 30-11-2010] 30-11-2010] 33.707
WETEN - 145035-TEMPUS-2008-LT-JPTHN 15-01-2009 14-01-2012 14-01-2012] 31.560
REDINTER - 143339-2008-PT-KA2NW 01-12-2008| 30-11-2011] 30-11-2011 16.488
ERASMUS - Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida 01-06-2009 30-09-2010 30-09-2010 345.041]
Programa Sectorial I:eonardo da Vinci - Acgao Mobilidade Resultados do 01-07-2009 30-05-2011 30-05-2011 303.979
Processo de Selecgao 2009.
QRUNDTVIQ - Developing Social Dialoque and Collective Bargaining on 01-08-2009 31-07-2011 31-07-2011 8,000
Lifelonglearning Issues.
Teacher Virtual Campus: Research, Pratique, Apply. 01-10-2009 30-09-2011, 30-09-2011 48.277
Erasmus Mundus - External Co-operation Window (EM ECW). 01-06-2009 31-05-2010] 31-05-2010 0
MICROMED - 1561 01-07-2008| 30-06-2011] 30-06-2011 102.976
GAMACAM 01-06-2008| 31-05-2010| 31-05-2010 86.240
GREEWAVE 01-01-2009 31-12-2010] 31-12-2010] 224.109
QuickQuote 01-11-2008| 31-10-2010] 31-10-2010] 83.125
CicloRia - Mudar o padrdo de mobilidade urbana afirmando, de modo criativo,
o potencial regido de Aveiro para a promogao dos modos suaves de 01-01-2009 31-12-2010| 31-12-2010 103.200
mobilidade.
Winesulfree 01-08-2009 31-07-2012] 31-07-2012 395.807
Efluenmla Hldrlcg de Edificios e Espacos Publicos - O caminho para a gestéo 01-01-2009 31-12-2010 31-12-2010 125.983
Sustentavel da Agua.
Eie(’)sbt?(r)lvolwmento de Condensadores Electroliticos Soélidos de Oxido de 01-10-2009 30-09-2011 30-09-2011 342.866
PADI'S - Papéis de Alto Desempenho a Impresséo. 01-10-2009 31-08-2011 31-08-2011 189.676
Drechevalor 16-01-2009 15-02-2010| 30-11-2010 42.859
Polarlzathn—drlven self-assembly of organic and biomaterials using ultrathim 01-11-2006 30-04-2009 31-05-2009 16.400
ferroelectric polymers.
SCHR 518/6 01-09-2006 31-08-2009 31-12-2009) 127.200
Linking the Pos‘t-G‘raduate EFJucatlon in AquacuIFure and Aquatic REsources 01-09-2007 31-08-2010 31-08-2010 26.000
Management with its Industries through Internship Programme
NATO - CP MD SFP 983311 18-08-2008 28-02-2012 28-02-2012] 22.000]
KINSREP - Development od advenced analytical tools for the study of the
kinetics of self-repair mechanisms in forming-induced defects of composite 01-07-2008| 30-06-2011, 30-06-2011 212.140
organic coatings on zinc coated steel
Atmospheric Composition Change: An European Network 01-03-2004 28-02-2009 31-12-2009 50.000
ES:/:'I)EI}\/Iethods foe Integrated Risk Assessment of Cumulative Stressors in 01-11-2004 31-10-2009 31-10-2009 178.000
Ultra Low CO2 Steelmaking. 01-09-2004 31-08-2009 31-08-2010] 425.756
Hotspot Ecosystem Research on the Margins of European Seas. 01-04-2005| 31-03-2009 31-03-2009 113.268
Advanced Environmentally Friendly Multifunctional Corrosion Protection by 01-03-2005 28-02-2009 31-05-2009 292203
Nanotechnology.
ADOPTIC - Additive Optimisation for Improved Ceramics. 01-09-2006 31-08-2009 31-08-2009 232.095
Multifunctional ceramic layers with high electromagnetoelastic coupling in s o L
complex geometries MULTICERAL 01-11-2006 31-10-2009 30-04-2010 1.549.740
Novel Materials for Silicate-Based Fuel Cells. 01-12-2006 30-11-2009 30-11-2009 252.000
Europee_m Integrated Project on Aerosol Cloud Climate and Air Quality 01-01-2007 31-12-2010 31-12-2010 55.408
Interactions - EUCAARI
Nanotechnologies and Nanosciences, Knowledge Based Multifunctional
Materials, New Production Processes and Devices - NMP. 01-11-2006 81-10-2009 81-10-2009 34.650
Desemflcat_lon Mitigation and Remediation of Land - A Global Approach for 01-02-2007 31-01-2012 31-01-2012 175.000
Local Solutions
Clinical Neuroproteomics of Neurodenerative Diseases - cNEUPRO 01-04-2007 31-03-2010 30-09-2010 120.000
In Vitro Neural Tissues System for Replacement of Transgenic Animals with
Memory/Learning Deficiencies (ARTEMIS) 01-03-2007 26:02-2010 26:02-2010 44500
iCentro - Reducao do teor de sulfuroso de vinhos 01-03-2008 31-12-2008 30-06-2009 213.875
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BIOMA - Rede de Competéncia em Bidnica sobre as Ciéncias do Mar na 04-06-2008 31-12-2008 30-06-2009 24,627
Regido Centro de Portugal
GEN2PHEN - Genotype-to-Phenotype databases: A Holistic Solution 01-01-2008| 31-12-2012] 31-12-2012) 455.200)
EQ—ADR - Early Detect_lon of Adverse Drug Events by Integrative Mining of 01-02-2008 31-07-2011 31-07-2011 373.490
Clinical Records and Biomedical Knowledge
ArtistDesign - Design for Embedded Systems 01-01-2008| 31-12-2011 31-12-2011 236.934
SOCIALNETS - Social Networking for Pervasive Adaptation 01-02-2008 31-01-2011 31-01-2011 265.888
MUST - ML_JItl level protection of materials for vehicles by "Smart 01-06-2008 31-05-2012 31-05-2012 1.030.961
nanocontainers
DESIRE - Creative design for Innovation in Science and Technology 01-09-2008 31-08-2012 31-08-2012 216.444
_S;thﬁgrgléle urban planning decision support accounting for urban metabolism 01-12-2008 30-11-2011 30-11-2011 379,680
RedCat - Marie Curie Initial Training Network 01-12-2008| 30-11-2012] 30-11-2012] 194.994
MEPHIT!S - Targetting protein synthesis in the apicoplast and cytoplast of 01-01-2009 31-12-2012 31-12-2012 345.408
plasmodium
HOMECARE - Clinical Continuity by Integrated Care 01-04-2009) 31-03-2012] 31-03-2012] 473.488|
AFORE - FOREST BIOREFINERY: VALUE-ADDED CHEMICALS AND
POLYMERS BY NEW INTEGRATED SEPARATION, FRACTIONATION AND 01-09-2009| 31-08-2013] 31-08-2013] 876.199
UPDATING TECHNOLOGIES
Scale-Up Nanopatrticles in modern PAPermaking - SUNPAP 01-07-2009 30-06-2012 30-06-2012 434.253]
g:;r;uone - Hotspot Ecosystem Research and Man's Impact on European 01-04-2009 31-03-2012 31-03-2012 00.722
Flndlng Biomarkers of antl—mlcrobla_l drug _re5|stance via _a systems biology 01-11-2009 31-10-2012 31-10-2012 380.610
analysis of fungal pathogen interactions with the human immune system.
RAIA - Observatorio Océanico del Margen Ibérico 01-01-2009) 31-12-2011 31-12-2011 117.000
MVSEIS: Tectonic Control, Deep Crustal Structure and Fluid Escape
Pathways in the Gulf and Cadiz Mud Volcano Field. 01-07-2003 30-06-2007 50-09-2009 217500
ESTIMULO A EXCELENCIA 01-02-2007 31-01-2009 31-01-2009 10.000]
ESTIMULO A EXCELENCIA 14-02-2007 13-02-2009 13-02-2009 10.000|
Rede Nacional de Espectrometria de Massa. 01-01-2009| 31-12-2011 31-12-2011 270.000
Rede Nacional de Microscopia Electrénica 01-01-2009 31-12-2011 31-12-2011 622.662
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Anexo 2 | Protocolos em Curso no Estabelecimento de Ensino

Entidade Valor do Contrato
PETI - Programa para a Prevencao e Eliminacéo da Exploragéo do Trabalho Infantil 14.942,10 €
RST - Construtora de Maquinas e Acessorios, SA 12.301,00 €
A Folha Cultural, CRL 68.000,00 €
Altima Consulting SA/NV 19.175,00 €}
Municipio de Ovar 50.000,00 €
SIEMENS, SA 9.975,00 €
IDPoR (Caima,CIN,Euroresinas,RAIZ e Resiquimica) 187.500,00 €
Instituto de Telecomunicagfes 30.000,00 €
BIOCANT - Associacao de Transferéncias de Tecnologia 85.714,30 €
CERAMICA SOTELHA, SA 20.000,00 €
Assembleia da Republica 55.000,00 €
FLUIDINOVA - Engenharia de Fluidos, SA 9.500,00 €
GALP ENERGIA SGPS, S.A. 210.000,00 €
Indasa Industria de Abrasivos, SA 75.000,00 €
Julio Logrado de Figueiredo, Lda 13.975,00 €
SANEST-Saneamento Costa Estoril, SA 144.000,00 €
Univ. Nova de Lisboa - Fac. Ciéncias Sociais e Humanas 10.811,00 €
A. Silva Matos - Investimentos, SA 67.000,00 €
ACUINOVA - Actividades Piscicolas, SA 228.472,73 €
ADXTUR - Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das Aldeias do Xisto 25.000,00 €
Agéncia Portuguesa do Ambiente 50.000,00 €
ARSOPI THERMAL - Equipamentos Térmicos, SA 25.000,00 €
Associacao Empresarial do Concelho de Oliveira de Azeméis 2.900,00 €
BIOCANT - Associagéo de Transferéncias de Tecnologia 85.714,30 €
Bosch Security Systems, Sistemas de Seguranga, SA 11.000,00 €
Carla Sofia Castelo Branco Lourengo 1.800,00 €
Comissao de Coordenacgéo e Desenvolvimento Regional do Norte 135.179,31 €
Comissao de Coordenacgéo e Desenvolvimento Regional do Norte 52.072,00 €
Comissao de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Norte 30.855,00 €
CORED - Comunicagdes e Servicos em Rede, SA 5.850,00 €
EGITRON - Engenharia e Automacéao Industrial, Lda 39.600,00 €
GALP ENERGIA SGPS, S.A. 16.920,00 €
GRUPO TAVFER, LDA 3.200,00 €
INATEL - Inst. Nac. Aprov. Tempos Livres Trabalhadores 30.000,00 €
INATEL - Inst. Nac. Aprov. Tempos Livres Trabalhadores 45.000,00 €
Informatica 68, SA 32.000,00 €
Instituto da Agua - INAG 205.921,66 €
Instituto de Contabilidade e Auditoria de Mogambique 67.680,00 €
IPAD - Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento 138.630,00 €
ISA - Intelligent Sensing Anywhere, SA 28.071,00 €
ISOFIBRAS - Revestimento e Fibras de Vidro, Lda 15.000,00 €
Kulzer Consultores Técnicos, Lda 11.342,50 €}
M. ENERGY, SA 150.000,00 €
MATCERAMICA - Fabrico de Loucgas, SA 6.277,44 €
Mecanica Exacta, SA 4.687,50 €
METOXID - Oxidos Metalicos, SA 5.000,00 €
Municipio de Albergaria-A-Velha 5.245,00 €
Municipio de Almada 7.500,00 €
Municipio de Aveiro 70.555,00 €
PDA - Parque Desportivo de Aveiro, SA 5.847,00 €
Portugal Telecom Inovacéo, SA 30.000,00 €
SAINT - Gobain Weber Portugal, SA 15.000,00 €}
SAPEC Quimica, SA 22.500,00 €
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Sonae IndUstria de Revestimentos, SA 28.132,32 €
Universidade Sdo Tomas de Mogambique 27.980,00 €
Yazaki Saltano de Ovar, P.E., Lda 65.703,38 €
Martifer Energia - Equipamentos para Energia, SA 50.000,00 €]
Instituto Superior Politécnico de Viana do Castelo 4.088,78 €
UPR 2147 DU CNRS 6.000,00 €
Administragdo Central do Sistema de Saude, IP 74.900,00 €
Central Termoeléctrica de Biomassa de Terras de Santa Maria 40.000,00 €
DRECHEVALOR (CIENCINVEST - Valorizagdo Econémica da Ciéncia, SA / UNICER - Bebidas,

SA) 103.002,80 €
Comissao de Coordenacgéo e Desenvolvimento Regional do Norte 34.178,00 €
Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro e Municipios de Agueda, Albergaria-a-Velha,

Anadia, Aveiro, Estarreja, llhavo, Mira, Murtosa, Oliveira do Bairro, Ovar, Sever do Vouga e

Vagos 22.750,00 €
Cooperativa de Habitagéo e Construgdo de Aveiro, Chave CRL 3.500,00 €
Didaxis, Cooperativa de Ensino CRL 16.982,00 €
Enérgica Sol, Lda. 97.996,00 €
IPAD - Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento 62.416,65 €
Junta de Castilla Y Ledn 7.500,00 €
Junta de Freguesia de Ramalde 4.170,00 €
Logstar - Programagc&o, Distribuicdo e Consultadoria Informatica, Unip. Lda 2.640,00 €
Logstar - Programagcao, Distribuicdo e Consultadoria Informatica, Unip. Lda 1.680,00 €]
Martifer Inox, SA 7.371,00 €
Metatheke - Software, Lda 33.000,00 €
METOXID - Oxidos Metalicos, SA 21.320,00 €
Modicer - Moda Ceramica, SA 38.500,00 €]
Mota - Engil, Engenharia e Constru¢éo, SA 12.000,00 €
Municipio de Albergaria-A-Velha 16.400,00 €}
Municipio de Arouca 11.000,00 €
Municipio de Vale de Cambra 11.000,00 €}
Oliveira & Irmé&o, SA 40.000,00 €
Partex Services Portugal - Servigos para a indistria Petrolifera, SA 39.437,50 €
Portugal Telecom Inovacéo, SA 25.000,00 €
Procesl - Engenharia Hidraulica e Ambiental, Lda 10.000,00 €}
RODI - Sinks & Ideas, S.A. 4.500,00 €
SANEST-Saneamento Costa Estoril, SA 48.000,00 €
Sociedade Panificadora Costa & Ferreira, Lda 21.133,05 €
Sodécia Centro Tecnoldgico, SA 10.000,00 €
Augusto da Silva Simdes Pinto 1.250,00 €
Associacao Fraunhofer Portugal Research 4.384,90 €
EPT - Estudos Particulares da Trofa, Lda 880,00 €
Instituto Politécnico da Guarda 1.203,00 €]
ACUINOVA - Actividades Piscicolas, SA 204.593,39 €
Agrupamento de Escolas da Aradas 74.785,00 €
Agrupamento de Escolas da Eixo 72.975,00 €
Agrupamento de Escolas de Esgueira 360,00 €
Agrupamento de Escolas de S&o Bernardo 2.000,00 €
AIDA - Associagéo Industrial do Distrito de Aveiro 10.000,00 €
APA - Administrac&o do Porto de Aveiro 10.000,00 €
Associacao Porto Digital 13.000,00 €
BIOPTICA - Equipamentos para Investigagao e Industria, Lda 32.800,00 €
CABELTE - Cabos Eléctricos e Telefénicos, SA 190.120,00 €
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CADFLOW - Optimizagéo, Reengenharia e Comercializacao de Hardware Software, Lda 20.781,20 €
CEDRU - Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional e Urbano, Lda 5.500,00 €
CEFAMOL - Associagéo Nacional Industria Moldes 25.750,00 €
Comissao de Coordenacgéo e Desenvolvimento Regional do Norte 74.503,00 €
Corus Technology BV 107.000,00 €
Derovo, Derivados de Ovos, SA 5.000,00 €]
Direccao-Geral dos Recursos Humanos da Educagéo 15.000,00 €
Direcgéo-Geral dos Recursos Humanos da Educagéo 12.500,00 €
Direccao-Geral dos Recursos Humanos da Educagéo 10.000,00 €
Direcgéo-Geral dos Recursos Humanos da Educagéo 74.999,00 €
Escola Secundaria com 3° ciclo Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves 1.188,30 €
IAITI - Instituto Agilus de Inovacdo em Tecnologia de Informacéo, SA 25.000,00 €
INATEL - Inst. Nac. Aprov. Tempos Livres Trabalhadores 1.000,00 €
INATEL - Inst. Nac. Aprov. Tempos Livres Trabalhadores 1.000,00 €
INJECDESIGN - Moldes para Plastico, Lda 30.000,00 €
INNOVNANO - Materiais Avangados, SA 15.000,00 €
Instituto da Agua - INAG 48.000,00 €
Instituto de Telecomunicag6es 45.000,00 €
IUZ, Technologies, Lda 30.876,35 €
Julio Logrado de Figueiredo, Lda 33.000,00 €
Junta de Freguesia da Tocha e Municipio de Cantanhede 30.000,00 €
Martifer - Construcdes Metalomecanicas, SA 7.000,00 €
Ministério da Justica de Cabo Verde 170.443,00 €
Municipio de Aveiro 4.000,00 €
Municipio de Cabeceiras de Basto 5.500,00 €
Municipio de Montemor-o-Velho 1.620,94 €
Municipio de Vouzela 2.161,25 €
NOVOPCA - Construtores Associados, SA 1.000,00 €
Oliveira & Irmé&o, SA 45.000,00 €
Instituto da Agua - INAG 213.657,00 €
PIETEC - Corticas, SA 5.619,00 €
Procesl - Engenharia Hidraulica e Ambiental, Lda 2.000,00 €
SAINT - Gobain Weber Portugal, SA 16.000,00 €
TNT Express Worldwide (Portugal), SA 1.000,00 €]
Ubiwhere, Lda 19.500,00 €
ZIPOR - Equipamentos e Tecnologia Industrial, SA 33.000,00 €]
RAIZ - Instituto de Investigagcao da Floresta e Papel 7.500,00 €
Couras & Almeida, Lda 1.150,00 €]
GEOSONDA - Sondagens Geotécnicas e Geofisicas 11.830,00 €
Municipio da Mealhada 4.100,00 €
Camara Municipal de Alvaiazere 14.043,75 €
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Anexo 3 | Projectos Adjudicados ao IDAD

A Fontes Caracterizacéo de Efluentes Liquidos

Aguas do Oeste Caracterizacao de Efluentes Liquidos

AIB - Associagao de Industriais do Bacalhau Auditorias aos sistemas de descarga de Efluentes Liquidos de
Industrias de Processamento de Bacalhau

Alberto de Silva Barbosa & Filhos Caracterizacéo de Efluentes Gasosos

ANA - Aeroportos de Portugal Aeroporto Jodo Paulo Il - Monitorizag&o da Qualidade do Ar
(projecto de ampliagao)

ANA - Aeroportos de Portugal Monitorizacao da qualidade do ar dos aeroportos do Continente —
2009

ANA - Aeroportos de Portugal Parecer sobre construgédo do Gasoduto do ramal de Lega

Antonio Manuel Ferreira de Almeida Caracterizacédo de Efluente Liquido

APA - Administracdo do Porto de Aveiro Acompanhamento da execucdo de novo furo no Forte da Barra

Ar Liquido - Sociedade Portuguesa do Ar Liquido | Caracterizagdo de Efluentes Liquidos
Ar Liquido - Sociedade Portuguesa do Ar Liquido | Caracterizagdo de Efluente Gasoso
Ar Liquido - Sociedade Portuguesa do Ar Liquido | Caracterizagdo de Ruido

Ar Liquido - Sociedade Portuguesa do Ar Liquido | Caracterizagao de Qualidade do Ar

ARSC - Administracdo Regional de Saude do Caracterizacdo de Efluente Gasoso

Centro

BLB - Industria Metallrgica Caracterizacéo de Efluentes Liquidos

Bollinghaus Caracterizacéo de Efluentes Gasosos

Camara Municipal da Chamusca Estudo de Impacte Ambiental para o Loteamento Industrial da
Fase Il do Eco-Parque do Relvéo

Camara Municipal da Mealhada AAE do PP do Campo de Golfe da Pampilhosa

Céamara Municipal de Lisboa Caracterizacé@o de Efluente Gasoso

Camara Municipal de Matosinhos Elaboracao de Planos de Emergéncia Externos (7 unidades)

Carbogal - Carbonos de Portugal Caracterizacao Efluentes Gasosos

Carlos Gouveia Caracterizacao Efluentes Gasosos

CLIRIA - Hospital Privado de Aveiro Caracterizacao Efluentes Liquido

Céamara Municipal de Aveiro Estudo técnico sobre analise da composicéo e do estado de

patologia das argamassas de fachadas exteriores das igrejas de
St° Antonio e S. Francisco

Céamara Municipal de Leiria Elaboragdo do Relatério Ambiental da Alteracdo do Regulamento
do PDM de Leiria

Céamara Municipal de Leiria Elaboracdo do RA do PU da Cidade de Leiria

Camara Municipal de Sever do Vouga Controlo analitico de ETAR

Céamara Municipal de Trofa Avaliacdo da Qualidade do Ar e Simulacéo dos Efeitos dos
Incéndios no Concelho da Trofa

COBA Caracterizacao da situacéo de referéncia avifauna e quirépteros -
Rio Pano e Rio Vouga

COBA Carta de habitats RAVE - Lote A

Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Agenda Regional do Ambiente - 22 Fase

Regional do Norte

Con-Aqua, Controle e Produgéo de Produtos Caracterizacéo Efluentes Liquidos

Aquaticos

CUF - Quimicos Industriais Caracterizacdo de Efluentes Gasosos

CUF - Quimicos Industriais Avaliacéo de ruido residual

CUF - Quimicos Industriais Monitorizagdo da qualidade do ar: campanha extra de
monitorizacdo de benzeno

Dalkia (H. Amadora Sintra) Caracterizacdo de Efluentes Gasosos

DHV/FBO AAE Polis Litoral Norte - erosao, fauna e flora

DOW PORTUGAL - Produtos Quimicos Caracterizacdo de Efluentes Liquidos

DOW PORTUGAL - Produtos Quimicos Campanha de caracterizagéo de aguas subterraneas

Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestédo e Contas 2009 | 51



DOW PORTUGAL - Produtos Quimicos

Caracterizacéo de Efluentes Gasosos

DOW PORTUGAL - Produtos Quimicos

Caracterizacéo de Ruido

ECOSSISTEMA - Consultores em Engenharia do
Ambiente

Parecer sobre o EIA da Refinaria Balboa

ECOSSISTEMA - Consultores em Engenharia do
Ambiente

Avaliacéo de impactes na qualidade ar dos acessos rodoviarios
ao Novo Aeroporto de Lishoa

EDP Gas

Caracterizacéo de Efluentes Gasosos

EMEF - Empresa de Manutengdo de Equipamento
Ferroviario

Caracterizacéo de Efluente Liquido

EP - Estradas de Portugal

Monitorizagdo da qualidade do ar na EN 232

Evonik - Industries (Carbogal)

Caracterizacdo de Efluentes Gasosos

Extrusal, Comp. Portuguesa de Extruséo.

Caracterizacéo Efluentes Liquidos

FCT/UNL

Formagé&o sobre o modelo TAPM

GALP ENERGIA (Petréleos de Portugal —
Petrogal)

Servicos técnicos na area da hidrogeologia

GRESPANARIA - Portugal (Divisdo Novagres)

Caracterizacao de Efluente Liquido

Guialmi - Empresa de moveis metalicos

Caracterizacéo de Efluentes Gasosos

Hospital Geral de Santo Anténio

Caracterizacao de Efluentes Gasosos

INDASA - IndUstria de Abrasivos

Caracterizacéo de Efluentes Liquidos

INOVA

Perimetro de protecgéo das captagdes dos Olhos de Fervenga

Inspeccao Geral do Ambiente e Ordenamento do
Territorio

Caracterizacéo de Efluentes Gasosos

LITOANADIA - Alegres e Ribeiro

Caracterizacéo de Efluentes Gasosos

Mavirel, Industrias Técnico-Quimicas

Caracterizacao de Efluente Liquido

Ministério da Defesa Nacional - Direccdo-Geral de
Infra-Estruturas

Acompanhamento da implementagdo de medidas de
minimizagcdo na construcdo da Estacdo de Radar do Areeiro -
Madeira

OSS Carpintaria

Caracterizacdo de Efluentes Gasosos

Pascoal e Filhos - Pesca e Secagem de Bacalhau

Caracterizacao de Efluente Liquido

PROCESL, Engenharia Hidraulica e Ambiental

Analise de impactes na qualidade do ar do projecto da Central de
Ciclo Combinado de Sines

Queijos Tavares

Caracterizacdo de Efluentes Gasosos

RECIAL - Reciclagem de aluminios

Monitorizacdo da qualidade do ar

Recor Caracterizacéo de Efluentes Gasosos
Sacarema, Ind. Alimentares Caracterizacéo de Efluente Liquido
Savinor Caracterizacéo de Efluentes Gasosos

Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento
de Aveiro

Monitorizagdo do ruido nas instala¢gdes dos SMA

Servigos Técnicos da Universidade de Aveiro

Caracterizacéo de Efluentes Liquidos

SIMRia, Saneamento Integrado dos Municipios da
Ria

Qualidade do Ar Interior

Sociedade de Constru¢des Soares da Costa -
Estudos e Projectos Autbnomos

Prospeccéo Geofisica - Hotel Cidadela

Sociedade Portuguesa de Inovacgdo — SPI

Contributo para elaboracéo do Plano Estratégico para o
Concelho de Aveiro

Soldex (Peixinhos, Lda)

Caracterizacdo de Efluentes Gasosos

SOMOS - SUCH - Servigo de Utilizagdo Comum
dos Hospitais

Caracterizacédo de Ruido

Stolt Sea Farm

Caracterizacdo de Efluente Liquido

Such - Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais
(Lishoa)

Caracterizacéo de Efluentes Gasosos

SULDOURO - Valorizagéo e Tratamento de
Residuos Solidos Urbanos

Caracterizacéo de Ruido
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SULDOURO - Valorizagdo e Tratamento de
Residuos Solidos Urbanos

Avaliacéo de locais alternativos para o novo aterro do sistema
multimunicipal a Sul do Douro

Valor Ambiente - Gestédo e Administracéo de
Residuos da Madeira

Programas de Monitorizagdo Ambiental das Estac¢des de
Transferéncia - ETZO, ETZL/ET, CPRS - Poluigdo atmosférica -
2° ano de monitorizagao

VALORSUL

Programa de Monitorizag&o da Qualidade do Ar na envolvente da
CTRSU

Nota: Mapa obtido do Relatério e Contas 2009 do IDAD
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Anexo 4 | Oferta de Cursos no Estabelecimento de Ensino

Nome Curso

Curso de Especializa¢éo Tecnolbdgica

CET EM AUTOMACAO, ROBOTICA E CONTROLO INDUSTRIAL

CET EM DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS MULTIMEDIA

CET EM INSTALACAO E MANUTENCAO DE REDES E SISTEMAS INFORMATICOS

CET EM INSTALACAO E MANUTENGCAO DE REDES E SISTEMAS INFORMATICOS - AVN

CET EM PROJECTO DE MOLDES

CET EM GESTAO DA QUALIDADE

CET EM INSTALACOES ELECTRICAS E AUTOMACAO INDUSTRIAL

CET EM INSTALACOES ELECTRICAS E AUTOMACAO INDUSTRIAL - ESTGA

CET EM ORGANIZAGAO E PLANIFICACAO DO TRABALHO

CET EM PRATICAS ADMINISTRATIVAS E TRADUGCAO

CET EM TECNOLOGIA MECATRONICA

CET EM TECNOLOGIA MECATRONICA - AV-N

CET EM TECNOLOGIAS E PROGRAMACAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO

CET EM TOPOGRAFIA E DESENHO ASSISTIDO POR COMPUTADOR

CET EM BANCA E SEGUROS

CET EM ORGANIZACAO E PLANIFICACAO DO TRABALHO - ISCA

CET EM ENERGIAS RENOVAVEIS

CET EM SISTEMAS DE INFORMAGCAO GEOGRAFICA

CET EM TECNICAS DE GESTAO DE TURISMO

CET EM GESTAO DA QUALIDADE - AV-N

CET EM TECNOLOGIAS E PROGRAMAGCAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO - ESTGA

Formacdo Inicial

BACHARELATO EM ENGENHARIA GEOGRAFICA

1° CICLO DA LICENCIATURA BI-ETAPICA EM FISIOTERAPIA

1° CICLO DA LICENCIATURA BI-ETAPICA EM RADIOLOGIA

1° CICLO DA LICENCIATURA BI-ETAPICA EM TERAPIA DA FALA

BACHARELATO EM TECNICO SUPERIOR DE JUSTICA

LICENCIATURA EM BIOLOGIA

LICENCIATURA EM ENSINO DE BIOLOGIA E GEOLOGIA

LICENCIATURA EM PLANEAMENTO REGIONAL E URBANO

LICENCIATURA EM ENGENHARIA DO AMBIENTE

LICENCIATURA EM ENGENHARIA GEOLOGICA

LICENCIATURA EM ENSINO DE FiSICA E QUIMICA

LICENCIATURA EM ENSINO DE PORTUGUES E FRANCES

LICENCIATURA EM ENSINO DE PORTUGUES E INGLES

LICENCIATURA EM ENSINO DE PORTUGUES, LATIM E GREGO

LICENCIATURA EM ENSINO DE INGLES E ALEMAO

LICENCIATURA EM ENSINO DA MUSICA

LICENCIATURA EM ENSINO DE MATEMATICA

LICENCIATURA EM ENGENHARIA DE MATERIAIS

LICENCIATURA EM ENGENHARIA E GESTAO INDUSTRIAL

LICENCIATURA EM BIOQUIMICA E QUIMICA ALIMENTAR
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Nome Curso

LICENCIATURA EM MATEMATICA APLICADA E COMPUTAGCAO

LICENCIATURA EM ENGENHARIA CIVIL

LICENCIATURA EM ECONOMIA

LICENCIATURA EM ENSINO DO 1° CICLO DO ENSINO BASICO

LICENCIATURA EM EDUCACAO DE INFANCIA

LICENCIATURA EM ENSINO DE ELECTRONICA E INFORMATICA

LICENCIATURA EM LINGUAS E RELACOES EMPRESARIAIS

LICENCIATURA EM ENFERMAGEM

LICENCIATURA EM DESIGN

LICENCIATURA EM BIOQUIMICA E QUIMICA ALIMENTAR

LICENCIATURA TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICACAO

2° CICLO DA LICENCIATURA BI-ETAPICA EM TERAPIA DA FALA

2° CICLO DA LICENCIATURA BI-ETAPICA EM FISIOTERAPIA

2° CICLO DA LICENCIATURA BI-ETAPICA EM RADIOLOGIA

2° CICLO DA LICENCIATURA BI-ETAPICA EM GERONTOLOGIA

LICENCIATURA EM LINGUAS E TRADUGAO ESPECIALIZADA

LICENCIATURA EM BIOLOGIA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM BIOLOGIA E GEOLOGIA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM ENGENHARIA DO AMBIENTE (1°CICLO)

LICENCIATURA EM ENGENHARIA GEOLOGICA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM MUSICA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM ENGENHARIA FISICA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM MATEMATICA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM ENGENHARIA DE MATERIAIS (1°CICLO)

LICENCIATURA EM ENGENHARIA E GESTAO INDUSTRIAL (1°CICLO)

LICENCIATURA EM TURISMO (1°CICLO)

LICENCIATURA EM NOVAS TECNOLOGIAS DA COMUNICACAO (1°CICLO)

LICENCIATURA EM CIENCIAS DE ENGENHARIA CIVIL (1°CICLO)

LICENCIATURA EM ECONOMIA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM GESTAO (1°CICLO)

LICENCIATURA EM LINGUAS E RELACOES EMPRESARIAIS (1°CICLO)

LICENCIATURA EM DESIGN (1°CICLO)

LICENCIATURA EM QUIMICA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM METEOROLOGIA, OCEANOGRAFIA E GEOFISICA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO (1°CICLO)

LICENCIATURA EM ADMINISTRAGAO PUBLICA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM FISICA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM BIOQUIMICA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM BIOTECNOLOGIA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM CIENCIAS BIOMEDICAS (1°CICLO)

LICENCIATURA EM CIENCIAS DO MAR (1°CICLO)

LICENCIATURA EM LINGUAS E ESTUDOS EDITORIAIS (1°CICLO)

LICENCIATURA EM LINGUAS, LITERATURAS E CULTURAS (1°CICLO)

LICENCIATURA EM PSICOLOGIA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM TRADUCAO (1°CICLO)

LICENCIATURA EM TECNOLOGIA E DESIGN DE PRODUTO (1°CICLO)
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Nome Curso

LICENCIATURA EM TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMACAO (1°CICLO)

LICENCIATURA EM TECNICO SUPERIOR DE JUSTICA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM EDUCACAO BASICA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM ESTUDOS CLASSICOS (1° CICLO)

LICENCIATURA EM CIENCIAS DE ENGENHARIA ELECTRONICA E TELECOMUNICACOES (1°CICLO)

LICENCIATURA EM FISIOTERAPIA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM RADIOLOGIA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM TERAPIA DA FALA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM GERONTOLOGIA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM ENFERMAGEM (1°CICLO)

LICENCIATURA EM COMERCIO (1°CICLO)

LICENCIATURA EM DOCUMENTACAO E ARQUIVISTICA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM ENGENHARIA ELECTROTECNICA (1°CICLO)

LICENCIATURA EM TECNICO SUPERIOR DE SECRETARIADO (1°CICLO)

LICENCIATURA EM TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO (1°CICLO)

LICENCIATURA EM GESTAO PUBLICA E AUTARQUICA (1°CICLO)

Mestrados

MESTRADO EM FiSICA APLICADA

MESTRADO EM ENGENHARIA ELECTRONICA E TELECOMUNICACOES

MESTRADO CIENCIAS DA EDUCACAO (FORMAGCAO PESSOAL E SOCIAL)

MESTRADO EM SUPERVISAO

MESTRADO EM ENSINO DE FiSICA E QUIMICA

MESTRADO EM MINERAIS E ROCHAS INDUSTRIAIS

MESTRADO EM ACTIVACAO DO DESENVOLVIMENTO PSICOLOGICO

MESTRADO EM ENSINO DE GEOLOGIA E BIOLOGIA

MESTRADO EM ESTUDOS PORTUGUESES

MESTRADO EM ESTUDOS INGLESES

MESTRADO EM GESTAO DE INFORMACAO

MESTRADO EM MICROBIOLOGIA MOLECULAR

MESTRADO EM CIENCIA E ENGENHARIA DE MATERIAIS

MESTRADO EM ESTUDOS CHINESES

MESTRADO EM MATEMATICA

MESTRADO EM GESTAO CURRICULAR

MESTRADO EM GESTAO E POLITICAS DE AMBIENTE

MESTRADO EM ENGENHARIA MECANICA

MESTRADO EM ECONOMIA DE EMPRESA

MESTRADO EM MULTIMEDIA EM EDUCAGAO

MESTRADO EM EDUCAGAO EM CIENCIAS NO 1°.CICLO DO ENSINO BASICO

MESTRADO EM EDUCAGCAO EM LINGUAS NO 1° CICLO DO ENSINO BASICO

MESTRADO EM POLITICAS E GESTAO DO ENSINO SUPERIOR

MESTRADO EM GESTAO DE OPERACOES

MESTRADO EM METODOS INSTRUMENTAIS E CONTROLO DE QUALIDADE ANALITICA

MESTRADO EM GESTAO PUBLICA

MESTRADO EM GESTAO E DESENVOLVIMENTO EM TURISMO

MESTRADO EM MUSICA

MESTRADO EM DESIGN, MATERIAIS E GESTAO DO PRODUTO
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Nome Curso

MESTRADO EM GESTAO AMBIENTAL, MATERIAIS E VALORIZAGAO DE RESIDUOS

MESTRADO EM COMUNICAGAO E EDUCAGAO EM CIENCIA

MESTRADO EM CONTABILIDADE E AUDITORIA

MESTRADO EM GESTAO DE INOVACAO E DO CONHECIMENTO

MESTRADO EM CIENCIAS DA FALA E DA AUDICAO

MESTRADO CRIACAO ARTISTICA CONTEMPORANEA

MESTRADO EM ENERGIA E GESTAO DO AMBIENTE

MESTRADO EM QUALIDADE E TRATAMENTO DE AGUAS E EFLUENTES

MESTRADO EM SAUDE E RISCO AMBIENTAL

MESTRADO EM GESTAO DA TECNOLOGIA, INOVAGCAO E CONHECIMENTO

MESTRADO EM GESTAO DE OPERAGCOES E LOGISTICA

MESTRADO EM PLANEAMENTO DO TERRITORIO-ORDENAMENTO DA CIDADE

MESTRADO EM PLANEAMENTO DO TERRITORIO-INOVACAO E POLITICAS DO DESENVOLVIMENTO
MESTRADO EM ECOLOGIA, BIODIVERSIDADE E GESTAO DE ECOSSISTEMAS (2° CICLO)
MESTRADO EM BIOQUIMICA E QUIMICA DOS ALIMENTOS (2° CICLO)

MESTRADO EM TOXICOLOGIA E ECOTOXICOLOGIA (2° CICLO)

MESTRADO EM MICROBIOLOGIA (2° CICLO)

MESTRADO EM CIENCIAS DO MAR E DAS ZONAS COSTEIRAS (2° CICLO)

MESTRADO EM BIOLOGIA MARINHA (2° CICLO)

MESTRADO EM ENGENHARIA FiSICA (2° CICLO)

MESTRADO EM ENSINO DE ARTES VISUAIS NO 3.° CICLO DO ENSINO B4SICO E SECUNDARIO
MESTRADO EM ENSINO DE BIOLOGIA E DE GEOLOGIA NO 3° CICLO DO ENSINO BASICO E NO ENSINO SECUNDARIO
MESTRADO EM ENSINO DE FiSICA E DE QUIMICA NO 3° CICLO DO ENSINO BASICO E NO ENSINO SECUNDARIO (2° C
MESTRADO EM QUIMICA ANALITICA E CONTROLO DE QUALIDADE (2° CICLO)

MESTRADO EM ENGENHARIA DO AMBIENTE (2° CICLO)

MESTRADO EM ENGENHARIA DE MATERIAIS (2° CICLO)

MESTRADO EM ENGENHARIA CERAMICA E DO VIDRO (2° CICLO)

MESTRADO EM ENGENHARIA GEOLOGICA (2° CICLO)

MESTRADO EM BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (2° CICLO)

MESTRADO EM ADMINISTRAGAO E GESTAO PUBLICA (2°CICLO)

MESTRADO EM CIENCIA E ENGENHARIA DE MATERIAIS (2°CICLO) / EUROPEAN MASTER IN MATERIALS SCIENCE (EM
MESTRADO EM CIENCIA POLITICA (2°CICLO)

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO (2°CICLO)

MESTRADO EM CIENCIAS DA FALA E DA AUDICAO (2°CICLO)

MESTRADO EM COMUNICAGAO MULTIMEDIA (2°CICLO)

MESTRADO EM CRIACAO ARTISTICA CONTEMPORANEA (2°CICLO)

MESTRADO EM DESIGN (2°CICLO)

MESTRADO EM ECONOMIA (2°CICLO)

MESTRADO EM ENGENHARIA CIVIL (2°CICLO)

MESTRADO EM ENGENHARIA DE AUTOMACAO INDUSTRIAL (2°CICLO)

MESTRADO EM ENGENHARIA E GESTAO INDUSTRIAL (2°CICLO)

MESTRADO EM ESTUDOS AMBIENTAIS (2°CICLO) / JEMES - JOINT EUROPEAN MASTER IN ENVIRONMENTAL STUDIEY
MESTRADO EM ESTUDOS EDITORIAIS (2°CICLO)

MESTRADO EM FISICA (2°CICLO)

MESTRADO EM GEOMATERIAIS E RECURSOS GEOLOGICOS (2°CICLO)

MESTRADO EM GERONTOLOGIA (2°CICLO)
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Nome Curso

MESTRADO EM GESTAO (2°CICLO)

MESTRADO EM GESTAO E PLANEAMENTO EM TURISMO (2°CICLO)

MESTRADO EM LINGUAS E RELACOES EMPRESARIAIS (2°CICLO)

MESTRADO EM LINGUAS, LITERATURAS E CULTURAS (2°CICLO)

MESTRADO EM MATEMATICA E APLICACOES (2°CICLO)

MESTRADO EM MATERIAIS DERIVADOS DE RECURSOS RENOVAVEIS (2°CICLO)

MESTRADO EM METEOROLOGIA E OCEANOGRAFIA FISICA (2°CICLO)

MESTRADO EM METODOS BIOMOLECULARES (2°CICLO)

MESTRADO EM MUSICA (2°CICLO)

MESTRADO EM PLANEAMENTO REGIONAL E URBANO (2°CICLO)

MESTRADO EM QUIMICA ORGANICA E PRODUTOS NATURAIS (2°CICLO)

MESTRADO EM SISTEMAS ENERGETICOS SUSTENTAVEIS (2°CICLO)

MESTRADO EM TRADUGAO ESPECIALIZADA (2°CICLO)

MESTRADO EM MATERIAIS E DISPOSITIVOS BIOMEDICOS (2°CICLO)

MESTRADO EM ENSINO DE MATEMATICA NO 3° CICLO DO ENSINO BASICO E NO SECUNDARIO (2°CICLO)

MESTRADO EM POLITICAS E GESTAO DO ENSINO SUPERIOR (2°CICLO)

MESTRADO EM MUSICA PARA O ENSINO VOCACIONAL (2°CICLO)

MESTRADO INTEGRADO EM ENGENHARIA ELECTRONICA E TELECOMUNICACOES

MESTRADO INTEGRADO EM ENGENHARIA DE COMPUTADORES E TELEMATICA

MESTRADO INTEGRADO EM ENGENHARIA QUIMICA

MESTRADO INTEGRADO EM ENGENHARIA MECANICA

MESTRADO INTEGRADO EM ENGENHARIA FiSICA

Doutoramentos

DOUTORAMENTO EM CIENCIAS APLICADAS AO AMBIENTE

DOUTORAMENTO EM BIOLOGIA

DOUTORAMENTO EM CIENCIA E ENGENHARIA DE MATERIAIS

DOUTORAMENTO EM CIENCIAS DA EDUCAGCAO

DOUTORAMENTO EM ENGENHARIA ELECTROTECNICA

DOUTORAMENTO EM FiSICA

DOUTORAMENTO EM MATEMATICA

DOUTORAMENTO EM QUIMICA

DOUTORAMENTO EM GEOCIENCIAS

DOUTORAMENTO EM CULTURA

DOUTORAMENTO EM LITERATURA

DOUTORAMENTO EM LINGUISTICA

DOUTORAMENTO EM TURISMO

DOUTORAMENTO EM GESTAO INDUSTRIAL

DOUTORAMENTO EM ENGENHARIA MECANICA

DOUTORAMENTO EM DIDACTICA

DOUTORAMENTO EM DESIGN

DOUTORAMENTO EM CIENCIAS E TECNOLOGIA DA COMUNICACAO

DOUTORAMENTO EM MUSICA

DOUTORAMENTO EM ENGENHARIA CIVIL

DOUTORAMENTO EM ECONOMIA

DOUTORAMENTO EM ENGENHARIA QUIMICA

DOUTORAMENTO EM ESTUDOS DE ARTE
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Nome Curso

DOUTORAMENTO EM BIOQUIMICA

DOUTORAMENTO EM CIENCIAS DA SAUDE

DOUTORAMENTO EM CIENCIAS SOCIAIS

DOUTORAMENTO EM CIENCIAS POLITICAS

DOUTORAMENTO EM CIENCIAS BIOMEDICAS

DOUTORAMENTO EM TECNOLOGIAS DE SAUDE

DOUTORAMENTO EM ENGENHARIA INFORMATICA

DOUTORAMENTO EM TRADUGAO

DOUTORAMENTO EM CONTABILIDADE

DOUTORAMENTO EM ENGENHARIA BIOMEDICA

PROGRAMA DOUTORAL EM MATEMATICA E APLICAGOES-MA (3° CICLO)

PROGRAMA DOUTORAL EM CIENCIAS E ENGENHARIA DO AMBIENTE (3° CICLO)

DOUTORAMENTO EM TELECOMUNICAGOES-MAP (3° CICLO)

PROGRAMA DOUTORAL EM PSICOLOGIA (3° CICLO)

PROGRAMA DOUTORAL EM GEOCIENCIAS-MA(3° CICLO)

PROGRAMA DOUTORAL EM INFORMAGAO E COMUNICAGAO EM PLATAFORMAS DIGITAIS-UAP (3°CICLO)

PROGRAMA DOUTORAL EM ENGENHARIA QUIMICA (3° CICLO)

PROGRAMA DOUTORAL EM CIENCIAS DA EDUCACAO

PROGRAMA DOUTORAL EM QUIMICA (3° CICLO)

PROGRAMA DOUTORAL EM BIOLOGIA

PROGRAMA DOUTORAL EM CIENCIA E ENGENHARIA DE MATERIAIS

PROGRAMA DOUTORAL EM ENGENHARIA MECANICA

PROGRAMA DOUTORAL EM MATEMATICA (3°CICLO)

PROGRAMA DOUTORAL EM FISICA-MAP (3°CICLO)

PROGRAMA DOUTORAL EM INFORMATICA-MAP (3° CICLO)

PROGRAMA DOUTORAL EM ENGENHARIA FiSICA (3° CICLO)

PROGRAMA DOUTORAL EM ENGENHARIA INFORMATICA (3° CICLO)

PROGRAMA DOUTORAL EM ENGENHARIA ELECTROTECNICA (3° CICLO)

PROGRAMA DOUTORAL EM DIDACTICA E FORMAGAO (3°CICLO)

PROGRAMA DOUTORAL EM MULTIMEDIA EM EDUCAGCAO

Qutros Cursos

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM ESTUDOS CHINESES

CURSO DE FORMACAO AVANGCADA EM REDES DE INFORMAGAO (MSIN)

CURSO DE FORMACAO AVANCADA EM EFICIENCIA ENERGETICA E ENERGIAS RENOVAVEIS

CURSO DE FORMACAO AVANGCADA EM GESTAO DA TECNOLOGIA, INOVAGCAO E CONHECIMENTO

CURSO FORM.ESP. - GESTAO AMBIENTAL,MATERIAIS E VALORIZAGCAO DE RESIDUOS

CURSO DE FORMACAO ESP.CURTA DURACAO EM SUPERVISAO DE ESTAGIOS CLINICOS
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Anexo 5 | Sintese da Execucao Orcamental

04.01.22
04.01.99
04.02.99
05.02.01
06.01.01
06.01.02
06.02.01
06.03.01
06.03.01-A
06.03.06
06.03.06 - A
06.03.07
06.03.10
06.03.11
06.05.01
06.06.03
06.07.01
06.09.01
06.09.04
06.09.05
07.01.03
07.01.07
07.01.08
07.01.99
07.02.01
07.02.02
07.02.04
07.02.07
07.02.08
07.02.99
07.03.01
08.01.99
10.01.01
10.03.01
10.03.08
10.03.09
10.03.10
10.05.01
10.07.01
10.09.03
11.05.10
11.06.10
15.01.01

Saldo Inicial

Operacdes de Funcionamento

Operacdes de Investimento

TOTAL SALDO INICIAL

Receita 2009
Operacdes de Funcionamento
Propinas
Taxas diversas
Multas e penalidades diversas
Juros
Transferéncias sociedades e quase-sociedades néo financeiras - Publicas
Transferéncias sociedades e quase-sociedades néo financeiras - Privadas
Sociedades financeiras - Bancos
Administragéo central - Estado
Administragéo central - Estado - MCTES/DGES
Administragéo central - Estado
Administragéo central - Estado - MCTES/DGES
Administragao central - SFA
Administragao central - SFA
Administragao central - SFA
Administracao local - Continente
Seguranca Social - Financ. Comunitario em Proj. Co-financiados
Instituicdes sem fins lucrativos
Resto do mundo - UE - Instituicbes
Resto do mundo - UE - Paises Membros
Resto do mundo - Paises terceiros e organizagdes internacionais
Publicagdes e impressos
Produtos alimentares e bebidas
Mercadorias
Outros
Aluguer de espacos e equipamentos
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Servicos de laboratérios
Alojamento e alimentacéo
Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto
Outros servigos
Rendas - Habitacdes
Outras receitas correntes
Transferéncias sociedades e quase-sociedades néo financeiras - Publicas
Administragéo central - Estado
Administragdo central - SFA
Administragao central - SFA
Administragao central - SFA
Administracao local - Continente
Instituicdes sem fins lucrativos
Resto do mundo - UE - Paises Membros
Familias
Familias
Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

20.382.674,43
3.411.641,86

23.794.316,29

12.362.626,09
439.559,32
116.347,96
452.516,82
39.987,49
108.408,40
64.200,00
88.630,00
56.528.530,47
35.785,16
55.380,00
4.876.502,49
7.386.107,94
1.659.516,72
107.095,42
521.637,88
1.089.601,00
142.506,38
2.737.225,59
122.404,90
97.619,43
451.853,65
290.576,79
499.042,05
562.882,31
2.039.474,51
65.097,42
2.318.834,67
51.705,66
1.963.791,10
1.932,00
3.328.765,17
20.492,61
6.419.715,92
855.570,57
643.593,97
526.561,03
5.853,05
177.966,93
21.426,25
402,00
1.200,00
104.597,53
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06.03.01-B

06.03.05-B
06.09.01
07.02.99

10.03.06 - B
10.09.01

01.01.03
01.01.04
01.01.05
01.01.06
01.01.07
01.01.08
01.01.09
01.01.10
01.01.11
01.01.13
01.01.14
01.01.15
01.02.01
01.02.02
01.02.04
01.02.05
01.02.08
01.02.10
01.02.12
01.02.14
01.03.01
01.03.02
01.03.03
01.03.04
01.03.05
01.03.05
01.03.08
01.03.10
02.01.01
02.01.02
02.01.04
02.01.05
02.01.06
02.01.07
02.01.08
02.01.11
02.01.12
02.01.13
02.01.14
02.01.15

Operacgdes de Investimento

Administracao central - Estado - MCTES/DGES
Administracao central - Estado - MCTES/DGES
Resto do mundo - UE - Instituicdes

Outros servigos

Administragéo central - Estado - MCTES/DGES
Resto do mundo - UE - Instituicbes

Despesa 2009

Operacdes de Funcionamento

Pessoal dos Quadros - Regime de Funcao Publica
Pessoal dos quadros -Regime de contrato de trabalho
Pessoal além dos quadros

Pessoal contratado a termo

Pessoal em regime de tarefa ou avenca
Pessoal aguardando aposentagéo
Pessoal em qualquer outra situagao
Gratificactes

Representacao

Subsidio de refeigéo

Subsidios de férias e de Natal
Remuneracgdes por doenca e maternidade / paternidade
GratificagBes variaveis ou eventuais
Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Subsidios e abonos de fixagao, residéncia e alojamento
Subsidio de trabalho nocturno
Indemnizacdes por cessacgao de funcdes
Outros abonos em numerario ou espécie
Encargos com a saude

Outros encargos com a satde

Subsidio familiar a criancas e jovens
Outras prestagfes familiares

Caixa Geral de Aposentacdes
Seguranca Social

Outras pensdes

Parentalidade

Matérias-primas e subsidiarias
Combustiveis e lubrificantes

Limpeza e higiene (bens)

Alimentacéao - refei¢cbes confeccionadas
Alimentac&o - géneros para confeccionar
Vestuario e artigos pessoais

Material de escritorio

Material de consumo clinico

Material de transporte - pecas

Material de consumo hoteleiro

Outro material - Pecas

Prémios, condecoracdes e ofertas

Sub-total

Sub-total
TOTAL RECEITA 2009
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109.383.524,65

45.000,00
186.456,00
29.150,94
434.997,79
1.478.544,00
2.540.062,05

4.714.210,78

114.097.735,43

16.496.646,68
1.052.945,14
21.334.532,81
4.403.818,39
83.361,83
75.799,83
2.652.197,45
247.421,18
68.852,34
1.386.561,04
7.556.629,63
374.782,33
2.074,08
26.912,96
788.811,70
5.127,87
8.070,00
546,19
13.301,45
236.378,03
673.582,14
64.862,55
112.075,33
14.202,51
3.908.159,36
3.045.151,60
2.265,82
149.005,72
695.648,31
109.574,55
187.845,83
3.567,21
1.317.160,55
5.320,29
375.126,86
707,38
15,85
40.251,75
218.498,98
66.775,11




02.01.16
02.01.17
02.01.18
02.01.19
02.01.20
02.01.21
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.04
02.02.05
02.02.08
02.02.09
02.02.10
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02.02.14
02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.18
02.02.19
02.02.20
02.02.22
02.02.25
04.01.02
04.03.05
04.03.08
04.03.09
04.07.01
04.08.02
04.09.02
04.09.03
06.02.01
06.02.03
07.01.03
07.01.04
07.01.06
07.01.07
07.01.08
07.01.09
07.01.10
07.01.11
07.01.12
07.01.13
07.01.15
07.03.03
09.08.11

01.01.03
01.01.13

Mercadorias para venda

Ferramentas e utensilios

Livros e documentagéo técnica

Artigos honorificos e de decoragao

Material de educagéo, cultura e recreio
Outros bens

Encargos das instalagdes

Limpeza e higiene (servigos)

Conservagéo de bens

Locacéo de edificios

Locacéo de material de informatica

Locacgé&o de outros bens

Comunicagdes

Transportes

Representacéo dos servigos

Seguros

Deslocacbdes

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formacéo

Seminarios, exposicdes e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranca

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados

Servicos de saude

Outros servi¢os

Privadas

Servicos e fundos auténomos

Servicos e fund. autdbnomos - Part. Portuguesa em proj. co-financiados
Servicos e fund. autébnomos - Part. Comunitaria em proj. co-financiados
Instituicdes sem fins lucrativos

Outras

Resto do mundo - Unido Europeia - Paises membros
Resto do mundo - Paises terceiros e organizagées internacionais
Impostos e taxas

Outras despesas correntes

Edificios

Construgoes diversas

Material de transporte

Equip. Informatica

Software informéatico

Equip. administrativo

Equip. basico

Ferramentas e utensilios

Artigos e objectos de valor

Investimentos incorpéreos

Outros investimentos

Outras construgdes e infra-estruturas
Instituicdes sem fins lucrativos

Operacdes de Investimento (PIDDAC)
Pessoal dos Quadros - Regime de Funcao Publica
Subsidio de refeigao

213.475,21
225.415,66
124.071,67
3.761,00
199.744,03
720.316,65
1.709.736,38
635.046,22
1.413.772,02
119.048,76
434.719,51
104.282,99
354.430,54
80.832,96
11.539,34
312.621,63
1.418.453,83
272.064,78
376.651,17
87.581,06
270.820,82
945.624,19
418.855,31
4.074.603,21
15.000,00
2.149.913,38
8.325,68
73.044,08
32.976,97
137.421,55
786.815,02
11.245.290,93
669.368,70
15.025,24
322,52
1.146.155,35
1.048.295,80
7.297.387,30
2.500,00
1.012.827,87
170.593,73
153.180,92
1.765.541,74
16.174,48
10.500,00
187.005,70
123.504,31
17.760,00
3.000,00

110.419.968,84

37.723,93
892,43
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01.01.14 Subsidios de férias e de Natal 6.383,64
02.02.14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 179.571,88
07.01.03 Edificios 3.366.728,26
07.01.03 Equipamento basico 1.160.578,00
Sub-total 4.751.878,14
TOTAL DESPESA 2009 115.171.846,98

Saldo Final
Operagdes de Funcionamento 19.346.230,24
Operagdes de Investimento 3.373.974,50

TOTAL SALDO FINAL 22.720.204,74
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Anexo 6 | Fluxos de Caixa

Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxo gerado pelas operacées

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade
operacional

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos de rubricas extraordinarias
Pagamentos de rubricas extraordinarias
Fluxos das actividades operacionais

Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagbes corpéreas
Imobilizagdes incorpéreas
Fluxos da actividade de investimento

Actividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:
Aumento de capital, presta¢des suplementares e
prémios de emissao

Pagamentos respeitantes a:
Amortizacado de contratos de locacao financeira
Juros e custos similares
Reducdes de capital e presta¢des suplementares
Fluxos da actividade de financiamento

Variacdes de caixa e seus equivalentes

Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Exercicio findo a 31/12/2009
Valores expressos em euros

2009 2008
24.998.209 27.668.850
19.640.414 19.072.047
65.096.995 60.199.488
-59.739.200 -51.602.685
-65.172 -194.911
62.159.670 52.194.819
2.355.144 397.223
15.154 14.369
15.590 56.719
2.355.298 354.873
12.808.604 2.909.618
451.767 906.680
9.250 54.370
14.558.683 4.747.931
182.166 57.473
-1.489.728 -1.043.476
85.000 0
33.040 0
11.819 4.426
3.568 0
36.573 -4.426
901.707 -693.029
140 0
27.865.477 28.167.157
28.767.324 27.474.128
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Anexo 7 | Balango

Exercicio findo a 31/12/2009
Valores expressos em euros

2009 2008
Activo Amortiza¢des Activo Activo
Activo Bruto e ProvisGes Liquido Liguido
Imobilizado
Imobilizag6es Incorpéreas
Despesas de Instalagéo 3778 3778 0 0
Despesas de investigacao e de desenvolvimento 4 449 4 449 0 0
Propriedade industrial e outros direitos 409 798 267 390 142 408 46 139
Imobilizagbes em curso 6 958 0 6 958 6 958
424983 275 617 149 366 53 097
Imobilizages Corporeas
Terrenos e recursos naturais 6 320 152 0 6 320 152 6310 151
Edificios e outras construcdes 127 273 550 36 139 977 91133573 91 060 418
Equipamento e material basico 71873 651 59 108 143 12 765 508 13521 112
Equipamento de transporte 884 426 817 935 66 491 62 429
Ferramentas e utensilios 1743 502 1352 410 391 092 488 672
Equipamento administrativo 8951 572 8102 025 849 547 855 545
Taras e vasilhame 2837 2837 0 0
Obras de arte 761 317 0 761 317 735 837
Outras imobiliza¢des corpéreas 2 407 012 1874 142 532 870 646 382
Imobilizado em curso 12 828 784 0 12 828 784 3052 550
Adiantamentos por conta de Imob. Corp6reo 53 058 0 53 058 194 161
233099 861 107 397 469 125702 391 116 927 256
Investimentos Financeiros
Partes de capital 2 474 927 1021 886 1453 041 1559173
Titulos e outras aplicagdes financeiras 96 224 96 224 250 000
2571151 1021 886 1549 264 1809 173
Existéncias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 84 205 84 205 68 819
Produtos acabados e intermédios 71908 71772 136 53 727
Mercadorias 289 691 18 785 270 906 273919
445 804 90 557 355 246 396 465
Dividas de Terceiros — Médio Prazo 14 822 12 732 2090 40
Circulante
Dividas de Terceiros a curto prazo
Empréstimos concedidos 17 685 14 301 3384 4 986
Clientes c/c 2461 166 2 461 166 2 754 832
Clientes e alunos de cobranca duvidosa 743 124 732754 10 370 0
Adiantamentos a fornecedores 572 0 572
Estado e outros entes publicos 21 862 0 21 862 43 667
Outros devedores 318 798 0 318 798 421 904
3563 207 747 055 2816 151 3225388
Titulos negociaveis
Outros titulos negociaveis 400 000 0 400 000 2 705 622
Conta no Tesouro, Dep. Inst. Financeiras e Caixa
Conta no Tesouro 5878 228 0 5878 228 8878 219
Dep6sitos em Instituicdes Financeiras 22 463 287 0 22 463 287 15732934
Caixa 25810 0 25810 157 353
28 367 324 0 28 367 324 24 768 506
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de proveitos 5232 811 0 5232811 7 951 202
Custos diferidos 656 691 0 656 691 464 634
Activos por impostos diferidos 91 424 91 424
5980 926 0 5980 926 8 415 836
Total de Amortiza¢Ges 107 673 086
Total de Provisbes 1872 230
Total do Activo 274 868 079 109 545 316 165 322 757 158 301 384
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Exercicio findo a 31/12/2009
Valores expressos em euros

Fundos Préprios e Passivo 2009 2008
Fundos Proprios
Patriménio 16 748 722 16 125 472
AccOes proprias
Valor nominal (2 926) 0
Prémios e descontos 0 0
Ajustamentos em partes de capital (1 465) 0
Reservas de reavaliacao 17 159 723 17 159 723
Reservas:
Reservas legais 27 193 25031
Reservas estatutarias 1364 954 1361111
Subsidios 279 931 279931
Doacdes 164 236 177 428
Outras reservas 92 589 92 589
Resultados transitados 4526 434 9 679 237
Resultado liquido do exercicio (4 125 944) (5134 913)
Total dos Fundos Proprios 36 233 447 39 765 609
Interesses minoritarios 139 689 0
Passivo
Provisbes para riscos e encargos
Provis@es para riscos e encargos 0 0
Dividas a Terceiros - Médio e longo Prazo
Instituicdes de crédito 0
Empréstimos por obrigacdes 102 949
102 949
Dividas a Terceiros a curto prazo
Empréstimos por divida néo titulada 0 130
Fornecedores c/c 1788476 1661 165
Fornecedores - Fac. Recep. Conf. 5233 16 407
Fornecedores de Imobilizado c/c 1008 813 687 531
Estado e outros entes publicos 2513927 1145 709
Outros Credores 2624 753 2197 297
7941 202 5708 239
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de custos 10 266 725 10 075 969
Proveitos diferidos 110 638 746 102 751 568
120 905 471 112 827 537
Total do Passivo 129 089 311 118 535 776
Total dos Fundos Proprios e do Passivo 165 322 757 158 301 384
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Anexo 8 | Demonstragéo de Resultados

Custos e Perdas

Custo mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Matérias

Mercadorias
Fornecimentos e servigos externos
Custos com pessoal

Transferéncias correntes concedidas e prestacdes sociais

Amortizagdes do exercicio

ProvisGes do exercicio

Impostos

Outros custos e perdas operacionais
(A)

Custos e perdas financeiras
©)

Custos e perdas extraordinarias
(E)

Imposto sobre lucros

Impostos Diferidos

(©)
Interesses minoritarios
Resultado liquido do exercicio

Proveitos e Ganhos
Vendas e prestacdes de servigos
Vendas
Prestacéo de servigos
Impostos, taxas e outros
Variacédo de Produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Proveitos suplementares

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Subsidios a exploracao

Outros proveitos e ganhos operacionais

Reversfes amort. e ajustamentos
(B)
Proveitos e ganhos financeiros
(D)
Proveitos e ganhos extraordinarios
)
Resultados Operacionais: (B) - (A)
Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A)
Resultados Correntes: (D) - (C)
Resultado antes de Impostos: (F) - (E)
Resultado Liquido: (F) - (G)

Resultado Liquido Consolidado do exercicio com inte

minoritarios: (F) - (G)

Exercicio findo a 31/12/2009

Valores expressos em euros

2009 2008
1292 169 1477711
219 855 1512 024 227 622 1705 333
15 814 280 16 068 659
66 661 831 61 460 679
6 722 506 6 209 074
8 457 632 8 429 473
242 415 77757
2122 0
4514 462 19 939 137 3837 567 18 553 871
103 927 272 97 788 542
192 995 192 995 96 985 96 985
104 120 267 97 885 527
467 225 907 669
104 587 492 98 793 196
30 848 42 223
(44 713) 0
(13 865)
104 573 627 98 835 418
(19 530) 0
(4 125 944) (5 134 913)
100 428 153 93 700 505
2303974 2 264 004
6 075 758 8379732 5926 737 8190 741
12 665 709 13 492 515
0 (66 792)
0 0
738 268 879 026
70 823 667 63 545 583
791 676 0
26176 7 407
3195 72 382 982 0 64 432 017
93 428 423 86 048 481
517 228 517 228 931172 931172
93 945 651 86 979 653
6 482 502 6 720 852
100 428 153 93 700 505
(10 498 849) (11 740 061)
324 233 834 187
(10 174 616) (10 905 874)
(415933 9) (5 092 691)
(4 145 474) (5 134 913)
(4 125 944) (5 134 913)
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Anexo 9 | Anexo ao Balanco e as Demonstractes Resultados

Nota Introdutéria

As demonstrag8es financeiras consolidadas do Grupo Universidade de Aveiro (Grupo) foram preparadas em
conformidade com a Portaria 794/2000 de 20 de Setembro, que define as normas relativas a consolidacéo de
contas em Portugal para o Sector da Educacéo.

As notas que se seguem respeitam a numeracao definida no Plano Oficial de Contabilidade Publica para o
Sector da Educacao (POC-Educagéo) para a apresentacéo de demonstrag@es financeiras consolidadas. As
notas cuja numeragao se encontra ausente deste anexo ndo séo aplicaveis ao Grupo ou a sua apresentacao
ndo é relevante para a apreciacéo das demonstracdes financeiras consolidadas.

O Grupo preparou e apresentou, pela primeira vez, demonstragdes consolidadas no exercicio de 2003, tendo
incluido no perimetro de consolidagéo a Universidade de Aveiro (Universidade), os Servigcos de Accao Social da
Universidade de Aveiro (SASUA) e o Instituto Superior de Contabilidade e Administracéo de Aveiro (ISCA).

No exercicio de 2004, para além das entidades acima referidas, foram incluidas, também, no processo de
consolidacéo, as seguintes entidades:

=  Fundac¢éo Jodo Jacinto de Magalhaes;

=  GrupUNAVE - Inovacgéo e servicos, Lda;

= UNAVE - Associagéo para a Formagéo Profissional e Investigacdo da Universidade de Aveiro.
No exercicio de 2008, procedeu-se a inclusao da seguinte entidade:

= |DAD - Instituto de Ambiente e Desenvolvimento.

Para o ano econémico de 2009, além das entidades indicadas anteriormente, foram consideradas no perimetro
de consolidagdo as seguintes entidades:

= |EETA - Instituto de Engenharia Electronica e Telematica de Aveiro
=  LIQ — Laboratdrio Industrial da Qualidade

O ISCA, apesar de ser uma unidade organica da Universidade, tinha até finais de 2008,autonomia
administrativa e financeira, perdendo a mesma, em 2009, por imposi¢éo da Tutela.

| — Informacdes relativas as entidades incluidas na consolidagéo

Nota 1 Entidades incluidas na Consolidagao

As entidades incluidas na consolidagdo mediante a aplicacdo do método da simples agregacao foram:
=  Universidade de Aveiro

A Universidade tem a sua sede na cidade de Aveiro no Campus Universitario de Santiago, e esta sob a
tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior com o nimero de contribuinte 501 461 108.

A Universidade é uma fundac&o publica com regime de direito privado dotada de autonomia estatutaria,
cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira e disciplinar. A Universidade, no ambito do seu objecto e
dos fins que pugna prosseguir, pode realizar ac¢gdes com outras entidades publicas ou privadas, nacionais
ou estrangeiras, nomeadamente participando ou criando associag8es com ou sem fins lucrativos, tendo
como limite as finalidades e interesses da instituicao.

=  Servicos de Accdo Social da Universidade de Aveiro
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Os SASUA tém a sua sede no Campus Universitario de Santiago, na cidade de Aveiro e estdo sob a tutela
do Ministério da Ciéncia, tecnologia e Ensino Superior, com o numero de contribuinte 600 042 707.

Os SASUA séo uma unidade organica da Universidade, fundag&o publica com regime de direito privado,
gue tem por finalidade o apoio aos estudantes da Universidade, tendo uma prestagao de contas propria,
independente da prestacdo de contas do estabelecimento de ensino.

As entidades incluidas na consolidagdo mediante a aplicacdo do método da consolidacéo integral foram as
seguintes:

Fundacéo Jodo Jacinto de Magalh&es

A Fundagéo Joao Jacinto de Magalhdes (FJJM) sita na Rua José Rabumba, n.° 56 — 3810-125 Aveiro, com
o numero de contribuinte 502 669 918, foi instituida pela Universidade, com um fundo inicial de € 24.940.

A FJIM é uma instituicdo de direito privado que tem por objecto a promocéo e desenvolvimento cientifico,
tecnologico cultural e econémico do pais, através de acgBes que envolvam a Universidade. O Presidente
do seu Conselho Geral é, nos termos dos respectivos Estatutos, o Reitor da Universidade.

Associagdo para a Formacao Profissional e Investigagdo da Universidade de Aveiro

A Associagdo para a Formacdao Profissional e Investigag&o da Universidade de Aveiro (UNAVE) sita no
Campus Universitario de Santiago 3810-193 Aveiro, com o nimero de contribuinte 501 935 550, é uma
associacdo sem fins lucrativos, que tem por objectivo promover a formagéo profissional no pais,
especialmente na regiéo de Aveiro, apoiar a investigacéo e estimular a execucéo de estudos e projectos de
desenvolvimento considerados de interesse cientifico, tecnoldgico ou cultural. Os 6rgdos sociais sdo
nomeados pela Universidade que, por esta via, exerce o controlo total da Associacao.

GrupUNAVE - Inovacéo e Servigos, Lda

A GrupUNAVE - Inovacéo e Servicos, Lda. (GrupUNAVE), sita no Campus Universitario de Santiago,
3810-193 Aveiro, com o numero de contribuinte 504 266 055, € uma sociedade por quotas com o capital
social de € 249.399, participando a Universidade directamente em 90% e, indirectamente, através da FJJM
e da UNAVE em 10%.

O objecto social consiste em prestacado de servigos, transferéncia de tecnologia e valorizacéo de resultados
da investigacgéo.

Instituto de Ambiente e Desenvolvimento

Instituto do Ambiente e Desenvolvimento (IDAD) estabelecido no Campus Universitario de Santiago, 3810-
193 Aveiro, com o nimero de contribuinte 502 975 202, é uma associagdo cientifica e técnica, sem fins
lucrativos, que tem por objecto o exercicio da actividade cientifica e tecnolégica em todos os dominios do
ambiente, da gestédo dos recursos naturais, do desenvolvimento sdcio-econémico e do ordenamento do
territorio. Pelo facto de a maioria da direccé@o pertencer a Universidade, confere-lhe uma participagéo
privilegiada na associacao.

Instituto de Engenharia Electronica e Telematica de Aveiro

O Instituto de Engenharia Electrénica e Telematica (IEETA), estabelecido no Campus Universitario de
Santiago, 3810-193 Aveiro, com 0 numero de contribuinte 504 502 468, é uma associacao cientifica e
técnica sem fins lucrativos, tendo como misséo a investigagdo multidisciplinar e desenvolvimento avancado
em electrénica e telematica, integrados na comunidade de investigacao cientifica internacional e
contribuindo para o desenvolvimento tecnoldgico e social nacionais.

A criacdo deste Instituto resultou das decisdes da Assembleia Geral do Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores (INECS) de Maio de 1998, visando a criagcao de unidades autbnomas nos varios
polos e de acordo com os objectivos locais, bem como das posicdes expressas pela Universidade de
Aveiro defendendo a criagdo de um Instituto autbnomo.
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=  Laborat6rio Industrial da Qualidade

O Laboratoério Industrial da Qualidade (LIQ) estabelecido em Agueda, com o nimero de contribuinte 502
336 790, é uma associacao técnico cientifica, participada por diversas empresas industriais e de servicos,
por personalidades singulares e entidades publicas de onde se destaca a Universidade de Aveiro. O LIQ
esta vocacionado para a prestagao de servigos e apoio as actividades econémicas, em particular a
inddstria e as instalag@es eléctricas, recorrendo exclusivamente as actividades de ensaio, calibracao,
andlise e inspecc¢do, intencionalmente preservados com independéncia em relacdo a qualquer outro tipo de
interesses.

Os Laboratérios de Ensaios e de Metrologia do LIQ e os seus Servigos de Inspecgéo estdo integrados no
Sistema Portugués da Qualidade com a sua acreditagéo pelo Instituto Portugués de Acreditagdo (IPAC).

Nota 2 Entidades excluidas da Consolidagao

Relativamente as demais entidades com as quais a Universidade tem relagdes de participa¢édo ou associacao,
ndo existe controlo nem influéncia significativa nem qualquer outra das condi¢des de consolidacéo, pelo que
séo relevadas nas contas como “Investimentos financeiros — Partes de capital” (Ver Nota 13 e 45).

Nota 3 Pessoal ao servigo

O numero de funcionarios efectivos, da Universidade e SASUA, a 31 de Dezembro de 2009 é de 1.740 (2008:
1.724 funcionarios), discriminado da seguinte forma:

H 554 63 11 1 0 34 56 58 39 5 821
Total
M 410 52 9 0 2 4 145 142 149 6 919
T 964 115 20 1 2 38 201 200 188 11 1740
H 314 1 11 0 0 32 45 54 38 0 495
CTFP por tempo
indeterminado M 183 1 9 0 0 3 114 137 139 0 586
T 497 2 20 0 0 35 159 191 177 0 1081
H 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 3
CTFP a termo
resolutivo M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
incerto
T 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 3
H 209 46 0 0 0 2 3 4 1 0 265
CTFP a termo
resolutivo certo M 194 33 0 0 0 1 21 5 10 0 264
T 403 79 0 0 0 3 24 9 11 0 529
H 5 0 0 1 0 0 0 0 0 0 6
Comisséo de
servico no M 4 0 0 0 2 0 0 0 0 0 6
ambito da LVCR
T 9 0 0 1 2 0 0 0 0 0 12
H 26 15 0 0 0 0 6 0 0 0 47
CT no ambito do
Caodigo do M 29 18 0 0 0 0 10 0 0 0 57
Trabalho
T 55 33 0 0 0 0 16 0 0 0 104
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5
Prestacéo de
servicos M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11

Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestédo e Contas 2009 | 73



O numero de funcionérios efectivos da GrupUNAVE, FJJM, UNAVE, IDAD, IEETA e LIQ a 31 de Dezembro de
2009 é de 102, distribuidos conforme o quadro seguinte:

Dirigente 10
Assessor 2
Técnico Superior 50
Técnico 23
Informético 3
Administrativo 12
Auxiliar 2

Assim, em 31 de Dezembro de 2009, o nimero de funcionarios do Grupo é de 1.842
Il — Informagdes relativas aos procedimentos de co  nsolidagéo
Nota 13 Contabilizacéo das participagdes em associa  das

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas associadas encontram-se
incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas ao custo de aquisi¢cdo. As eventuais perdas de valor
consideradas permanentes sdo aprovisionadas. Assim, em 31 de Dezembro de 2009, as entidades nas quais o
Grupo detém participac@es financeiras e a respectiva informacao financeira disponivel, reportada aquela data
(ver Nota 45), é a seguinte:

Ultimas Contas Disponiveis

MICROI/O - Servigos de

Aveiro 20% 9.975 2008 291.073 (76.106)
Electronica, Lda.
FoodMetric, S.A. Aveiro 30% 31.250 2008 7.047 (33.761)
41.225

— Informacdes relativas a politicas contabilistic ~ as
Nota 18 Bases de Apresentagéo e Principais Principios Contabilisticos e Critérios Valorimétricos
Bases de apresentagéo

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos das
Entidades indicadas na Nota 1, mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente aceites em
Portugal para o Sector da Educacéo, tendo-se utilizado os procedimentos de consolida¢éo a seguir descritos.

Procedimentos de consolidacéo

As contas da Universidade e dos SASUA foram consolidadas pelo método da simples agregacéo, que consiste
na soma linha por linha dos balancos e das demonstracdes dos resultados das entidades pertencentes ao grupo
publico.

As entidades FJJM, UNAVE, GrupUNAVE, IDAD, LIQ e IEETA foram consolidadas pelo método de
consolidagéo integral.

As principais transaccdes e os saldos de maior significado ocorridos entre as entidades foram eliminados no
processo de consolidacdo, nomeadamente:

= Asdividas entre as entidades incluidas na consolidagao;
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=  Os custos e perdas e 0s proveitos e ganhos relativos as operagdes efectuadas entre entidades incluidas na
consolidacéo;

= As operagoes de transferéncias de subsidios entre entidades incluidas na consolidacao.

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas participadas e associadas
encontram-se apresentados nas demonstrac¢des financeiras consolidadas ao custo de aquisicéo (Ver Nota 13 e
45).

18.1 Imobilizado corpéreo e amortizacdes
(@) Imobilizado corpéreo
Terrenos e Recursos Naturais, Edificios e Outras Con  stru¢des e Imobilizado em Curso

Encontram-se registados ao custo de aquisicéo, o qual, no caso dos edificios e outras construgdes, para além
do custo de construcéo, inclui também os custos incorridos com a fiscalizagdo e com a elaboracédo dos projectos
de arquitectura.

Os bens adquiridos até 31 de Dezembro de 1997 pela Universidade foram reavaliados pela aplicacédo de
coeficientes de actualizagdo monetaria constantes da Portaria n.° 222/97 de 2 de Abril, e da Portaria n.° 280/98
de 6 de Maio, ao valor bruto e ao valor das amortiza¢gdes acumuladas, gerando as correspondentes reservas de
reavaliacao.

Relativamente aos iméveis dos SASUA, nos termos do artigo 39° da Portaria n.° 671/2000, de 17 de Abril, que
regula o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE), os prédios urbanos que em 1 de Janeiro de 2002
tinham sido adquiridos ou construidos ha mais de 5 anos, foram objecto de uma avaliagdo por um perito
independente e qualificado para o efeito, tendo sido incluidos nas demonstrac¢des financeiras pelo valor da
referida avaliagao.

Equipamento Basico, Equipamento de Transporte, Ferra  mentas e Utensilios, Equipamento
Administrativo e Outras Imobilizacdes Corpoéreas

Os bens da Universidade adquiridos até 31 de Dezembro de 1997 encontram-se registados nas demonstracdes
financeiras pelo valor resultante de uma avaliacéo efectuada por peritos independentes, com referéncia a 31 de
Dezembro de 1998. A cada item inventariado foi atribuido um “Valor de Substituicdo em Novo” e um “Valor em
Uso Continuado” reportado a data de avaliagdo. Adoptou-se, para inclusao nos registos contabilisticos, a
modalidade de avaliagcdo “Valor em Uso Continuado”, porque se pressupds que 0s bens avaliados iriam
continuar afectos a actividade até ai desenvolvida, tendo sido adoptada uma metodologia de custos na
respectiva avaliagdo. Na utilizac&o do critério de custos, segundo o qual a estimativa do valor é traduzida pelo
custo de substituicdo do bem por outro semelhante com iguais caracteristicas, utilizando materiais e tecnologias
actuais a precos correntes de mercado, foi deduzido um valor correspondente a depreciacao fisica verificada, a
qual teve em conta a idade e o estado de conservagao do bem.

A avaliacao dos bens do activo imobilizado corpéreo acima referida ndo representou uma avaliagdo patrimonial,
uma vez que esta teve como objectivo fundamental a integracédo nas demonstragdes financeiras dos bens que
haviam sido adquiridos até 31 de Dezembro de 1997 pelo seu justo valor. Nas circunstancias, a contrapartida do
ajustamento contabilistico efectuado nas demonstragées financeiras, resultante do processo de avaliagdo do
activo imobilizado corporeo, foi efectuado na rubrica de “Proveitos Diferidos”, uma vez que se pressupds que
todos os bens que foram objecto da avaliagéo foram adquiridos através de subsidios ao investimento.

Os bens adquiridos ap6s 1 de Janeiro de 1998 encontram-se contabilizados pelo respectivo custo histérico de
aquisicao.

Os bens dos SASUA, da FJJM, da UNAVE, da GrupUNAVE, do IDAD, do LIQ e IEETA encontram-se registados
nas demonstragdes financeiras anexas, pelo custo de aquisicdo. Na falta do custo de aquisicdo, foi adoptado o
valor estimado de reposicao, apurado por referéncia a vida Util ainda prevista.
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(b) Amortizacdes

Excepto para os edificios, os quais sdo amortizados em base anual, as amortiza¢g8es séo calculadas segundo o
método das quotas constantes, por duodécimos, iniciando-se o processo de amortizagdo no més em que o
investimento ocorre, e sdo contabilizadas por débito na demonstragéo dos resultados de cada exercicio. Para o
efeito, sdo utilizadas as taxas maximas estabelecidas pela Portaria n.° 378/94 de 16 de Junho ou pela Portaria
671/2000 de 17 de Abril, consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou depois de 31 de Dezembro de
1999. As taxas médias de amortizagcdo sdo como se segue:

Edificios e outras construgoes 1,25-10
Equipamento de ensino e administrativo 12,5
Livros e revistas 100
Equipamento de transporte 25
Equipamento informatico 25

A amortizacéo dos bens adquiridos até 31 de Dezembro de 1997, objecto da avaliagdo independente referida na
alinea (a) desta Nota, é efectuada ao longo da vida Util remanescente estimada pelos avaliadores
independentes.

18.2 Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em entidades que justificadamente ndo foram
incluidas na consolidacéo encontram-se incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas ao custo de
aquisicao. As perdas de valor consideradas permanentes foram provisionadas.

18.3 Especializacéo de Exercicios

As entidades incluidas no processo de consolidacao registam os seus proveitos e custos de acordo com o
principio da especializagéo dos exercicios pelo qual os proveitos e custos sdo reconhecidos a medida em que
sdo gerados independentemente do momento em que séo recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes proveitos e custos geradas sdo registadas nas rubricas de
acréscimos e diferimentos. O reconhecimento de proveitos associado a prestacéo de servicos e propinas
obedece aos seguintes critérios:

0] Prestacéo de Servigos

O reconhecimento do proveito ocorre no momento da emisséo da factura, sendo ajustado no final do exercicio
da seguinte forma:

= Nos projectos plurianuais em que existe um controlo de custos, 0s proveitos séo registados de acordo com
a respectiva percentagem de acabamento.

= Nos projectos plurianuais, em que ndo existe um controlo de custos, o montante global a facturar ao cliente
¢ dividido pelo periodo estimado de duragdo do projecto, sendo imputado a proveito do exercicio o
proporcional ao periodo decorrido desde o seu inicio. Assim, caso 0 proveito a reconhecer segundo este
método seja superior ao montante ja reconhecido como proveito através da emisséo da factura, o
diferencial é reconhecido como proveito do exercicio, por contrapartida da rubrica de acréscimos de
proveitos. Caso o proveito a reconhecer segundo este método seja inferior ao montante ja reconhecido, o
diferencial é diferido, por contrapartida da rubrica de proveitos diferidos.
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(ii) Propinas

As propinas de formagéo inicial e do Mestrado de 2° Ciclo séo reconhecidas como proveito de acordo
com o principio da especializacdo de exercicios. As propinas relativas aos restantes cursos de Pos-
graduacao sdo apenas reconhecidas quando recebidas.

18.4 Subsidios
@) Orcamento do Estado

O plafond do Orgamento de Estado atribuido durante o 1° semestre de 2009 para despesas correntes foi
reconhecido como proveito do exercicio (Subsidio a Exploragdo) no momento da sua atribuicdo, por débito de uma
conta do activo “Outros Devedores — Devedores por transferéncias”, sendo esta conta creditada com os
recebimentos das requisicdes de fundos efectuadas até ao més de Junho. Durante o 2° semestre de 2009, com a
passagem da Universidade ao regime fundacional o duodécimo passou a ser enviado pela Direccéo Geral do
Ensino Superior sendo reconhecido o proveito do exercicio no momento da sua entrada, por débito da conta do
activo “Depositos em instituices financeiras — Conta no Tesouro”.

A parcela do Orcamento Estado destinada a despesas de capital é diferida no balango na rubrica de “Proveitos
Diferidos”, sendo transferida para proveitos através da rubrica de “Ganhos Extraordinarios”, em proporcao
idéntica aos encargos anuais com a depreciacdo dos bens subsidiados.

(ii) Subsidios nao provenientes do Or¢gamento do Estad o}

Referem-se aos Fundos Estruturais para o Ensino e Formagéo no ambito do Quadro Comunitario de Apoio,
subsidios da Unido Europeia, subsidios da Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia e subsidios de outros
organismos publicos e privados. Os subsidios recebidos destinados a financiar despesas correntes séo
registados como proveito do exercicio (Subsidio a Exploragéo) na parte correspondente aos custos incorridos
durante o exercicio, independentemente do momento do recebimento dos mesmos, registando-se no passivo
(Proveitos Diferidos) os adiantamentos. Os subsidios recebidos para financiar despesas de capital sao diferidos
no balango na rubrica de “Proveitos Diferidos”, sendo transferidos para proveitos, através da rubrica de “Ganhos
Extraordinarios”, em proporgao idéntica aos encargos anuais com a depreciagao dos bens subsidiados.

18.5 Transac¢Bes em moeda estrangeira

As transac¢fGes em moeda estrangeira sao convertidas em euros aos cambios vigentes a data da operacéo. As
diferencas de cambio realizadas no exercicio, bem como as potenciais, apuradas nos saldos existentes na data
do balanco por referéncia as paridades vigentes nessa data, integram os resultados correntes do exercicio.

18.6 Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas pelo custo de aquisicdo, que inclui o preco de factura e todas as
despesas incorridas, até a sua entrada em armazém.

Como método das saidas de armazém, foi adoptado o custo médio ponderado. O inventario intermitente foi o
sistema de inventario utilizado ao nivel dos registos contabilisticos, ainda que exista informagéo sobre o stock
permanentemente actualizada no médulo informatico de produtos e existéncias.

18.7 Provisdes para depreciagdo de existéncias e par  a créditos de cobranca duvidosa

A proviséo para depreciacao de existéncias cobre a diferenca entre o custo de aquisicao e o respectivo valor
estimado de realizag&do, sempre que este seja inferior ao primeiro.

A proviséo para créditos de cobranga duvidosa é calculada, tendo por base os riscos previstos de cobrangas no
final de cada ano. N&o foram criadas provisdes para as dividas dos organismos do Estado, nos termos do ponto
2.7.4, das consideracdes técnicas do POC — Educacéao, aprovado pela Portaria 794/2000, de 20 de Setembro.
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18.8 Enquadramento fiscal

As entidades objecto de consolidacado, Universidade e SASUA gozam de isengédo parcial do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC), uma vez que se encontram sujeitas a este imposto apenas por via
da retencdo na fonte relativamente aos seus rendimentos de aplicagédo de capitais. Nao estdo obrigadas a
entregar a declaragédo anual de rendimentos. As entidades FJJM, UNAVE, GrupUNAVE, IDAD, LIQ e IEETA séo
sujeitos passivos de IRC de acordo com o disposto no Cédigo do Imposto sobre o rendimento das Pessoas
Colectivas.

V — Informagdes relativas a determinadas rubricas
Nota 22 Movimentos Ocorridos nas Rubricas do Activo Imobilizado Corpéreo e Incorpoéreo
Esta rubrica analisa-se como segue:

Activo Bruto

Imobilizagdes Incorpéreas:

. Despesas de instalagao 3.719 - 59 - - 3.778
. Despesas investigagdo e
desenvol. 4.449 - - - - 4.449
. Propriedade indust. e outros
direitos 223.198 186.151 449 - - 409.798
. Imobilizagcdes em curso 6.958 - 6.958
238.324 186.151 508 - - 424.983

Imobilizacdes Corporeas:

. Terrenos e recursos naturais 6.310.151 10.001 - - - 6.320.152
. Edificios e outras constru¢cdes 124.544.084 573.198 406.614 - 1.749.654 127.273.550
. Equipamento e material basico 67.482.500 3.725.684 1.031.292 (559.987) 194.162 71.873.651
. Equipamento de transporte 830.709 38.717 28.966 (13.966) - 884.426
. Ferramentas e utensilios 1.682.220 50.493 14.763 (3.974) - 1.743.502
. Equipamento administrativo 8.716.092 471.700 84.644 (320.864) - 8.951.572
. Taras e Vasilhame 2.837 - - - - 2.837
. Obras de arte 735.837 25.480 - - - 761.317
. Outras imobilizacdes
corporeas 2.393.638 22.348 2.357 (11.331) - 2.407.012
. Imobilizagbes em curso 3.052.549 10.345.072 - - (568.837) 12.828.784
. Adiant. por conta imob.
corpéreas 194.161 1.233.876 - - (1.374.979) 53.058
215.944.779 16.496.569 1.568.636 (910.122) - 233.099.861
216.183.103 16.682.720 1.569.144 (910.122) - 233.524.844

(*) Os valores desta coluna correspondem ao efeito da incluséo, em 2009, das demonstracdes financeiras do LIQ e IEETA no processo de
consolidacéo de contas da Universidade.
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Amortizacdes

Imobilizagdes Incorpéreas:

. Despesas de instalagao 3.719 - 59 - 3.778
. Despesas de investigacéo e desenvolvimento 4.449 - - - 4.449
. Propriedade industrial e outros direitos 177.058 89.883 449 - 267.390

185.226 89.883 508 - 275.617

Imobilizacdes Corpéreas:

. Edificios e outras constru¢cdes 33.483.666 2.355.349 301.274 (312) 36.139.977
. Equipamento e material basico 53.961.388 4.994.183 686.683 (534.111) 59.108.143
. Equipamento de transporte 768.280 35.405 28.216 (13.966) 817.935
. Ferramentas e utensilios 1.193.549 147.367 13.614 (2.120) 1.352.410
. Equipamento administrativo 7.860.547 485.974 75.158 (319.654) 8.102.025
. Taras e Vasilhame 2.837 - - - 2.837
. Outras imobilizacdes corpéreas 1.747.256 135.933 2.020 (11.067) 1.874.142

99.017.523 8.154.211 1.106.965 (881.230) 107.397.469

99.202.749 8.244.094 1.107.473 (881.230) 107.673.086

(*) Os valores desta coluna correspondem ao efeito da inclusdo, em 2009, das demonstracdes financeiras do LIQ e IEETA no processo de
consolidagdo de contas da Universidade.

Terrenos e Recursos Naturais

Esta rubrica inclui, fundamentalmente, os terrenos onde estdo implantados os edificios da Reitoria,
Departamentos, Servigos, Secgdes Autonomas, Unidades, o agregado industrial conhecido por “Moagem de
Aveiro”, e ainda algumas marinhas adquiridas pela Universidade.

Terrenos — custo de aquisi¢céo 3.948.370
Marinhas — custo de aquisicao 197.736
Reavaliacao (Ver Nota 18.1) 2.174.046

Total 6.320.152

Edificios e outras construcoes

A conta de “Edificios e Outras Construgdes” inclui, fundamentalmente, os edificios da Reitoria, Departamentos,
Servigos, Seccdes Autbnomas, Unidades, o agregado industrial “Moagem de Aveiro”, Residéncias, Cantinas e
arranjos exteriores.

Edificios — custo histérico 108.203.828
Reavaliacdo (Ver Nota 18.1) 19.069.722
Total 127.273.550

Equipamento basico e administrativo

A rubrica inclui, fundamentalmente, o mobiliario da Reitoria, Departamentos, Escolas, Servigos, Seccdes
Auténomas, Unidades e ainda os livros da Biblioteca, equipamentos informaticos e equipamentos de laboratério.
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Compreende, ainda, o equipamento e material de suporte essencial ao desenvolvimento das actividades dos
SASUA, com o0s quais séo realizadas as diversas prestacdes de servigos.

Imobilizado em curso

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, as transferéncias de imobilizado em curso para
imobilizado firme, corresponde a concluséo das seguintes obras:

Accoes do Projecto “Eficiéncia Energética” 1.254.411
Reabilitagdo das Fachadas do Departamento de Fisica 262.222
Reabilitacdo das Fachadas do Departamento de Biologia 233.022

Total 1.749.655

As imobilizacBes em curso em 31 de Dezembro de 2009 incluem:

Accoes do Projecto “Eficiéncia Energética” 5.733.887
Residéncias do Crasto — Poente 4.785.623
Edificio Escola Superior de Saude 656.184
Reabilitacdo das fachadas do IEETA 229.962
Plano Urbanistico da Agra do Castro 224.086
Reconversao de Espagos na ZTC para salas de Aulas 188.454
Infra-estruturas Técnicas do Complexo das Moagens 177.594
Software SIAG-AP 116.273
Infra-estruturas da ESTGA 107.770
Residéncias do Crasto — Norte 98.038
Residéncias do Crasto — Sul 73.514
Casa de Saude de St. Joana 33.736
Outras obras em curso 403.663

Total 12.828.784

Nota 26 Valores de Mercado dos Elementos do Activo Ci  rculante

N&o se considera existirem diferencas materialmente relevantes entre o valor contabilistico e o valor de
mercado dos elementos que integram o activo circulante.

No entanto, para o caso das mercadorias obsoletas que se encontram na livraria e papelaria dos SASUA, foi
criada uma conta de provisdes para depreciacao de existéncias, a fim de reflectir a diferenca entre o prego de
aquisicao e o prego de mercado (Ver Nota 41).
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Nota 31 Vendas e Prestacdo de Servigos

A rubrica de “Vendas e Prestacdo de Servigos” analisa-se como segue:

Vendas:
= Cadernos de encargos 558 1.658
= Livros 231.772 224.312
= Material didactico 42.833 36.972
= Refei¢cbes (Cantinas, Snack-Bar e Restaurante) 1.568.749 1.575.993
= Produtos de cafetaria 450.568 425.702
. Outros 10.033 -
= Devolucdes (539) (632)
2.303.974 2.264.004
Prestacdes de Servigos:
= Prestacao de servigos ao exterior 2.855.335 4.590.433
= Alojamento (Residéncias Universitarias) 697.992 734.798
= Fotocopias 24.674 30.283
. Desporto 85.152 77.915
. Outros servigos 2.412.605 493.308
= Restituicbes - -
6.075.758 5.926.737
Total 8.379.732 8.190.741

A generalidade das prestacdes de servigos acima referida foi efectuada no mercado interno.

As rubricas de realizagdo de estudos e de projectos e assisténcia referem-se a prestacéo de servicos a
empresas, no ambito de trabalhos por estas solicitados, estudos de impacte ambiental, analises laboratoriais,
entre outros. O reconhecimento do proveito é efectuado de acordo com o referido na Nota 3.4 (i).

Nota 38 Valores Comparativos

Conforme referido na Nota Introdutéria do Anexo as Demonstragdes Financeiras, no exercicio de 2009 foi
incluido, pela primeira vez, no processo de consolidacéo, o LIQ e o IEETA.

Em 2008, as entidades acima indicadas, embora pudessem ter sido objecto de consolidag&o pela condicdo de
controlo e/ou pela condicao de resultado, ndo o foram por razes de dimensao. Assim, para efeitos
comparativos, apresentamos abaixo as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio de 2009,
abrangendo somente as entidades incluidas no processo de consolidacao de contas do exercicio de 2008.
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Balango

Imobilizado
Imobilizag6es Incorpéreas
Imobilizagées Corporeas

Investimentos Financeiros

Circulante

Existéncias

Dividas de Terceiros — Médio prazo

Dividas de Terceiros — Curto prazo
Empréstimos Concedidos
Clientes conta corrente

Qutros Devedores

Depdsitos Bancarios e Caixa
Titulos negociaveis
Conta no Tesouro
Depositos em Instituicdes Financeiras

Caixa

Acréscimos e Diferimentos
Acréscimo de Proveitos
Custos Diferidos

Activos por impostos diferidos

Total do Activo

149.366
125.240.720
1.552.339

126.942.425

355.247

2.090

3.384

2.298.864
300.282

2.602.530

400.000
5.878.228
21.835.008
24.546

28.137.782

5.217.657
647.998
17.193

5.882.848

163.922.922

Patrimoénio

Reservas de Reavaliagéo
Reservas Legais
Resultados Transitados

Resultado Liquido do Exercicio

Total do capital proprio

Dividas a Terceiros — Curto prazo
Fornecedores Conta Corrente
Fornecedores Fact. Rec. e Conferéncia
Fornecedores de Imobilizado
Estado e Outros Entes Publicos

QOutros Credores

Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Custos

Proveitos Diferidos

Total do passivo

Total do capital proprio e passivo

16.125.472
17.159.723
1.928.903
4.488.976
(4.100.495)

35.602.579

1.741.972
5.233
981.451
2.442.337
2.507.718

7.678.711

10.143.375
110.498.257

120.641.632

128.320.343

163.922.922
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Demonstracédo dos Resultados

Vendas e Prestaces de Servi¢os 7.076.271
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas (1.512.024)

Lucro Bruto 5.564.247
Impostos e Taxas 12.665.709
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 70.823.667
Proveitos suplementares 738.884
Subsidios a exploragao 791.676
Outros proveitos operacionais 6.188
Fornecimentos e Servi¢os Externos (15.533.370)
Custos Com o Pessoal (65.629.806)
Provisdes do exercicio (242.415)
Amortizagdes do Exercicio (8.306.764)
Transferéncias correntes concedidas (6.722.506)
Outros custos operacionais (4.599.535)

Resultados Operacionais (10.444.025)
Custos e Perdas Financeiros (162.312)
Proveitos e Ganhos Financeiros 507.833

Resultados Financeiros 345.521

Resultados Correntes (10.098.504)
Custos e Perdas Extraordinarias (444.915)
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 6.456.097

Resultados Extraordinarios 6.011.182

Resultados Antes de Impostos (4.087.322)
Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio 13.174

Resultado Liquido (4.100.496)

Nota 39 Demonstracdo Consolidada dos Resultados Fin  anceiros

A conta de “Custos e Perdas Financeiras” decompde-se como segue:

Juros suportados 3.096 873
Perdas em empresas de grupos 25.413 -
Provis@es para investimentos financeiros (ver Nota 13) 104.296 26.730
Diferengas de cambio desfavoraveis 707 2.182
Descontos de pronto pagamento concedidos 834 -
Outros 58.649 67.200

Total 192.995 96.984
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A conta de “Proveitos e Ganhos Financeiros” decomp@e-se como segue:

Juros obtidos 511.273 928.918
Rendimentos de Iméveis 1.800 1.800
Diferenga de cambio favoraveis 3.690 337
Descontos pronto pagamento obtidos 255 90
Ganhos na alienacéo de aplicagdes de tesouraria - -
Outros 210 26

Total 517.228 931.171

Nota 40 Custos e Proveitos Extraordinarios

A rubrica de “Custos e Perdas Extraordinarias” decompde-se como segue:

Dividas incobraveis 23.087 -
Perdas em existéncias 459 -
Perdas em imobilizagbes 7.475 11.664
Multas e penalidades 1.064 653
Aumentos de AmortizagcOes e de Provisdes - -
Correcg0es relativas exercicios anteriores 396.807 872.735
Outros 38.333 22.617

Total 467.225 907.669

A rubrica de “Proveitos e Ganhos Extraordinarios” decompde-se como segue:

Ganhos em existéncias

Ganhos em imobilizagdes 16.089 40.337
Beneficios de penalidades contratuais 1.894 144.790
Reducéo de amortizagdes e provisdes (ver Nota 41) 28.684 106.392
Correcg0es relativas exercicios anteriores 96.149 14.791
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 6.339.474 6.414.541

Total 6.482.502 6.720.852

O valor de outros proveitos e ganhos extraordinarios resulta, da movimentagao a crédito da conta de “Outros
Proveitos e Ganhos Extraordinarios”, por contrapartida da conta de “Proveitos Diferidos — Subsidios para

Investimentos”, a medida que séo contabilizadas as amortiza¢8es do imobilizado.
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Nota 41 Movimento ocorrido na rubrica de provisdes

Os movimentos ocorridos nas rubricas de provisGes analisam-se como segue:

Proviséo para cobrancas duvidosas 533.600 253.283 (27.931) 759.787

Proviséo para depreciacédo de

existéncias 36.106 55.628 - (2.178) 90.557

Proviséo para investimentos financeiros 931.706 92.726 - (2.546) 1.021.886
1.501.412 401.637 835 (31.655) 1.872.230

* Os valores desta coluna correspondem ao efeito da incluséo, em 2009, das demonstra¢ées financeiras do LIQ e do IEETA
no processo de consolidagéo de contas da Universidade.

VIl — Informagdes diversas
Nota 45 Outras Informag@es para Melhor Compreensdo  das Demonstragdes Financeiras Consolidadas
(a) Caixa e equivalentes

Em 31 de Dezembro de 2009, esta rubrica tinha a seguinte composic¢éo:

Caixa 25.810 157.353
Direcgéo Geral do Tesouro 5.878.228 8.878.219
Outros titulos negociaveis 400.000 2.705.622
Depdsitos em instituiges financeiras 22.463.287 15.732.934

Total 28.767.325 27.474.128

De acordo com o estabelecido na Orientacao (Norma Interpretativa n°.1/2001 referente ao Periodo
Complementar) emitida pela Comissé@o de Normalizagéo Contabilistica da Administragdo Publica, o balango
deverd reflectir a situacao de terceiros e disponibilidades antes da efectivacdo dos pagamentos relativos ao
periodo complementar, enquanto que na execucdo orgamental, os mapas de fluxos de caixa e do controlo
orgcamental, evidenciam a totalidade dos pagamentos do exercicio do ano, incluindo os efectuados durante o
periodo complementar. Assim:

Saldo da Geréncia de 2009 na posse do Grupo — Demonstracao dos Fluxos de Caixa 22.720.205
Pagamentos efectuados durante o periodo complementar 6.047.120
Disponibilidades — Balango 28.767.325
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(b) Outros Credores

Esta rubrica analisa-se como segue:

Pessoal 117.495 142.446
Credores por projectos de investigagao 557.116 430.235
Credores diversos:
. Alunos 622.140 62.258
= INESC - Inst. de Eng. de Sistemas e Computadores 184.555 184.555
. Ciencinvest, S.A. - 175.000
. A.D.S.E. 99.541 104.275
= Garantias/Caucdes a Fornecedores 453.828 203.058
= IT - Instituto de Telecomunicagbes 237.758 756.364
. CENTI - -
. Outros 352.320 139.105
2.624.753 2.197.297

A rubrica de “Credores por Projectos de Investigacdo” refere-se aos montantes recebidos pela Universidade, por
projectos de investigagdo em que actua como entidade lider, mas que séo para entrega aos parceiros do
projecto.

A rubrica de “Alunos” inclui os recibos relativos a bolsas processadas e colocados na internet durante o
exercicio de 2009, mas somente validados on-line e/ou pagos ja no decorrer do exercicio de 2010.

A rubrica de “Credores Diversos” inclui um montante de 185 milhares de euros relativos a unidades de
participacdo no INESC, subscritas pela Universidade de Aveiro, e ainda néo realizadas.

O valor a pagar ao Instituto de Telecomunicag8es (IT) refere-se ao financiamento, convenientemente
protocolado, de investigacdo no desenvolvimento de actividades de interesse comum, de cariz cientifico e
tecnolégico, pelo IT no ambito do Convénio celebrado em 20 de Julho de 2006.
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(c) Investimentos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2009, as entidades nas quais o Grupo detém participacdes financeiras e a respectiva

informacao financeira disponivel, reportada aquela data, é a seguinte:

Instituto de

Ultimas Contas Disponiveis

Tel L Lisboa 21% 423.978 2008 1.731.522 (182.029)
elecomunicagdes
INESC - Instituto de
Engenharia de Sistemas e Lisboa 6% 1.735.817 2008 13.728.210 13.997
Computadores
CisAE - CE”UO de Servigos Aveiro 1% 4.994 2009 1.981.023 777.501
e Apoio as Empresas
Associagéo do Parque de
Ciéncia e Tecnologia do Porto 4% 9.976 2008 6.934.448 (200.845)
Porto
25{*'? - /TDSSOCia?éO Beira Cantanhede 10% 5.000 2009 1.061.800 (97.929)
antico Parque
WRC - Agéncia de
Desenvolvimento Regional, Coimbra 3% 10.000 2009 724.205 (120.001)
S.A
'I‘E"l'ci“?'(o - fg“’i?OS de Aveiro 20% 9.976 2008 291.073 (76.106)
ectrénica, Lda.
AEGE - Associagdo para a
Escola de Gestao Porto 17% 4.000 2009 392.729 8.898
Empresarial
AIBAP — Assoc. da
Incubadora do Beira Mira 1% 1.000 2009 82.694 (284.395)
Atlantico Parque
CIENCINVEST —
Valorizacdo Econémica da Porto 5% 75.000 2008 1.259.342 30.810
Ciéncia, S.A
FoodMetric, S.A. Aveiro 30% 31.250 2008 7.047 (33.761)
CENTI — Centro de
Nanotecnologia e Materiais — Via tova de 5% 25.000 2008 237.777 (126.785)
Inteligentes
AveiroDomus — Associagédo
para o Desenvolvimento da Aveiro 13% 195.912 2009 750.886 (447.811)
Casa do Futuro
INOVA.GAIA — Associagéo Vila Nova de
para o Centro de Incubagéo Gaia 5% 12.500 2009 842.264 (266.264)
de V.N.de Gaia
APCS — Associagao
Plataforma para a Curia 10% 2.500 2009 75.190 4511
Construgdo Sustentavel
Associacdo Pool.net - Marinha 2% 500 2009 29.100 1.600
Portuguese Tooling Network
Associagéo Tice.pt Aveiro 4% 5.000 2009 90.065 (40.435)
Metatheke Software, Lda Aveiro 10% 1.000 2008 20.558 6.437
Forestland SGPS, SA Lisboa 1% 1.250 2008 359.207 (98.481)
:_%TOL" — Unique Solutions, Aveiro 10% 3.000 2008 99.484 (30.801)
a.
Biodevices, S.A. Aveiro 10% 5.000 2009 (221.251) (72.904)
:nce”toj - LPt:‘b"Cﬁ?f’eS de Aveiro % 5.000 2008 62.306 10.540
novagdo, Lda.
ITZERO — Assessoria e )
Formagéo Técnica, Agueda 100% 998 2009 (792) (578)
Unipessoal, Lda
2.571.151
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A rubrica de “Provis6es para Investimentos Financeiros” analisa-se como segue:

Instituto de Telecomunicagdes 39.407 39.407
INESC - Inst. de Eng. de Sistemas e Computadores 850.201 (2.546) 847.655
ABAP — Associagao Beira Atlantico Parque 2.770 882 2.958
Associacdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto 9.976 188 4.678
WRC - Agéncia de Desenvolvimento Regional, SA 3.796 - 9.976
AIBAP — Assoc. da Incubadora do Beira Atlantico Parque 364 493 857

CENTI — Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos,

Funcionais e Inteligentes 13111 ” 13111
AveiroDomus 47.934 50.364 98.298
iINOVA.GAIA 2.651 2.295 4.946

Total 930.803 91.083 1.021.886

(d) Acréscimos de Proveitos e Custos Diferidos

Esta rubrica analisa-se como segue:

Acréscimos de proveitos:

. Juros a receber 73.949 73.504
= Prestacao de servicos 27.106 7.767
. Contratos e Protocolos 359.199 287.140
= Especializagdo Propinas 94.110 2.987
= Projectos Investigacéo 3.794.692 6.497.679
= Outros acréscimos de proveitos 883.755 1.082.125
Total acréscimo de proveitos 5.232.811 7.951.202

Custos diferidos:
. Bolsas a diferir 383 -
= Seguros liquidados 104.996 4.905
= Outros custos diferidos 551.312 459.729
Total custos diferidos 656.691 464.634

Prestacéo de servigos

Refere-se fundamentalmente a estimativa de custos incorridos pela Universidade durante o exercicio de 2009
com a prestacéo de servigos ao exterior, 0s quais, no entanto, irdo ser facturados aos respectivos destinatarios

no decorrer do exercicio de 2010.

Contratos e Protocolos

Refere-se a especializagcao dos servigos prestados a terceiros, de acordo com a politica descrita na Nota 18.3

0
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Projectos de investigagao

Refere-se a especializacao dos subsidios atribuidos para financiar projectos de investigagao e desenvolvimento,
de acordo com a politica descrita na Nota 18.4 (ii).

(e) Acréscimos de Custos

Esta rubrica analisa-se como segue:

Seguros a liquidar 26.846 28.232
Estimativa para férias e subsidio de férias 9.045.986 8.278.755
Bolsas a liquidar 585.930 1.354.148
Outros acréscimos de custos 607.963 414.834

Total 10.266.725 10.075.969

A rubrica “Bolsas a Liquidar” refere-se a estimativa das bolsas de estudo a pagar durante o exercicio de 2010,
mas referente a mensalidades do exercicio de 2009, essencialmente a alunos do 1° ano, em virtude da anélise
dos processos de atribuigdo de bolsa de estudo desses alunos ainda néo estar concluida (a aguardar relatérios
e visitas domicilirias).

(0] Proveitos Diferidos

Esta rubrica analisa-se como segue:

Projectos de investigacdo e desenvolvimento 5.893.160 5.865.008
Protocolos e contratos 693.098 620.804
Subsidios ao investimento 102.396.689 95.173.601
Propinas de Licenciatura e Bacharelato 1.137.595 983.555
Propinas de P6s-Graduagao 239.984 25.518
Outros proveitos diferidos 278.220 83.082

Total 110.638.746 102.751.568

Projectos de investigagdo e desenvolvimento

As comparticipagdes recebidas para financiar projectos de investigacdo e desenvolvimento sdo registadas de
acordo com a politica descrita na Nota 18.4 (ii).

Os subsidios recebidos pela Universidade no ambito do desenvolvimento de projectos de investigacao
encontram-se sujeitos a diversos niveis de verificacdo e a exames a realizar pelas entidades que os
concederam. Assim, os montantes recebidos a titulo de subsidios e ainda nao verificados e examinados por
aguelas entidades podem ser sujeitos a eventuais correc¢des. A Universidade entende que eventuais
correcgdes resultantes de revisdes e/ou inspecgdes por parte das entidades competentes ndo terdo um impacto
significativo nas demonstracdes financeiras do Grupo em 31 de Dezembro de 2009.
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Protocolos e contratos

O montante evidenciado na conta de “Protocolos e Contratos” refere-se & especializacdo de proveitos, de
acordo com o critério definido na Nota 18.3 (i).

Subsidios ao Investimento

A contabilizagdo dos subsidios ao investimento obedece aos critérios referidos na Nota 18.4. A rubrica de

“Subsidios ao Investimento” analisa-se como segue:

PRODEP / PIDDAC 36.213.562 5.620.994 (3.621) (1.894.524) 39.936.411
Orgamento de Estado 13.611.011 176.277 (884.770) 12.902.518
Outros (i) 25.983.016 8.671.180 (2.058.956) 32.595.240
‘FEDER 7.966.663 179.898 (543.025) 7.603.536
POCI 2010 2.117.294 339.030 (153.911) 2.302.413
Transferéncias internas (ii) 9.282.055 367.037 214.684 (605.697) 9.258.079

Total 95.173.601 14.811.102 539.693 214.684 (6.140.883) 104.598.197

(i) Agquando da implementagdo, em 1997, do sistema de contabilidade patrimonial, o diferencial entre o valor
bruto e as amortiza¢Bes acumuladas da totalidade do imobilizado, determinado por referéncia a 1 de
Janeiro de 1997, exceptuando a rubrica de terrenos e o efeito da reavaliagéo sobre a rubrica de “Edificios e
Outras Construgdes”, foi contabilizado proveitos diferidos na rubrica de “Subsidios ao investimento —
outros”, considerando-se desta forma que todo o imobilizado em causa tinha sido financiado através de
subsidios ao investimento, devido a dificuldade em conhecer-se a proveniéncia das verbas que financiaram
a aquisicdo destes bens. Adicionalmente, esta rubrica regista ainda os subsidios recebidos, no ambito dos
projectos de investigacao e desenvolvimento, destinados a financiar a aquisicao de bens de capital.

(i) O saldo desta rubrica representa o valor dos subsidios originalmente recebidos para financiar despesas
correntes mas que foram utilizados para financiar a aquisi¢éo de bens de capital.

(9) Fundos Préprios

Esta rubrica analisa-se como segue:

Patriménio 16.748.722 16.125.472
AcgOes Proprias (2.926) -
Ajustamentos em partes de capital (1.465) -
Reservas de Reavaliagéo 17.159.723 17.159.723
Reservas 1.928.903 1.936.089
Resultados Transitados 4.526.434 9.679.237
Sub-total 40.359.391 44.900.521

Resultado liquido do exercicio (4.125.944) (5.134.913)
Total 36.233.447 39.765.608

Patrimonio

Corresponde ao resultado da quantificagéo e valorizagéo do patriménio liquido inicial, efectuado com referéncia
a data a partir da qual cada uma das Entidades incluidas no processo de consolida¢éo adoptou, pela primeira
vez, um sistema de contabilidade patrimonial.
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Reservas de Reavaliagao
A rubrica de “Reservas de Reavaliagdo” resulta de:

=  Universidade: Conforme referido na Nota 18.1 (a), os terrenos e os edificios adquiridos até 31 de Dezembro
de 1997 foram reavaliados pela aplicagéo de coeficientes de actualizagdo monetaria constantes da Portaria
n.° 222/97 de 2 de Abril, e da Portaria n.° 280/98 de 6 de Maio, ao valor bruto e ao valor das amortiza¢des
acumuladas, gerando as correspondentes reservas de reavaliacao.

=  SASUA: Conforme referido na Nota 18.1 (a), aguando da elaborac&o do Balango inicial foi efectuada uma
avaliacdo aos imoveis cuja aquisi¢do ou construcéo tivesse ocorrido ha mais de 5 anos, tendo por base a
avaliacao de um perito independente. Assim, o valor registado nesta rubrica corresponde a diferenga entre
o valor de avaliacéo dos imdveis e o correspondente valor liquido de aquisi¢ao (valor bruto de aquisi¢éo ou
construcdo deduzido das amortizagées acumuladas calculadas com referéncia a 31 de Dezembro de 2001).

(h) Impostos e Taxas

Esta rubrica analisa-se como segue:

Propinas
= de Licenciaturas 9.345.377 10.256.126
= de Mestrados e Doutoramentos 2.629.699 2.424.555
= de Formagéo especializada 25.228 11.002
Total propinas 12.000.304 12.691.683
Taxas 28.347 126.404
Multas 118.707 92.699
Emolumentos 412.148 475.193
Outros 106.203 106.536
Total 12.665.709 13.492.515
Propinas

O valor evidenciado nesta rubrica refere-se aos valores reconhecidos como proveito do exercicio relativos a
propinas. As propinas de licenciaturas e Mestrados do 2.° sdo reconhecidas como proveito de acordo com o
principio da especializagéo de exercicios. As propinas relativas a P6s-Graduagdo e Doutoramentos sdo apenas
reconhecidas quando recebidas, de acordo com o critério definido na Nota 18.3 (ii).
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0] Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos

Esta rubrica analisa-se como segue:

Estado:
= Orcamento de Estado 55.473.471 46.695.534
. Estado — Outros 1.442.899 223.156
Sub-total Estado 56.916.370 46.918.690
Outros:
Servigos Autbnomos
= Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia 12.609.421 10.517.454
= Servigos autbnomos — outros 432.758 633.392
Sub-total Servigos Auténomos 13.042.179 11.150.846
Seguranca Social 434.369 194.120
Administracao local 199.715 340.241
Uni&o Europeia
= Projectos de Investigagao 2.367.573 2.539.555
= Outras transferéncias 51.600 2.514.808
Sub-total Unido Europeia 2.419.173 5.054.363
Transferéncias de outros paises 122.405 45.847
Subsidios correntes obtidos 960.585 2.115.324
Transferéncias internas (3.271.129) (2.273.848)
Total 70.823.667 63.545.583

Estado

Corresponde ao plafond atribuido ao Grupo pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, PIDDAC,
e outros subsidios a exploragdo provenientes do Or¢gamento do Estado a Universidade de Aveiro, com a
finalidade de financiar as suas despesas correntes.

Outros Subsidios

Todos os outros subsidios a exploracao, ndo provenientes do Orgamento do Estado, referem-se
fundamentalmente a subsidios atribuidos as Unidades de Investigacdo, para projectos por estas desenvolvidos,
individualmente ou em parceria com outras entidades, normalmente de duracéo plurianual e ao Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional (FEDER). Estes subsidios sao reconhecidos como proveito, de acordo com a
politica descrita na Nota 18.4 (ii).

As principais entidades financiadoras destes projectos séo:

= Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia: financia através do Programa Operacional Ciéncia, e Inovagao
2010 (POCI), programa de financiamento plurianual de Unidades de Investigagéo e Desenvolvimento
comparticipagdo nacional, Programa Operacional Sociedade do Conhecimento (POSC) e ainda através de
fundos do FEDER;

= Comissédo Europeia: financia projectos de investigagdo especificos, normalmente desenvolvidos por varias
entidades parceiras;

= O Programa Operacional Ciéncia e Inovagdo 2010, integrado no Ill Quadro Comunitario de Apoio (QCA IlI),
estabelecido para 2000-2006 tem como objectivo a moderniza¢@o do ensino superior e a promogéo da
ciéncia e a inovagdo no desenvolvimento tecnoldgico do pais e prevé o apoio ao funcionamento de Cursos
de Especializag&o Tecnoldgica;
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= O Programa Operacional Potencial Humano (POPH), tem como objectivo geral o desenvolvimento de um
conjunto de formag®8es, associadas a processos de modernizagao organizacional, reestruturacdes e
reconversdes produtivas. Estas devem contemplar a promog¢éo da capacidade de inovacao, gestao e
modernizacdo das empresas e outras entidades - nomeadamente da administragéo publica - enquanto
condicdo fundamental de modernizag&o, da melhoria da qualidade do emprego e do aumento da
competitividade.

ISCA - Aveiro

Em 2008, o valor evidenciado na rubrica “ISCA Aveiro” corresponde a transferéncia acordada entre Instituto
Superior de Contabilidade e Administracéo de Aveiro e a Universidade de Aveiro, no contexto da integragéo, em
2009, deste Instituto na Universidade, de acordo com a Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro, reguladora do
Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior (RJIES), conjugado com a Portaria n.° 485/2008, de 24 de
Abril.

Transferéncias internas

Corresponde ao saldo liquido da transferéncia contabilistica de subsidios inicialmente classificados como
“Subsidios ao investimento” para “Subsidios a exploragdo” e vice-versa. Esta rubrica também é utilizada para
eventuais acertos na especializagao dos “Subsidios ao investimento” e dos “Projectos de Investigacéo”.

) Demonstragdo do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

O valor inscrito na rubrica de “Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas” demonstra-se
como se segue:

Existéncias iniciais 291.570 141.186 432.756
Compras 217.976 1.307.096 1.525.072
Regularizacéo de existéncias - - -
Existéncias finais 289.691 156.113 445.804
Custo no exercicio 219.855 1.292.169 1.512.024
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(k) Custos com o Pessoal

Esta rubrica analisa-se como segue:

Remuneracdes Base:

= Pessoal do quadro 20.013.604 15.971.467
= Pessoal além do quadro 20.312.478 20.264.311
= Pessoal contratado 4.386.641 3.238.668
= Pessoal aguardando aposentacéo 71.739 49.779
= Pessoal outra situagao 1.059.719 3.178.881

Sub-total 45.844.181 42.703.107

Outras Remuneracoes:

=  Subsidio de Férias e Natal 7.722.103 7.140.941
= Subsidio alimentacao 1.386.697 1.305.005
= Ajudas de custo 789.428 759.430
= Transportes 279.571 299.013
= Qutros abonos em numerario 224.597 376.329
= QOutras remuneragdes variaveis 930.960 867.750
Sub-total 11.333.356 10.748.468
Encargos sobre remuneracdes 7.959.769 6.593.480
Outros custos com pessoal 1.524.525 1.415.624
Total 66.661.831 61.460.679

0] Transferéncias correntes concedidas

O valor inscrito nas rubricas de “Transferéncias Correntes Concedidas” no exercicio de 2009, tiveram o seguinte
destino:

Bolsas de estudo 5.934.904 5.447.977
Subsidios atribuidos a Associagdes de Estudantes 193.865 337.935
Subsidios atribuidos a alunos 93.563 127.904
Subsidios correntes atribuidos 500.174 295.258

Total 6.722.506 6.209.074
(m) Outros Custos e Perdas Operacionais

Esta rubrica decompde-se como segue:

Impostos e Taxas 84.170 160.615
Bolsas 4.129.502 3.355.141
Restituicdes 206.930 174.200
Quotizacdes 80.917 63.546
Outras 12.943 84.065

Total 4.514.462 3.837.567
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