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Preambulo

No momento da apresentacdo desta candidatura ao Conselho Geral, queremos tornar explicitas

as razdes que movem os elementos desta Lista e as ideias que defendemos.

A UA caracteriza-se pela sua histéria, marcada pela continuidade estratégica, desde a sua
fundacdo, em dezembro de 1973, até a Universidade que hoje somos. Ao longo do seu
percurso, a UA tem sabido antecipar e adaptar-se a evolugdo do contexto onde se insere. Isto €,
soube sempre ser coerente com a sua missao e visao estratégica. Desde a sua criacao, a UA tem
procurado ser inovadora e pioneira, aspetos que sdo visiveis na elevada qualidade do ensino que
proporciona, da investigacdo que desenvolve e da cooperagdo que presta a sociedade. Estes tém
sido os fatores diferenciadores que conduziram a que hoje a UA seja uma das melhores
universidades portuguesas e a melhor entre as da sua idade. Para além disso, foi também
inovadora ao ter assumido uma estrutura organizacional matricial, contra todas as tendéncias
vigentes, e ao apostar num relacionamento forte com a regido onde estd inserida. Estes fatores
tém-se revelado cruciais no crescimento e desenvolvimento da UA ao longo de varias décadas e
tém sido assumidos pelos sucessivos reitores, desde a fundagdo da Universidade, tendo
igualmente sido apropriados e incorporados por todas as pessoas que integram a comunidade
UA e que a tém construido com esfor¢o e empenho exemplares. Ao longo do tempo, a UA
tem sabido manter uma dimensdo adequada aos seus propdsitos, em articulagdo com as

diferentes dreas da sua missdo, mantendo elevados padrdes de integridade, coesao, proximidade,
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produtividade, flexibilidade e capacidade de adaptac@o.

As ideias que aqui apresentamos s3o resultado de discussdo e reflexdo aprofundada de um
grupo muito alargado de intervenientes, e foram construidas em didlogo com muitas pessoas dos
mais variados setores da UA, cujos contributos agradecemos. Enquanto resultado de uma
pluralidade de vozes e de perspetivas, este documento plasma um conjunto coeso de principios,
valores e ideias que, fazendo jus ao passado e sabendo reter o melhor da heranca recebida,

permitem projetar e construir o futuro que queremos para a Universidade de Aveiro.

Movimento “Valorizar o Passado, Projetar o Futuro”

Linhas globais e valores

O movimento "“Valorizar o Passade, Projetar o Futuro”, que esteve na base da criacdo desta Lista
candidata ao Corselho Geral. resulta da reflexdo e iniciativa de um grupo de docentes e
investigadores da Universidade de Aveiro que se reuniu em tormo de um ideédrio que procura
preparar um novo ciclo de quatro anos da instituicdo, antecipando os desafios que lhe serdo

colocados a médio e a longo prazo.

O slogan que escolhemos inclui a expressdo “Valorizar o Passado” porqgue entendemos que
devemos alicercar as nossas agdes futuras no trabalho realizado por pessoas empenhadas,
responsaveis e qualificadas, que construfram a instituigdo integra, coesa, lider, inovadora, amiga da
mudanca e do desafio que hoje somos, vivendo em campi modelares, integradores, recheados
de exemplos singulares e inovadores da grande arquitetura portuguesa, verdadeiros ex-libris da
regido. Apesar da crise econdmica que marcou o passado recente, a UA cresceu em producio
cientifica e impacto, inovou tecnologicamente, criou mecanismos facilitadores do ensino e da
avaliagdo da sua qualidade, investiu em pessoas e equipamentos diferenciadores e edificou em
dreas com caréncias. Cumpriu integralmente o contrato programa do modelo fundacional e

garantiu a sua sustentabilidade financeira.

Por outro lado, seguindo a ideia de que “a methor forma de prever o futuro, € crid-lo”, adotdmos a
expressdo “Projetar o Futuro” porgue a UA atingiu um patamar impar na sua histéria,

proporcionando hoje as condigdes para que, com pensamento estratégico, motivagio e
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compromisso de todos, possamos antecipar e enfrentar os grandes desafios que a sociedade

contemporanea nos coloca.

Em linhas globais, defendemos que a acdo do Conselho Geral deve reger-se pelos seguintes

valores, com os quais os elementos desta candidatura estdo comprometidos:

o Integridade: consolidar os mecanismos que exijam o rigor e total transparéncia em todos os
processos, promovendo o respeito mituo e a orientagdo permanente pelos mais elevados

padres éticos;

o Inclusio: identificar, ouvir e dar resposta as expectativas e preocupacdes legitimas de toda a
comunidade UA (estudantes, alumni, bolseiros, pessoal técnico, administrativo e de gestdo,

investigadores e docentes), proporcionando igualdade de oportunidades;

o Coesdo: promover o envolvimento de todos os membros da academia e de todas as

unidades funcionais, organicas e de investigacio, atendendo a sua identidade e diferencia¢ao;

o Compromisso (com as pessoas): incrementar a polftica de progressao na carreira, de
rejuvenescimento e de adequagdo do mapa de pessoal, atraindo e retendo os melhores.
Fomentar o aparecimento de novas liderangas, obtendo o maximo compromisso e

responsabilidade;

o Sustentabilidade: dar continuidade a uma polftica de captacdo e diversificacdo de receitas
préprias, mantendo o rigor da execugdao orcamental e respondendo assertivamente e de

modo responsdvel aos desafios emergentes, sejam eles sociais, ambientais ou financeiros;

o Cooperac¢io e Internacionalizacdo: promover o crescimento e a consolidagdo da ligacao
entre a UA e os agentes externos, atuando como um parceiro fidvel e desejado na
transferéncia/valorizacdo do conhecimento. Reforcar uma politica de intercdmbio e

colaboracdo internacional;

o Inovac¢io: inovar nas vertentes cientifica, tecnoldgica e criativa. Diversificar as novas
estratégias de ensino e de aprendizagem. Desenvolver, com os estudantes e outros atores

internos e externos relevantes, as competéncias da formagdo do futuro;



o Exceléncia: coordenar estrategicamente os esfor¢os de todos para colocar a UA num
patamar ainda mais elevado, para que se posicione entre as 100 melhores universidades

europeias num horizonte temporal de |0 anos.

Esta Lista € composta por docentes e investigadores oriundos de vérias Unidades Orgénicas de
Ensino e de Investigacao, da UA, com elevado sentido institucional, com experiéncia de gestdo
universitdria, com provas dadas no desempenho académico, na Direcdo de Departamentos e
Unidades de Investigacao, participagdo nos Conselhos Cientifico e Pedagégico, entre outros. Os
seus elementos conhecem a Universidade e acreditam reunir as condicdes para, de forma livre,
empenhada e isenta, colaborar na realizacdo das melhores escolhas para a UA, contribuindo para
que esta continue a desenvolver o seu projeto de afirmacdo, assente nos valores que sdo a base
do seu sucesso no ensino e na investigagdo, com uma forte ligacdo a regido e ao mundo. A
escolha dos elementos que integram esta Lista de docentes e investigadores foi realizada
considerando a representatividade das vérias unidades, de género e de posicionamento na

carreira, do Ensino Universitdrio e Politécnico.

Move-nos uma preocupacao genuina com a valorizagdo de todas as pessoas que integram a
comunidade UA. cujo desenvolvimento pessoal e profissional é crucial para o reforco do
sentimento de pertenca, essencial para que a Universidade continue a crescer em qualidade. No
Conselho Geral, que deverd continuar a melhorar a sua visibilidade e a promover préticas
sistematicas de informacao e de prestacdo de contas, pretendemos defender uma cultura de
proximidade com a comunidade universitdria, de modo a que possamos apontar caminhos, no
sentido da melhoria continua, que correspondam as expectativas e necessidades da
Universidade. Além das fun¢des reconhecidas ao Conselho Geral, nomeadamente de apreciacdo
dos planos estratégicos e dos planos de acdo apresentados peio Reitor. incluindo a sua eleicio,
acreditamos que este € um forum para pensar a UA de forma global, propondo as medidas

consideradas convenientes para o bom funcionamento da Universidade.

Os elementos desta Lista comprometem-se, assim, enquanto membros do Conselho Geral,
aouvir e a interpretar a comunidade UA, a dinamizar iniciativas que respondam ao sentir da
comunidade, a antecipar cendrios, sendo pré-ativos e sugerindo aiternativas na conducdo da UA,
a assumir a nobreza do cargo com cardter e lealdade institucional e a defender os valores da UA
e a sua missdo. As propostas apresentadas sdo feitas sobre um capital importante de experiéncia,

valorizando o que outros fizeram, num projeto inovador com dindmica positiva. Queremos um



Conselho Geral com pessoas de grande qualidade, com coragem, espirito de colaboragdo

institucional e capacidade de projetar e concretizar no presente decisdes com impacto no futuro.

Contextualizagao

As instituicdes de ensino superior (Universitdrio e Politécnico) iniciaram um perfodo de
transformagdes profundas em 2006, aquando da publicagdo do Decreto-Lei sobre graus e
diplomas do ensino superior, a chamada reforma de Bolonha. Foi entdo adotado o sistema de
créditos europeu (ECTS) e a UA foi pioneira na sua implementacdo, o que significou o inicio de
um processo que aproximou a estrutura da formagdo nos diferentes paises europeus,

impulsionou a mobilidade e conduziu a novas estratégias de ensino-aprendizagem.

A alteragdo do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), que teve lugar em
finais de 2007, e que foi adotado pela UA em 2008, levou a uma transformagdo significativa da
sua estrutura organizativa, que culminou na adogdo do regime fundacional. A UA publicou os
seus novos estatutos em 2009, entretanto revistos (Despacho Normativo n.° |-C/2017, de 19
de abril, publicado no Didrio da Republica n° 80, 2.* série, de 24 de abril). Outras altera¢cdes
legislativas que afetaram as institui¢cdes de Ensino Superior portuguesas passaram pela criagao da
Agéncia de Acreditagio e Avaliagdo (A3ES - Decreto Lei 369/2007), pela promulgagdo do
Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU, 31 de agosto de 2009) e do Estatuto da
Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP, 3| de agosto de 2009),
entretanto revistos. Em 2006, deu-se inicio ao processo de avaliagio de funciondrios ndo
docentes através do Sistema Integrado de Avaliacao de Desempenho (SIADAP), o qual sofreu
modificacdes em finais de 2007. No seguimento das diretrizes do ECDU e do ECPDESP, a UA
também iniciou o processo de avaliagdo de desempenho dos docentes, com a elabora¢do do
respetivo regulamento (RADUA) e o desenvolvimento de um Sistema Integrado de Avaliagao de

Docentes em 2010.

Na sequéncia da adocdo do regime fundacional, a UA elaborou um Plano de Desenvolvimento
Estratégico, em 2008, e contratualizou com o Governo um programa que inclula um
compromisso elaborado em torno de um conjunto de indicadores nas dreas de pds-graduacao,
publicagdes, citagdes, estudantes estrangeiros e contratacdo externa. Nessa altura, a UA reunia as

condi¢Bes para o seu cumprimento integral, nomeadamente o facto de o seu or¢amento contar



ja com mais de 50 % de financiamento préprio. A situagio econdémica e financeira do pafs,
contudo, conduziu a que as universidades publicas fossem fortemente afetadas na contribuicio
publica para os seus orcamentos, com implicacdes na gestdo dos recursos existentes. Apesar das
dificuldades e dos constrangimentos de véria ordem que todos conhecemos, a UA foi capaz de
antecipar cendrios e de tomar medidas com vista a minorar o impacto desta crise, continuando a
investir no futuro. Desde logo, merece referéncia o apoio social aos estudantes, reforcando as
verbas disponibilizadas para esse efeito, mas também a gestio rigorosa dos recursos e o
investimento  em  equipamentos que permitiram fazer a diferenca. Apesar das melhorias
entretanto verificadas, a sustentabilidade financeira ainda é hoje, e continuaré a ser no futuro, um

elemento a ter em conta nas acdes do novo Conselho Geral.

Estratégia de Desenvolvimento — Que futuro projetamos?

Com mais de 900 anos de existéncia, as universidades est3o ligadas aos maiores e mais ousados
desenvolvimentos da Humanidade, afirmando-se como centros de saber, de reflexio e de
divulgacdo de conhecimento. As universidades tém contribuido, como nenhuma outra instituicio
ao longo do tempo. para o progresso da sociedade, colaborando no seu desenvolvimento
economico, cientffico, social e cultural. Os desafios contemporaneos, associados s questdes da
sustentabilidade ambiental. da mobilidade dos individuos e da justa distribuicio da riqueza, por
exemplo, exigem uma resposta cabal em termos da continuidade da aposta na inovacio
cientifica, sem esquecer o seu impacto no bem-estar social, econdmico e cultural dos cidadios.
Espera-se que a investigacdo cientffica, realizada em diferentes 4reas e ramos do conhecimento,
tenha repercussGes na vida dos individuos e nas dindmicas sociais e culturais das comunidades,
numa Idgica de fortalecimento de lagos e reiacdes entre a Ciéncia, a Inovacio, a Arte e a
Sociedade. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, definidos pelas Nacdes Unidas,
devem encontrar resposta nas universidades, que deverdo liderar as propostas de resolucio dos
problemas hé muito diagnosticados, em articulagdo com as suas missdes e propdsitos, numa
perspetiva de progresso a escala planetdria, ndo ignorando a valorizacgdo de uma inteligéncia
emocional que a arte promove e que, como disse o neurologista Antdnio Damdsio, constitui a

base da formagdo morai da sociedade.

A Universidade deve ser um local onde a participacio, o didlogo e a procura de consensos sio

fatores essenciais do modelo de lideranca e governagdo, e onde o pensamento estratégico



conduza a decisdo fundamentada e consciente e, a0 mesmo tempo, contribua para a
concretizacdo das transformacbes necessdarias no sentido do reforco da coesio e da
sustentabilidade da instituicdo. Nessa medida, a consolidagao do modelo matricial vigente na UA
€ determinante para reforcar o papel e a atuagao das Unidades Organicas de Ensino e
Investigacdo, conferindo-lhes um relevo central e estruturante na definicdo de estratégias que
consubstanciam a missio da UA. Complementarmente, o refor¢co da descentralizagio do
modelo de governanca deve ser acompanhado por uma crescente responsabilizagdo das
Unidades Organicas, cada vez mais auténomas e decisivas no cumprimento dos seus planos
estratégicos e de acdo. Este modelo de estrutura organizacional deu origem a excelentes
resultados no passado, tendo-se mostrado flexivel e adaptdvel no sentido de otimizagdo de
recursos, sendo capaz de responder aos novos desafios, como a criagdo de projetos multi e

interdisciplinares entre as diferentes Unidades Organicas.

As Pessoas “A exceléncia dos nossos recursos
humanos é o fator primordial para o
nosso sucesso.”

A exceléncia dos nossos Recursos Humanos, sejam eles docentes ou investigadores, pessoal
técnico, administrativo e de gestdo (TAG) € o fator primordial para o nosso sucesso. Assim,
fortalecer uma cultura orientada para a melhoria do desempenho serd uma prioridade nos
proximos anos, tanto ao nivel individual como de equipa. Qualificar, incentivar e recompensar os
Recursos Humanos sdo agdes vitais para o progresso e a melhoria da qualidade da Universidade,
desenvolvidas em articulagdo com a criacdo de um ambiente de trabalho favordvel, no qual as
pessoas possam crescer e afirmar-se — um ambiente que promova a criatividade, pluralidade e o
espirito critico. E relevante, por isso, continuar a aperfeicoar uma cultura que procure e abrace a
mudanca e a melhoria continua em todas as atividades realizadas e servicos prestados. A UA tem
de funcionar como uma equipa capacitada para ser criativa, pronta a responder aos desafios e a
antecipar o futuro. Merecem destaque e reconhecimento, nesta drea, por exemplo, o pessoal
técnico e das oficinas, elementos fundamentais no apoio as diversas atividades das unidades, mas

também os TAG, cujo trabatho tem de ser valorizado.

As nossas politicas e procedimentos devem refletir os nossos objetivos estratégicos e
operacionais, sendo acessiveis e amigdveis em relagao ao utilizador, procurando sempre estar na

vanguarda das melhores préticas. A UA deve ser inclusiva também na forma como integra e da



resposta as necessidades das pessoas com deficiéncia ou limitagdes, quer ao nivel da adaptacao
das infraestruturas. quer do acompanhamento material, técnico e humanro. Adicionalmente, o
reforco do apoic social aos estudantes, a distincdo daqueles com melhor desempenho
académico, desportivo, cultural e social, e a valorizacdo do desenvolvimento de todas as suas
dimensdes (fisica, social, cultural), através do reforco da prética desportiva e artistica, sio medidas
relevantes de reconhecimento da sua importancia e centralidade na UA. A comunidade UA deve
ainda valorizar o papel dos alumni, envolvendo-os como parceiros ativos das suas atividades, em
particular naquelas com impacto societal, incentivando-os a contribuir como cidaddos e
aproveitando a sua experiéncia do mundo real na resolugdo de desafios globais e na promogio e

divulgacdo da UA.

Em sintese, defendemos a renovagdo geracional e uma politica de progressido nas carreiras
que valorize e reconhe¢a o mérito, promova 2 igualdade de oportunidades e o respeito pela
diversidade, numa cultura de inclusio, motivacio e valorizacio. E, sobretudo, consideramos
relevante que se aprofunde o sentido de pertenca entre todos aqueles que integram a
comunidade UA, para que sintam que fizeram a melhor escolha ao fazer parte da

Universidade e do seu projeto.

Uma reputacao de exceléncia “..reforcar a imagem da UA
como uma instituicdo
acolhedora e integradora...”

A reputagao de uma universidade pode ser aferida de vdrias formas, mas € com base nesta
reputacdo, construida e difundida ao nivel nacional e internacional, que a UA se pode tornar o
destino preferido de mais e melhores estudantes, docentes e investigadores. Reforcar a imagem
da UA como uma instituicao acolhedora e integradora, que proporciona a melhor formacdo e
realiza investigagdo da mais elevada qualidade, constitui uma prioridade. A UA deve manter a sua
Identidade distintiva e ter uma mensagem comunicacional clara e efetiva para os diferentes
publicos. A comunicagdo (presencial e online) deve ser cuidada, dindmica e apelativa. Serd
igualmente importante o incentivo aos docentes, investigadores, pessoal técnico, administrativo e
de gestdo, e estudantes para que realizem iniciativas que elevem a reputacdo da UA, reforcando
a sua agao e intervengdo com e como lideres de opinido e deciscres locais, nacionais ou
internacionais, e que possam, através da sua relevancia, ajudar na divulgacdo e globalizacdo da

Universidade. Os futuros membros externos do Conselho Geral assumem um papel crucial nesta



area, fortalecendo e reforcando a reputacdo da UA, pelo que a sua cooptacdo deverd igualmente

considerar estes principios.

Uma instituigao de cariz internacional “..6 necessdrio promover a
comunicagdo relativa a
internacionaliza¢do na
comunidade académica.”

A dimens3o internacional é, hoje, parte integrante de qualquer universidade de referéncia e tem
de estar refletida em todas as suas dreas de atividade. A participagdo na vida académica
internacional ¢ uma dimensdo inevitdvel do desenvolvimento da universidade, garantindo a
qualidade e a sustentabilidade da investigagdo e da formagdo superior. A internacionaliza¢do €
também um dos meios para a melhoria da qualidade formativa proporcionada pela universidade.
Simultaneamente, o alargamento do nimero de programas de estudos intermacionais e o
aumento do nidmero de estudantes internacionais sao iniciativas que terdo significado na redugdo
do impacto do decréscimo expectdvel da populagdo estudantil portuguesa, em consequéncia de

fatores demogréficos e sociais.

A UA tem sido distinguida pela forma como recebe os seus estudantes estrangeiros, o que
resulta numa procura externa cada vez mais ampla e diversificada. Este contexto de
internacionalizacio crescente é motor de sinergias dentro e fora da Universidade, expondo os
estudantes a novos ambientes e projetando o nome da UA pelo mundo. A internacionaliza¢do
também se reflete no dominio da investigacdo, com um aumento de parcerias e de projetos de
cariz supra nacional. Este panorama tem contribuido, de forma decisiva, para a realizagdo de
investigacdo de exceléncia por estudantes, docentes e investigadores, traduzindo-se numa das

imagens de marca da UA.

Pretende-se, com visio estratégica, potenciar a aposta em palises/regides relevantes de todos os
continentes, explorando ainda mais as valéncias jd existentes na UA no domihio das linguas,
utilizando o ensino do portugués como fonte de atratividade e alargando o ensino de linguas aos
estudantes da UA como elemento transversal s diversas dreas. E importante fortalecer a
dindmica interna da Universidade, fomentando e agilizando a comunicacdo relativa a
internacionalizacdo na comunidade académica, através da disponibilizagao da informacao relativa
aos protocolos existentes, e estreitando sinergias entre servicos, docentes, investigadores e

estudantes.
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A mobilidade internacional deve ser uma prdtica cada vez mais comum para docentes e pessoal
técnico. administrativo e de gestdo, possibilitando-lhes novas experiéncias que promovam a
melhoria do desempenho nos servigos. em resultado do contacto com boas préticas, mas

também a divuigacdo internacional da UA.

A preparacdo de programas conjuntos com universidades estrangeiras, a integragdo de estudos
de doutoramento nas redes internacionais existentes, o fomento de graus em cotutela, o
desenvolvimento de colaboragdes entre escolas doutorais de diferentes paises e a introducio, de
forma sustentdvel, da prética de realizagdo de uma parte dos estudos de doutoramento numa
universidade estrangeira sao apenas algumas das estratégias para aumentar o impacto da
internacionalizagdo ao nivel do 3.° ciclo de formacdo. A atracio de excelentes estudantes
internacionais, de diferentes proveniéncias, terd de ser realizada a partir da sua identificacdo e
selecao criteriosas, continuando a UA a estar recetiva a candidatos oriundos de paises e
contextos menos favorecidos, nomeadamente de alguns pafses da CPLP, colaborando na
melhoria dos seus sistemas de ensino e investigacdo, através da formagdo de novas geracdes de

investigadores e docentes.

Em sintese, defendemos que se procure desenvolver e expandir a politica de aliancas
estratégicas e de colaboragdes bilaterais ou multilaterais de grande alcance, com impacto

acrescido no ensino, na investigagao e na cooperagio.

Comunicagao e Imagem “..identidade dnica e singular,
associando-a ds ideias de
inovagdo, tecnologia...”

Na sociedade atual, a comunicagdo e a imagem s3o elementos importantissimos ao nivel da
promog¢do de marcas, produtos e servicos. A criacdc e consolidacio da "marca’ UA e a sua
promogao terdao efeitos relevantes em varias dreas, desde a atragdo de estudantes a relacio com

a sociedade envolvente, em termos locais, regionais, nacionais e internacionais.

Deste modo, e também com vista a consolidacdo da coesdo interna da Universidade,
defendemos melhorias nas formas (e formatos) de comunicacio e promocio da UA, facilitando
a comunicagao interna, nomeadamente promovendo o conhecimento das valéncias da UA., das

suas atividades e funcionalidades. divulgando (em tempo real) as atividades, os espacos e servicos



que temos, mas aumentando igualmente o impacto ao nivel da comunicacdo externa,
fortalecendo a imagem da UA, em termos da definicdo da sua identidade Unica e singular,
associando-a as ideias de inovacao, tecnologia, aplicagcdo pratica do conhecimento, juventude, e
também aos seus campi diferenciadores, designadamente ao nivel da paisagem natural, da
arquitetura e da cuttura envolvente. A universalidade do conhecimento implica a totalidade das
manifestacdes humanas, nomeadamente, da arte, da cultura e da moral enquanto domihios de

mediacdo social, tecnoldgica e estética, abrindo novas visdes para a construgdo de futuros.

Qualidade “..assegurar a convergéncia entre as
ciéncias exatas, as engenharias, as
ciéncias sociais, as humanidades e as
artes.”

Acreditamos que € possivel que a UA se tome, até 2028, numa das cem melhores universidades
da Europa, contribuindo para um sistema universitario europeu verdadeiramente competitivo ao
nivel interacional, construido sobre um modelo de desenvolvimento original, em relagdo com o
mundo (nomeadamente o de lingua portuguesa) e com as colaboragdes regionais e nacionais.
Recentemente, a formacao em Design realizada na UA foi novamente distinguida pela prestigiada
Revista Domus, que a incluiu na lista das 50 melhores escolas de Design da Europa. Uma cultura
internacional é indispensdvel para desafiar os limites do conhecimento sobre o qual a inovagao se
baseia hoje. As tecnologias emergentes de hoje sdo fruto do conhecimento fundamental
realizado no passado. Se a aposta em alternativas inovadoras e originais ndao for realizada agora,

ndo havera frutos para colher no futuro.

O progresso cientifico também exige a promogao sistemdtica de jovens talentos através das
escolas doutorais e do sistema de contratagio e promogdo para jovens docentes e
investigadores. E por isso que as parcerias, a cooperacao multicultural e uma maior presenca e
colaboracdo ao nivel mundial dos docentes, investigadores e doutorandos estdao no ceme do
modelo de desenvolvimento que defendemos para a UA. Preconizamos, igualmente, um modelo
para as licengas sabdticas dos docentes baseado no rigor e no comprometimento, com objetivos
estratégicos e cientificos bem definidos e que envolvam uma parte do trabalho realizado em
instituicoes internacionais. O modelo de evolucao da UA deve continuar a fortalecer as ligagdes
entre dreas, para assegurar a convergéncia entre as ciéncias exatas, as engenharias, as ciéncias

sociais, as humanidades e as artes. A qualidade da investigagdo produzida nestas dreas tem
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impacto na qualidade do ensino e na apresentacdo de respostas adequadas para os problemas

societais, na perspetiva de um desenvolvimento justo e sustentdvel.

Missao

Esta Lista defende a preservagao e a consolidagdo do modelo matricial vigente na UA,
inovador e diferenciador, no qual as Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo, tém um papel
central e estruturante na definicdo de estratégias que consubstanciam a sua missdo, participando,
com as suas especificidades e diferencas, na construgao de uma Universidade que se quer coesa
e plural. Acredita, igualmente. que a UA pode melhorar o seu contributo para o
desenvolvimento cultural, social e econdmico dos contextos com os quais estd envolvida,
fortalecendo os lagos com a comunidade onde se insere. numa ldgica de reforco da coesao

social, cultural e territorial.
Em termos da Missdo da UA, esta Lista defende:

o um Ensino distintivo e de exceléncia, assente num modelo educativo de desenvolvimento de
competéncias globais e de pensamento critico. no qual se reflitam os conhecimentos técnicos,
cientfficos e culturais mais inovadores, voftado para a resolugdo de problemas e orientado
para desafios societais;

o uma investigac¢do de qualidade, relevancia e responsabilidade social, com impacto no Ensino,
que promova a empregabiiidade e esteja alinhada com os contextos iocal, regional, nacional e
internacional, apostada na cooperagdo com as empresas e instituicdes, e na transferéncia de
tecnologia e conhecimento, que contribua para o prestigio nacional e internacional da UA,

o uma Cooperag¢io com a Sociedade cada vez mais visivel e com maior impacto, em
diferentes niveis de atuacdo, na qual a UA assuma um papel de lideranga, enquantc
promotora estratégica e operacional da inovacdo e do empreendedorismo na regido, ao nivel

cientifico, tecnoldgico, econdmico e cultural.



Ensino “..ensino tem de integrar as
mudancas sociais e
tecnoldgicas...”

Na sua missdo, a UA assume garantir educacdo de nivel superior de excelente qualidade, numa
variedade de dominios de formagao, nos trés ciclos de estudos, mas também no ensino ao longo
da vida e pré-universitario, apostando na diversificacao da oferta, adequada as expectativas de
diferentes pUblicos. A sociedade atual exige ndo sé uma populagdo ativa mais qualificada, mas
também novas competéncias, em resultado da globalizagdo, dos avangos tecnoldgicos e das
necessidades emergentes. Adicionalmente, a evolugdo tecnoldgica traduz-se em alteragdes
significativas nas caracteristicas do mercado de trabalho, eliminando postos de trabalho
tradicionais, sendo expectdvel uma revolugdo significativa a este nivel num futuro proximo. A
imprevisibilidade cria desafios acrescidos as instituicdes de ensino superior em termos da oferta
formativa, obrigando a antecipar as necessidades a médio prazo e a preparar profissionals para
realidades que ainda ndo conhecemos totalmente. Contudo, enquanto contextos privilegiados de
formacgdo altamente qualificada, as universidades estdo muito bem posicionadas para preparar
profissionais para esses desafios futuros, nomeadamente em termos do desenvolvimento de

competéncias transversais, em linha com as projetadas pelo Férum Econémico Mundial para 2020.

O ensino tem de integrar as mudangas sociais e tecnoldgicas, tornando-se mais desafiador,
ensinando a pensar criticamente sobre o mundo e a resolver problemas. Defendemos uma
aposta estratégica num sistema de ensino mais inovador e adaptado as exigéncias atuais,
centrado na resolucdo de desafios (CBL — Challenge Based Learning), transformando a
experiéncia de ensino e aprendizagem para docentes e estudantes, mas também na criagdo de
MOOCs (Massive Open Online Courses) ou de “Flipped Classroom”, sé para dar dois exemplos.
Adicionalmente, devem dotar-se todas as Unidades Organicas com projetos de formacdo,
investigacdo e inovagdo diferenciadores, e com acesso a, pelo menos, uma sala equipada com
recursos para um ensino e aprendizagem de referéncia (“salas de aula do futuro transmédia” e
com mesas e cadeiras flexiveis e facilmente ajustdveis a diferentes estratégias de ensino). Os
docentes cujo perfil € predominantemente caracterizado pela componente letiva devem também

ser valorizados e reconhecidos, tendo em conta a relevancia do servico que prestam.

A atracdo de estudantes, atendendo aos problemas demogrdficos e populacionais conhecidos,

terd necessariamente de passar por tornar a UA mais competitiva na captagao dos alunos



portugueses, para além da diversificagic de publicos, aproveitando, por exemplo, a aposta
crescente em estudantes intemacionais, as solicitagdes futuras de formacao continua ao longo da
vida por parte de quadros das empresas e profissionais de varios setores, e a tendéncia de a

populacdo sénior também procurar novos conhecimentos.

O aumento do nimero de estudantes de 2.° e 3.° ciclos é um desafio relevante, ambicionando-
se atingir, a meédio prazo, os 50 % de estudantes de pds-graduacdo. Isto implica a ado¢do de
medidas que aumentem a atratividade dos cursos/programas de pds-graduacdo da UA, passando,
nomeadamente, pela diferenciacdo da oferta formativa. O papel da Escola Doutorai da
Universidade de Aveiro, na coordenacdo das atividades de 3.° ciclo, deve ser reforcado no
sentido de desenvolver programas de exceléncia, que preparem doutorados para profissdes que
exilam competéncias sé atingiveis com programas de excecional qualidade, realizados em

amblentes com uma cultura de altissimo nivel de investigacao.

Deve tamoém definirse como objetivo para o mesmo perfodo atingir a meta de,
aproximadamente, 20 % de estudantes estrangeiros na UA. A internacionalizacio do ensino
pode ser promovida através da rentabilizacdo das redes europeias e internacionais existentes,
proporcionando aos estudantes, investigadores e ao pessoal docente oportunidades Unicas de
qualificacdo e de exceléncia, além do estabelecimento de parcerias de investigacio.
Simultaneamente, o aumento do nilmero de estudantes estrangeiros na UA aumentard a

dimensao internacional e multicuttural nos campi, da qual todos poderdo beneficiar.

O melhor indicador da formagao de um espaco europeu de ensino superior é o da mobilidade
dos estudantes, o qual tem vindo a crescer na UA. A participacdo de estudantes em programas
de intercdmbio alarga os seus horizontes, confere valor acrescentado aos estudos realizados na
sua universidade de origem e prepara-os para a concorréncia num mercado de trabalho global. A
Universidade deve apoiar estes intercdmbios e desenvolver condicBes para a aceitagdo de
estudantes estrangeiros. aumentando a oferta formativa em lIinguas estrangeiras em todos os

programas de estudo.

A ligacdo do ensino ao setor produtivo e a sociedade € outra dimensdo que deve ser reforcada,
através do alargamento de parcerias que permitam aos estudantes responder a questdes de
natureza mais aplicada e promover competéncias que aumentem o seu sUCesso em contextos
diferentes do académico, contribuindo ativa e significativamente para a inovacdo, o crescimento

econdmico e o bem-estar da sociedade. O ensino politécnico tem de ser valorizado e reforcado,
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mantendo uma propor¢do que definimos como PU; (25 9% Politécnico e 75 % Universidade),
tirando partido da sua missdo e das suas ligagdes a sociedade, as empresas, as instituicdes de
salde e de apoio social, numa légica de investigacdo e desenvolvimento aplicados, de ambito
regional e nacional e de formagdo de quadros competentes direcionados as necessidades do
mercado de trabalho. O desenvolvimento integrado do ensino e da investigacdo na drea da
salide deve centrar-se nos desafios da sociedade, contribuindo para melhorar as respostas as
necessidades da populacdo, através da intensificagdo de parcerias com instituicdes de sadde e
apoio social, para a melhoria da prestagdo de cuidados, da investigacao clinica e da formagao de
profissionais de saide na regido de Aveiro, dando seguimento ao memorando de entendimento

“Mais conhecimento, melhor satide”.

O ensino deve igualmente aproveitar as vantagens da estrutura matricial da UA, permitindo a
interdisciplinaridade, nomeadamente através da identificagdo de dreas do conhecimento que
foquem aspetos contempordneos importantes e que, ao serem articuladas, possibilitem aos
estudantes uma compreensdo multidimensional de questdes relevantes. A melhoria da qualidade
do ensino depende igualmente da formagdo pedagdgica dos docentes, que devem ser

incentivados a participar em atividades dessa natureza.

Em sintese, a UA deve ter sempre presente a discussdo das questoes de ensino, de modo a
cumprir de forma proficua esta vertente da sua missdo, aperfeicoando contextos de ensino e
de aprendizagem de qualidade, que incorporem a investigagio de exceléncia que realiza.
Preconizamos a importancia de desenhar e implementar modelos de ensino-aprendizagem
inovadores, inspirados em desafios societais, aplicdveis nas areas das ciéncias, tecnologias,
artes e humanidades, que desenvolvam competéncias transversais e preparem os estudantes
para os desafios do futuro mercado de trabalho. A antecipagido das necessidades do trabalho
do futuro e a identificagio das competéncias necessarias para lhes dar uma resposta cabal
permitem uma atuagdo eficaz perante os desafios nos mais variados setores: empresarial,
social e cultural. O modelo que defendemos deve ainda ser suficientemente flexivel para
detetar as oportunidades emergentes, reformular a oferta de base interdisciplinar e promover
a sua concretizagio, permitindo igualmente manter a sustentabilidade do projeto,
equilibrando as dreas, apoiando as mais frageis e continuando a reforgar as excelentes como

forcas diretrizes.



Investigacao “..encontrar solu¢des originais para
responder aos desdfios societais.”

A UA ¢ reconhecida pela elevada qualidade da sua investigaco, de impacto internacional, com
resuftados assinaldveis em vdrias dreas cientificas que lidera. Por exemplo, o ranking THE - Times
Higher Education 2017 coloca a UA no 81.° lugar ao nivel mundial (universidades com menos de
50 anos), ocupando a primeira posicao de entre as universidades portuguesas. Este resultado
reflete um conjunto de indicadores que evidenciam elevada produtividade cientffica (o peso da
investigacdo e das citagdes € de 60 %, revelando o bom desempenho da UA), para uma
Universidade de perfil abrangente, orientada por padrdes internacionais em todas as dreas de
atividade, mas onde se detetam algumas diferencas de qualidade entre dreas, pelo que existem
muitas oportunidades de melhoria. Se conseguirmos que as dreas menos fortes atinjam o
patamar que as methores ocupam hoje, o nosso objetivo de estar no top 100 global europeu

poderd ser atingido, pelo que o apoio a investigagdo da UA, no seu conjunto, com respeito pelas

especificidades e diversidades das dreas, métodos, objetivos, impacto e aplicabilidade. deve ser
defendido.

A producdo de investigacgdo de excelente qualidade e grande impacto, seja ela de cariz
fundamental ou aplicada. tornou-se cada vez mais a preocupacio dominante das universidades
de todo o mundo. Além de colocar as universidades em patamares de destaque nos rankings
regionais e globais, a exceléncia em investigacio permite que estas se tornem relevantes em
investigagdo e desenvolvimento (I&D) e oferecam solugdes tecnoldgicas para as empresas ou
mesmo para a criacdo de start-ups. Assim, é crucial apoiar as atividades de investigacdo, de
cardter fundamental ou mais aplicado, de elevada qualidade, nomeadamente pela disponibilizacio
de instalagSes e equipamentos de ponta, apoio administrativo e sistemas de informacio
adequados. Simultaneamente, este suporte ndo pode estar apenas dependente da obtencio de
resultados prdticos imediatos, facto que prejudicaria a investigacio fundamental, cuja
aplicabilidade e impacto podem demorar décadas a atingir. F por isso indispensave! atender &
diferenciacdo e reconhecimento de todas as dreas de investigacdo, com respeito pelas suas

especificidades em termos de métodos, objetivos, impacto e aplicabiiidade.

Esta vertente da missdo da UA tem, contudo. exigéncias constantes de superacio, em resultado
da competicdo e da evolugdo continua do saber. Nessa medida, € necessdrio manter e

consolidar a ambicdo, continuando a pautar as atividades de investigacdo por padrdes de



exceléncia de classe mundial, de modo a estarmos a par dos lideres em dreas-chave. Para atingir
este objetivo, serd necessdria a adogdo de medidas ativas de gestdo e fomento da qualidade da
investigacio, publicando nas melhores revistas, atraindo elevado nimero de citacOes e
reconhecimento pelos pares, aumentando, em consequéncia, o ndmero de convites para

conferéncias, apresentacdes e exposigdes internacionais de exceléncia em cada drea.

Recentemente, a UA foi pioneira na criagdo de um corpo préprio de investigadores de carreira
(Regulamento sobre Regime da Carreira Prépria do Pessoal Investigador em Regime de Direito
Privado da Universidade de Aveiro), tendo o atual Reitor definido, no seu programa de a¢do, a
contratacio de dez investigadores de quadro como meta minima. Estando tal designio prestes a
ser alcancado, defendemos a continuidade e o reforco desta iniciativa, consolidando, deste
modo, o corpo de investigadores da UA e oferecendo-lhe estabilidade laboral, o que, face a
situacio de incerteza atual, promove o reforco da produgdo de alta qualidade em termos de
inovacdo na investigacio. Serd igualmente pertinente criar na UA um fundo estrategico para a
investigacdo, que sirva para promover projetos ‘semente” em dreas-chave de indole
multidisciplinar, e que permita ainda uma resposta eficaz em dreas deficitdrias, ou onde seja mais
dificil obter financiamento, ajudando a que continuem a desenvolver-se. Neste sentido, serd
relevante considerar formas de recompensa financeira, provenientes de projetos de investiga¢do

concluidos, suscetiveis de serem aplicadas em novas areas de atuagdo dos respetivos grupos.

O apoio a todas as etapas do processo de investigaco, incluindo orientagdo sobre estratégias de
publicacio, tem impacto decisivo na disseminacao do conhecimento e no reconhecimento da
investigacdo. Outros incentivos podem passar pelo estabelecimento de parcerias com as
melhores instituicdes universitirias mundiais, no sentido da criagdo de redes de colaboragdo que
conduzam a investigacio de maior qualidade e impacto. Serd importante facilitar os processos
que permitam, quando apropriado, a exploracao comercial da propriedade intelectual resultante
da atividade realizada na UA, assegurando que os docentes e investigadores que se destacam
nesta vertente da missdo tenham igual consideracdo no meio académico. Merece idéntico relevo
e apoio a investigagio orientada para desafios intelectualmente relevantes que a sociedade nos
coloca, como a sustentabilidade, a qualidade de vida e o bem-estar, o envelhecimento ativo, as
migracdes, as relagdes interculturais, entre muitos outros. O modelo matricial da UA oferece
oportunidades de cariz interdisciplinar em termos de investigacdo que podem ser potenciadas,
de forma a encontrar solucdes originais para responder aos desafios societais. Desta forma, serd
possivel reforcar e diversificar o nosso financiamento, recorrendo a parceiros empresariais,

institucionais, europeus e internacionais.



As possibilidades de melhoria da investigagho da UA podem ainda passar pela
intemacionalizagdo. promovendo parcerias com instituicdes de referéncia e universidades e/ou
centros de grande potencial nos pafses em desenvolvimento. visando a captacio de
investigadores de exce¢do. Sdo igualmente relevantes a aposta na qualidade, originalidade e
disseminacdo da investigacdo efetuada, a melhoria das condicBes de acolhimento das Unidades
de Investigacio e dos Laboratdrios Associados, e a atribuicio de prémios ou distingdes pela

produtividade cientifica, técnica, cultural e artistica.

Serd relevante acompanhar as Unidades de Investigacdo e os Laboratérios Associados,
promovendo, sempre que se justifique, a sua reorganizagao, reorientando a investigacio para
novas dreas interdisciplinares que assumam um cardter distintivo da UA, tormnando-os mais
competitivos e alinhados com poifticas de financiamento regionais, nacionais, europeias e
internacionais. Este ponto estd relacionado com a necessidade constante de identificacio de
novas dreas e de potenciar dreas ja existentes, promovendo a integracio entre diferentes linhas
de atuacdo da UA — o mar, a salde, os materiais, o turismo, o design e a energia, entre outras —
interligando, sempre que possivel, a investigagio em ciéncias sociais € humanas e artes com a
Investigaco em engenharia, ciéncias naturais e ciéncias da salde, tirando partido, mais uma vez,
das potencialidades da estrutura matricial da UA e da integracio do Ensino Politécnico com o

Universitdrio.

Pretende-se potenciar a atratividade da UA para investigadores e docentes extermos, sem
descurar a promocdo dos atuais docentes e investigadores de exceléncia da UA, fazendo com
que seja reconhecida como uma instituicio de referéncia para aqueles que procuram uma
oportunidade para desenvolver o seu trabalho. Serd importante identificar precocemente
potenciais lideres em investigacdo, internos e externos, aos quais serd possivel oferecer um

ambiente de trabalho atrativo, apoiando a procura de financiamento competitivo,

Em sintese, a exceléncia da investigagio realizada na UA & um elemento essencial de
referéncia e reconhecimento entre os pares, com repercussdes em outras dimensdes da
atividade da Universidade. Essa dimensdo constitui ainda uma parte importante do estimulo 2
liberdade e autonomia de pensamento cientifico que a UA deve proporcionar aos jovens
investigadores, facilitando a sua ripida ascensio como cientistas reconhecidos

internacionalmente.



Cooperacao com a sociedade “..ligar a UA aos vdrios
contextos onde se integra...”

A dimens3o da cooperacio com a sociedade tem vindo a crescer e € hoje muito mais do que
uma extensdo pontual da Universidade ao contexto envolvente. Atualmente, a cooperacado €
responsavel ndo sé por gerar um fluxo relevante de receitas préprias, mas também por afirmar a
imagem da Universidade junto da comunidade. Abrange praticamente todos os setores de
atividade, da econdmica e institucional a social e cultural, tendo repercussdes em dreas tao
significativas como o recrutamento de estudantes junto de publicos-alvo diversificados, ou a
participacdo da UA em parcerias estratégicas do ponto de vista industrial e tecnoldgico,
associadas a transferéncia de conhecimento e a sua aplicagdo, que a Unidade de Transferéncia de
Tecnologia da Universidade de Aveiro (UATEC) ilustra com as suas quatro dreas de interven¢do

principais (Propriedade Intelectual, Valorizagao, Empreendedorismo e Inovagao).

Nos dltimos anos, sdo vérios os exemplos da aposta nesta dimensao, reconhecendo-lhe o peso
estratégico que sempre teve, como as incubadoras de empresas, nomeadamente a Incubadora
de Empresas da Universidade de Aveiro (IEUA) e a Incubadora de Empresas da Regido de
Aveiro (IERA), esta Ultima assumida claramente como um desafio estratégico pelos Municipios da
Regido de Aveiro, através da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA), a
Associacio Industrial do Distrito de Aveiro (AIDA) e a UA, com o objetivo de apoiar ideias de
negécio e de empresas. Pode ainda referir-se a integracdo na Associacdo das Industrias da
Petroguimica, Quimica e Refinagdo (AIPOR), cuja acdo visa dinamizar o Polo de Competitividade
e Tecnologia (PCT) das indUstrias deste setor. Outro exemplo relevante € a plataforma
INGENUA, destinada a realizacdo, por parte dos jovens estudantes, de projetos de vérios tipos,
de indole académica, empresarial ou mesmo respondendo a desafios societais. Sem pretensdo de
exaustividade, merece ainda referéncia o Parque de Ciéncia e Inovagdo (PCl), uma estrutura que
implica na sua concretizagdo o sistema cientffico, representado pela UA, em articulagdo com o
tecido empresarial e institucional, com o suporte das autarquias, com vdrias valéncias que
integram ligacdo & sociedade, nomeadamente a Design Factory. Outro exemplo de cooperagao
com a sociedade é a Fabrica - Centro Ciéncia Viva de Aveiro, que tem um papel fundamental na
divulgacio de ciéncia e promogdo da educacdo em ciéncia, assim como na oferta de a¢bes de

formacdo para professores de todos os ciclos de ensino.



VPPF
Ao longo da sua existéneia. t&m sido vérias as dreas de intervencdo e interacio da UA com a
sociedade, num esforco crescente de ligar a UA aos varios contextos onde se integra, sejam eles
de cariz mais local, regional, nacional ou mesmo internacional. A existéncia de unidades
especializadas nesta interface com a sociedade, como a UNAVE, por exempio, nio inibe que
esta relacdo seja também relevante na acdo das unidades de ensino e de investigacio, dada a

abrangéncia e a polivaléncia que a caracteriza.

Aproveitar e rentabilizar o espfrito colaborativo e de internacionalizagic da UA, reforcando as
parcerias estratégicas com as empresas portuguesas, sobretudo as que realizam atividades de
exportacdo, pode permitir dar resposta a desafios giobais, nomeadamente em questdes de
ciénca e tecnologia, mas também nas relagdes interculturais. A UA tem ainda uma considerdvel
margem de crescimento possivel no dmbito da economia e na sociedade nacional, pelo que deve
aproveitar todas as suas vantagens nestes dominios especfficos. A UA deve procurar aumentar a
sua relevdncia na regido e no pafs, colaborando com os setores econdmico, institucional,
educativo e cultural, participando em projetos comuns, mas desempenhando igualmente um
papel relevante e participativo no desenhc, monitorizagdo e avaliagio de politicas publicas,

contribuindo, desta forma, para ¢ bem-estar das pessoas.

Assim, o refor¢o de parcerias com vérios ramos da inddstria e do setor econdmico e social,
permite o desenvolvimento de projetos de investigacdo e de formacdo inovadores, como os
doutoramentos em empresas, gue deem resposta a necessidades e solicitacdes reais, as vezes
imediatas, abrindo as portas do conhecimento e da prépria UA aqueles que dela precisam. A
aplicabilidade da investigacdo e do prdprio conhecimento pode ser uma mais-valia para os
estudantes, promovendo a sua entrada no mercado de trabalho. mas nio substitui outros
formatos de relacionamento com a sociedade, na oferta de formacdes especificas (trabalhando
com a regido, de forma a maximizar a formagdo ao longo da vida, direcionada para publicos
diversos), na realizacdo de cooperagdo com as escolas do Ensino Bdsico e Secunddrio da regido,
no reforco das ligagdes aos municipios envolventes, através da elaboracio de protocolos
estruturados com base em acles e atividades especificas, na articulagdo com organizaces de
tipologias diversas em dreas educativas, culturais e sociais. Ao nivel do ensino, por exemplo, sio
relevantes as parcerias no apoio ao desenvolvimentc e consolidagio de sistemas educativos de
outros pafses, sobretudo os de lingua portuguesa, reforcando lagces histéricos e culturais de vérios
séculos. A UA coopera com a sociedade em dominios relevantes de atuacdo. como a producio
cultural e artistica, a divulgacdo cientffica (com impacto na apropriagao pela comunidade em geral

da importancia do investimento publico em ciéncia), a participagdo na definicio e implementacio



de programas de politicas publicas, os programas de voluntariado e de responsabilidade social
(dando, por exemplo, resposta a situacBes de crise e emergéncia, como aconteceu com 0s
estudantes siros). Esta faceta da cooperacdo ndo é menos relevante do que a econdmica e
empresarial, pelo que a sua importancia tem de ser reconhecida, de modo a estimular o seu

crescimento e impacto.

A questdo da imagem e a estratégia de comunicacdo da identidade da UA s3o cruciais neste
processo, sendo pertinente um reforco na articulagdo das estruturas existentes, no sentido de

dar respostas adequadas e imediatas as solicita¢des.

Em sintese, pretende-se que a UA continue a colaborar com o tecido empresarial,
organizacional e institucional, numa logica de valorizagio econdmica, cultural e moral das
ideias da investigagdo, otimizando e inovando as diferentes plataformas de relagio com a
sociedade, sendo necessario, para tal, uma simplificagio dos processos de prestacio de

servicos da UA.

Compromisso “..um Conselho Geral que queremos
ativo, interventivo, plural e aberto d
Comunidade...”

A UA ambiciona ser uma instituicdo plural e coesa, com foco e estratégia, em condi¢Bes de
alcangar um patamar de reconhecimento ainda mais elevado e de grande impacto, integrando, a

longo prazo, o top 100 europey, rivalizando com as mais prestigiadas universidades europeias.

Para isso, necessita, entre outros aspetos, de encontrar continuadamente fontes de
financiamento alternativas que a mantenham numa situagdo de estabilidade financeira, para que
possa prosseguir com o reforco da contratagdo de novos investigadores, docentes e pessoal
técnico, administrativo e de gestdo, de modo a concretizar uma ac3o forte e consistente na

promogdo e rejuvenescimento dos seus quadros.

A atencdo constante as trés dimensdes da Missdo, a monitorizagdo dos principais indices de
qualidade e a auscultagio da Comunidade UA, através de didlogo construtivo, sio aspetos
estruturantes da acao de um Conselho Geral que queremos ativo, interventivo, plural e aberto a

Comunidade, representando-a em decisdes que marcardo o futuro da UA,

Este € o nosso projeto e 0 Nosso compromisso.



