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= RAZAO DE SER DA CANDIDATURA

O Conselho Geral é o 6rgdo maximo de governo das universidades detendo uma ampla gama
de competéncias, incluindo fungdes de reflexdo e supervisdo. Compete ao Conselho Geral:
aprovar alteracbes dos Estatutos; organizar o procedimento de elei¢do e eleger o Reitor;
apreciar os atos do Reitor e do Conselho de Gestdo; propor as iniciativas necessarias ao bom
funcionamento da instituicdo; aprovar o plano estratégico de médio prazo e o plano de agio
para o quadriénio do mandato do Reitor; aprovar as linhas gerais de orienta¢do da instituigio
no plano cientifico, pedagégico, financeiro e patrimonial; criar, transformar ou extinguir
unidades orgdnicas; aprovar os planos anuais de atividades, a proposta de orcamento e as
contas anuais consolidadas; apreciar o relatério anual de atividades; fixar as propinas; propor
ou autorizar a aquisigao ou alienacdo de patriménio imobilidrio.

A elei¢do de um érgdo com tais competéncias reveste-se de grande importancia para a UA,
que deve preparar-se cuidadosamente para tal. O préximo ato eleitoral marcara o inicio de um
novo ciclo na vida da instituicdo. A semelhanga do que aconteceu em ciclos anteriores, o novo
Conselho Geral sera chamado a pronunciar-se quanto as linhas de orientagdo que
determinardo o nosso futuro. Por mais confianga que o passado e o presente da UA
justificadamente nos inspirem, é da maior importéncia preparar esse nosso futuro.

Sentimos que para isso era conveniente criar espagos de debate e acumular assim um capital
de reflexdo que mais tarde ajudasse a corporizar a fungdo do Conselho Geral enquanto érgdo
estratégico da UA. Nesse sentido, cridmos um Movimento de reflexdo como nova maneira de
pensar a UA: ouvir a comunidade quanto ao futuro de forma a construir um compromisso
coletivo. Como o futuro da UA diz respeito a todos, o movimento manteve-se aberto a toda a
academia: estudantes, bolseiros e investigadores, docentes e ndo docentes.

Depois de uma reunido geral, aberta e muito participada, o Movimento visitou departamentos
e escolas da UA para ouvir e prestar a cada unidade orginica a atencio adequada. Estas
reunides permitiram-nos identificar temas recorrentes e temas mais especificos, proprios de
uma unidade ou de um grupo de unidades. No sentido de aumentar a transparéncia e a
utilidade do processo, fomos divulgando as principais linhas de a¢dio que iam surgindo dessas
reuniBes. Construir um projeto de futuro coletivo, participado e plural requer comunicagio ao
longo de todo o percurso — e ndo apenas no ponto inicial ou final.



A matéria assim apurada pareceu-nos relevante para o futuro da instituicdo e em
consequéncia disso achamos pertinente avancar com uma lista de candidatos ao Conselho
Geral. O referencial do programa de candidatura da lista parte dos temas debatidos nas varias
reunides. A base programatica ndo podia ser mais sélida, porque pensamos representar a
vontade da prépria comunidade — uma comunidade atenta, exigente e critica, com a qual tem
sido um privilégio descobrir e sustentar novos caminhos.

*  PRINCIPIOS ESTRUTURANTES

Pessoas

As pessoas sao o motor do sucesso do projeto UA. Numa perspetiva humanista e inclusiva, a
atengdo as pessoas, o absoluto respeito pela sua dignidade e igualdade — incluindo,
naturalmente, a igualdade de género — deverdo ser prioritarios e determinantes. A coesdo
institucional, o sentido de comunidade e a capacidade de mobilizar a institui¢do, cruciais para
a construgdo do futuro, dependem da atengdo que se prestar as pessoas: estudantes, bolseiros
e investigadores, docentes e ndo docentes.

Comunicacao

Uma comunidade constréi-se e mantém-se comunicando. Na verdade, a comunicagdo é uma
preocupacdo antiga na UA, o que ndo surpreende: qualquer instituigdo que atravesse periodos
de crescimento rapido devera manter a comunicagdo na agenda. A comunicac¢do, interna e
externa, em todas as suas vertentes, sera sempre fundamental para uma UA inclusiva,
inspiradora, coesa e cidadd, e tera efeitos na participagdo e no estabelecimento de uma
cultura de proximidade.

Diferenciacdo

Portugal ndo é grande. A globalizagdo, que nos traz novos mercados e oportunidades, também
reduz as distancias e nos confronta com novos concorrentes. Reforgar a marca UA requer uma
permanente aten¢do a manutengdo da nossa identidade — a nivel do ensino, da investigacio e
da cooperagdo — uma identidade sustentada na diversidade das &dreas disciplinares e na
integragdo dos subsistemas universitario e politécnico.

Qualidade
Para se afirmar, a marca UA tem que ser sinénimo de qualidade. A UA deve procurar niveis de
qualidade e de satisfagdo dos seus membros cada vez maiores, em todas as vertentes da sua
missdo. Para isso importa criar mecanismos para acompanhar as trajetérias institucionais e
dispor de formas de as corrigir, se tal se revelar necessario, qualquer que seja a vertente da
missdo da UA envolvida.
A viso que decorre destes principios é a de uma instituicdo atenta ds pessoas,
envolvente, que comunica e que cultiva a proximidade, que promove o sentimento de
pertenca e de comunidade, que busca a diferenciacdo e a qualidade em todas as
vertentes da sua atividade.



= DESAFIOS

Um novo paradigma de universidade

Durante séculos o acesso ao conhecimento foi privilégio de uma minoria. A transmissdo do
saber dependia de um numero reduzido de mediadores a quem cabia preparar as geragbes
de sabios. O saber assim adquirido mantinha-se atual ao longo da vida dos protagonistas.
Hoje, os estudos superiores estdo ao alcance de uma importante fracdo da populacdo, a
marcha do progresso torna a formac¢do ao longo da vida imprescindivel para todos os
protagonistas e é possivel aceder a grande parte do conhecimento acumulado pela
humanidade a partir de qualquer dispositivo digital. O paradigma da Universidade guardia de
conhecimento imutével tornou-se insustentavel.

A valorizacdo do conhecimento

Numa economia baseada no conhecimento, a riqgueza de um pais depende mais da sua
capacidade de gerar e aplicar conhecimento que dos seus recursos naturais. Por serem
agentes de criagdo e transmissdo de conhecimento, as Universidades desempenhardo um
papel central nesse processo. Uma economia baseada no conhecimento é uma economia
alicercada na educacdo e nas pessoas. Isto coloca novos desafios formativos, que se
traduzirdo em perfis de formag¢do abrangentes que também desenvolvam a capacidade de
empreender e de inovar. Impbe-se discutir um novo contrato social para as Universidades,
cuja centralidade no processo de transigdo para a economia baseada no conhecimento tem
de ser inequivocamente afirmada.

A aposta na interdisciplinaridade

Os desafios de hoje sdo complexos e para os vencer é necessario criar equipas multifacetadas
que combinem vdrias dreas do saber. A diversidade cultural tenderd a aumentar com a
mobilidade crescente. Trabalhar e comunicar nesse ambiente exigird sensibilidade social e
bumanistica. Ciéncia, engenharia, tecnologia e matematica surgirdo associadas, com
frequéncia crescente, as artes, humanidades e ciéncias sociais. A complexidade, que nos
convida a graus de interdisciplinaridade crescente, coloca as Universidades desafios relativos
a profundidade e transversalidade da formacdo e a melhor forma de convocar e articular
diferentes areas do saber.

Mobilidade e globalizacdo

Numa sociedade cada vez mais interligada, a mobilidade adquire expressdo crescente. Os
profissionais e os estudantes movem-se entre instituicbes e entre paises. As Universidades
acham-se perante publicos e concorréncia globais. O pequeno palco no qual a Universidade
classica pensava e agia esta a ser substituido por um palco a escala planetdria, em que as
tecnologias da comunicagdo podem ajudar a vencer barreiras espaciais ou temporais e
disponibilizar o conhecimento a ritmo flexivel. As Universidades terdo de se afirmar neste
mercado de talento a escala global e nele procurar o seu espago, criando novas formas de
comunicacdo com os seus publicos.



A cidade, a regido e o mundo

As Universidades do século XXI atuardo num mundo globalizado mas fisicamente préximas de
uma regido ou regides, com as quais terdo condicGes para manter uma relagdo privilegiada. A
maioria das Universidades situam-se em zonas urbanas que tém sofrido alteragdes drasticas e
profundas — quer demograficas, quer econdmicas. As Universidades contribuirdo para a sua
transformacdo e transformar-se-do com elas, em ciclos de valorizagdo mutua. A influéncia das
Universidades sentir-se-a ao nivel da cidade, da regido e do mundo. O crescimento com os
desafios locais preparara tanto a regido como a Universidade para os desafios a escala global.
A UA do século XXl e a regido de Aveiro do século XXl sdo indissocidveis.

Sustentabilidade

A sustentabilidade é e continuara a ser uma preocupagdo central em toda a atividade
humana. Avangar em qualquer dominio comprometendo a sustentabilidade significa
hipotecar o futuro. E necesséario formar profissionais despertos para a importancia da
sustentabilidade, qualquer que seja a sua esfera de agdo: energia, transportes, ambiente,
saude, educagdo, ou outras. As Universidades dever-se-80 constituir como modelos de
sustentabilidade, ajudando a moldar mentalidades pela formagao e pelo exemplo.

= FIXOS PROGRAMATICOS

O Conselho Geral é um 6rgdo ao qual incumbe promover a construgdo de uma visao
estratégica para a UA, aprovar os documentos que a materializem e zelar para que essa visao
oriente o desempenho dos érgaos de gestdo. Nao lhe cabendo desenhar programas de acdo
nem interferir na gestdo corrente, deve contudo definir um conjunto de eixos programaticos
que balizem o desenvolvimento da UA, que indiquem as futuras candidaturas a Reitor as
grandes linhas que orientardo os critérios de selegdo e de avaliagdo da sua ag¢do futura. As
candidaturas do movimento Juntos Somos a Voz da UA propdem a comunidade académica

0s seguintes 7 eixos estratégicos.

Construir com a comunidade uma estratégia para a UA

Partindo de um passado que nos orgulha e sustentados num presente que nos da forg¢a, o
Conselho Geral devera perspetivar o futuro numa visao estratégica construida e interiorizada
por toda a comunidade, que antecipe como é que a UA podera contribuir para satisfazer as
necessidades da ciéncia e da sociedade na préxima década, tendo em conta as suas valéncias
atuais no ensino e na formagdo de cidaddos, na investigagdo, inovacdo e transferéncia de
conhecimento. Esta visdo estratégica devera ser a diretriz para as tomadas de decisdo a mais
curto prazo no que diz respeito ao desenvolvimento das infraestruturas e equipamentos, a
gestdo dos recursos humanos, & agilizagdo dos processos e ao aumento da eficiéncia do
funcionamento organizacional, mas também no estabelecimento de parcerias a nivel

regional, nacional e internacional.

Por uma UA coesa e diversa
O sucesso do projeto UA depende em primeiro lugar das pessoas. A coesdo institucional, o
sentido de comunidade e a capacidade de mobilizagdo sdo os elementos fundamentais para



que as competéncias, a criatividade e a vontade de cada um confluam num caminho comum
em que o mérito individual, avaliado de forma criteriosa e inclusiva, se conjugue com o
esforco coletivo, a diversidade enriquega o caminho comum e a discussdo aberta seja o
instrumento de construgdo de objetivos consensualizados. A necessidade de formacdo para
todos os que integram e asseguram a estrutura operacional da instituicio deverd ser uma
constante. A coesao e a diversidade sé se poderdo conjugar com a necesséria eficiéncia se a
UA tiver um sistema de garantia de qualidade adequado as diversas valéncias da sua
atividade, construido com a participagdo de toda a comunidade. A comunicagdo interna
devera ser uma prioridade e um instrumento para uma UA inclusiva, inspiradora, coesa e
cidada. A transparéncia das decisGes da UA e a sua publicitacdo devem ser promovidas, tal
implicando a revisdo e atualizacdo dos sistemas de informagdo da UA. O aprofundamento da
comunicacdo dentro da comunidade UA deve ser acompanhado de uma maior participagio
nos processos de tomada de decisdo, assim como da valorizagdo do papel fundamental dos
alunos e funciondrios, tanto ao nivel individual como ao das suas estruturas organizativas. O
principio de igualdade de condigdes para o desempenho de iguais fun¢des e, em particular, a
igualdade de género devera ser cuidadosamente considerado a todos os niveis na UA. A
esmagadora domindncia masculina nos cargos de Diretor da Unidades Orgénicas é um caso
flagrante que devera ser corrigido.

Consolidar a estrutura matricial

A UA orgulha-se da sua estrutura matricial, que promove a fluidez da interacdo da suas
unidades organicas e facilita o desenvolvimento de solugdes flexiveis e multidisciplinares para
problemas e programas complexos. No entanto, a manutengdo desta estrutura so é
compativel com o crescimento e o aumento da diversidade da UA se existirem 6rgdos de
coordenagdo horizontal que garantam a atribuicdo eficiente de recursos e confiram coeréncia
as politicas pedagogicas, cientificas e de interagdo com o exterior. Em particular, é necessario
ter em conta a natureza bindria da UA e encontrar as melhores solugdes que conjuguem a
especificidade com a complementaridade dos dois subsistemas, prestando especial atengdo
para o papel das Escolas Politécnicas na qualificagdo da economia regional e reconhecendo
que essa vocagdo especifica se deve refletir no modo como os seus membros devem ser

apoiados e avaliados.

Por uma oferta de ensino com a marca UA

A UA construiu a identidade da sua oferta formativa criando cursos e promovendo estratégias
de ensino que foram pioneiros no pais. Refiram-se, a titulo de exemplo, os cursos de
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes ou de Engenharia do Ambiente, assim como a
légica de aprendizagem baseada em projetos desenvolvida pela ESTGA. E necessario que no
futuro continuem a surgir cursos inovadores, que afirmem uma diferenga, mas também que
0s cursos em areas bem estabelecidas sejam reconhecidos pela existéncia de tracos préprios,
inspiradores e diferenciadores. A defesa da identidade da oferta formativa da UA deve ser
assumida a todos os niveis, o que implica uma estratégia interventiva junto dos Agentes de
Acreditacdo e Avaliagdo, que os sensibilize para a diversidade e lhes mostre que
estandardizagdo ndo é uma condicdo necessaria para a qualidade. O ensino do futuro deve
formar profissionais que valham pelo que sabem mas, mais ainda pelo que sdo capazes de



fazer e pela forma como se integram e interagem em ambientes interdisciplinares. A
melhoria da eficicia no ensino devera ser reforcada por um modelo de tutoria mais
globalizante que englobe o aconselhamento de carreira ou sugestdes reforcadas da ligagdo
dos estudantes de todos os ciclos de estudo a investigagdo e a cooperag¢do com a sociedade.
Repensar permanentemente a oferta formativa nos moldes acima apontados, criar as
estruturas adequadas e assegurar a formagdo continua dos recursos humanos, devem ser
linhas estruturantes da agdo da UA e objeto da observagdo critica do Conselho Geral.

Por uma investigacdo de fronteira e socialmente (til

A UA angariou um elevado prestigio como centro de investigagdo de exceléncia, que conjuga
a capacidade de contribuir para o avango da ciéncia fundamental e da fronteira do
conhecimento com uma tradigdo de produzir tecnologia e informacio capaz de ser
rapidamente absorvida pela sociedade, nos dominios da engenharia e das ciéncias naturais,
mas também nas humanidades, artes e ciéncias sociais. Deveremos estar na vanguarda da
formagédo de grandes grupos interdisciplinares, com suficiente massa critica, competéncias e
fundos que possam ser inovadores ao nivel de Portugal e ganhadores ao nivel de projetos
internacionais. E necessario potenciar a elevada qualidade da investigacdo desenvolvida na
UA mediante o refor¢o de recursos inerentes a investigagcdo, apostando nas carreiras de
investigador, bem como de pessoal de apoio e gestores de ciéncia. E também importante que
as diversas unidades de investigagdo tenham acesso a um conjunto de instrumentos de
gestao de que atualmente as Ul mais pequenas ndo podem dispor, por forma a aumentar a
coesdo institucional, reduzir as assimetrias e possibilitar a todos o acesso a patamares mais
elevados de desempenho. Os beneficios do cruzamento de competéncias das diversas Ul
muiltiplicam-se quando estas se articulam em estruturas colaborativas flexiveis e leves. O
sistema politécnico, por seu lado, deve complementar o espectro da investigacio na UA,
melhorando em particular a sua capacidade de interagir com a sociedade.

Uma UA para a regido e o pais

Para que seja um fator determinante na construcdo de uma verdadeira economia do
conhecimento, a UA deve formar profissionais tecnicamente competentes mas que sejam
também empreendedores, inovadores e movidos pelo desejo de transformar a sociedade.
Por sua vez a investigacao, ndao descurando a sua dimensdo fundamental, deverd ser
orientada para a qualificagdo do tecido econémico envolvente, para a promogdo de uma
sociedade mais coesa e inclusiva e para o desenvolvimento da capacidade de olhar o futuro
com um sentido estratégico e com base em informacdo e sistemas de apoio & decisdo. A UA
deverd ser capaz de equilibrar a sua acdo como agente de promocio local de uma economia
de conhecimento, tendo o Parque de Ciéncia e Inovagdo como instrumento fundamental para
este objetivo, com uma agdo alargada ao territério nacional estruturada em redes de
cooperagdo, na linha do conceito de Laboratérios Cooperativos. Deverd também refletir
sobre o sistema de incentivos e infraestruturas de apoio, necessarios a motivacdo individual e
a eficiéncia da acdo coletiva.



A UA no mundo globalizado

A qualidade da acdo da UA e dos seus membros sera o fator decisivo que condicionara a
capacidade de intervencdo e afirmacdo num mundo globalizado. E necessério desenvolver as
estruturas de apoio que facilitem o desenvolvimento das redes internacionais de cooperagao
e a inser¢cdo em projetos de investigacdo ganhadores num ambiente competitivo cada vez
mais exigente. E necessario reforgar as redes de intercdmbio de alunos e professores e
investigadores, mas também de quadros técnicos e administrativos, que reforcem a posicéo
da UA e facilitem a fertilizacdo cruzada de experiéncias, conhecimentos e competéncias. E
ainda necessério atrair alunos de todo o mundo, que contribuam para a sustentabilidade
financeira da UA mas, que, acima de tudo, sejam futuros nés da rede global onde a UA tem
de estar bem posicionada. E necessario, por fim, que a UA ajude o pais a atrair investimentos
qualificantes nas arias da industria, dos servigos criativos e da inovagao social.



