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QO Nés Existimos

O Nosso Compromisso

O nosso compromisso é com as pessoas. Com pessoas se Constroi UA!

Acreditamos gue investir nas pessoas € o caminho para o futuro, um futuro de sucesso por
todos desejado.

O projeto "Nos Existimos” nasceu alicercado na crenga de um projeto de representacao
universal, imparcial e ponderada, construido com os contributos e ideias de todos aqueles
que se identificam com a universalidade de uma matriz democratica.

A Universidade como centro emanador de conhecimento e de saberes ndo se constroi com
reduzidas acdes de intervencdo sobre apenas algumas das suas numerosas e variadas
dimensdes. Sendo um sistema dinamico aberto, com forte interacaoc com a sua envolvente
externa, a sua acdo nao pode prescindir de uma visao e abordagem holisticas que norteiem
0S seus processos de intervencao, sabendo que as pessoas sao o centro de qualguer
organizacao e gue as organizacdes so existern porgue existem pessoas.

Uma orientacao da acao centrada nas pessoas, nas suas valéncias, nas suas competéncias,
conduz a necessaria e desejavel valorizacao dessas mesmas pessoas. E valorizar as pessoas
é dar valor a UA. Esquecerisso, é esguecer a dimensao humana e social em gue a UA desde
sempre assentou a sua estratégia de afirmacao: Valorizar o potencial de cada um em prol
do bem comum.

As pessoas revém-se na obra construida guando sentem que sdo parte atuante. A
motivacao para desempenhos elevados advém naturalmente do sentimento de "fazer
parte”. Porém, a desmotivacdo pode emergir de processos de exclusdo ndo
atempadamente acautelados e oportunamente debelados.

O contexto econdmico e social do pais dos Ultimos anos foi terreno proficuo para a
proliferacdo de situacdes de insatisfacdo. O contexto externo nao foi, nem &, em
consciéncia, o Unico responsavel.

Uma desequilibrada politica de gestdo de recursos humanos, associada a inexisténcia de
adequados instrumentos necessarios a sua clara definicao, implementacao e



acompanhamento, tem contribuido para um sentimento de generalizada insatisfacdo, que
se manifesta atraves da saida e perda de valiosos recursos, e, mais grave, por dificil
recuperacao, de escola construidal

A UA nédo pode transformar-se em centro de fuga. A UA tem de voltar a ser um polo de
atracdo, um centro de convergéncia de valores no gual as pessoas se revéem e sentem que
as suas expectativas sao concretizadas e o seu valor reconhecido. S6 assim a UA podera
ser aguilo gue almeja ser e estar entre as melhores universidades portuguesas, da Europa
e do Mundo.

O movimento Nos Existimos ouviu as pessoas, recolheu os seus contributos, as suas ideias,
participou em ac¢des de divulgacdo e de reflexdo promovidas por outros movimentos.
Neste processo, foi ativo e interveniente. E assim construiu o seu programa, um programa
COmM COMPromissos.

Promover a valoriza¢ao dos funcionarios

O sistema matricial da UA é reconhecido como tendo sido uma das suas grandes vantagens
competitivas durante o seu processo de consolidacdo. O seu campus € uma imagem de
marca de gualidade e de atratividade, com as suas unidades organicas distribuidas por
edificios proprios. Esta organiza¢ao tem promovido uma cultura de adaptacdo em que as
unidades criam e desenvolvem procedimentos e praticas que melhor se adaptam ao seu
funcionamento. As unidades funcionam, assim, como entidades embrionarias de melhores
praticas, embora de forma isolada, sendo necessario criar iniciativas e mecanismos que
promovam a sua disseminacdo entre as unidades organicas. O risco de perda desta riqueza
existe, com repercussoes ao nivel da eficiente e eficaz gestao de recursos.

Modelos de gestao centralista cerceiam a iniciativa e a vontade de participacao. Pelo
contrario, uma cultura de proximidade, de contactos periodicos com as unidades, promove
as condi¢bes para uma proficua e saudavel compartilha de saberes. Nao sendo assim, é
mais valorizado quem esta mais proximo dos decisores e, ou, dos centros de decisdo, saindo
prejudicados o mérito e toda uma cultura de meritocracia que é central a gualguer processo
de valorizacdo. Com isso, perdem os funcionarios e perde a UA.

O que e bom para o exterior, tambeém € bom para a UA. A afirmacao do valor da formacao
e investigagao da UA para o exterior deve ser a mesma para a propria UA. Se 0s recursos
externos formados na UA sdo valorizados, também os recursos internos o devem ser por
igual. A formacdo ministrada pela UA ndo é boa s6 para o exterior. £ igualmente boa para
Si, para a sua estrutura, para as suas unidades operacionais. A formacao ndo ¢ um custo. E



um investimento que comprovadamente gera valor para a instituicdo. Importa, por isso,
criar condicOes para gue mais funcionarios frequentem iniciativas de formacao e concluam
estudos superiores.

Comprometemo-nos:

Intervir na promogao do didlogo entre os representantes dos funcionarios e seus
Orgaos de gestao;

— Articular a regularizagao e melhoria do processo de avaliacido, nomeadamente
do SIADAP, ndo sendo admissivel a continuidade da sua ndo aplicacio e que seja
instrumento gerador de injusticas;

— Contribuir para a adequacdo dos sistemas de informacdo aos procedimentos
implementados na UA, ajudando no diagnostico dos problemas e promovendo
a sua corre¢do no sentido de agilizar e clarificar processos;

— Defender a traducao dos bons resultados em compensacdes, no minimo em
conformidade com o legalmente estatuido;

~ Exigir a elaboracao e execucdo de planos de formacdo que promovam a
qualificacdo e valoriza¢do do individuo, guer em contexto organizacional quer
em contexto individual;

— Defender medidas e politicas que conduzam a fixacdo de pessoas na UA;

—~ Pugnar pelo cumprimento dos direitos e deveres, defendendo sempre a
aplicacdo do principio constitucional do tratamento mais favoravel ao
trabalhador:

Defender a criacdo, avaliacdo e manutencdo das melhores condicdes de trabalho
propiciadoras de um bom desempenho profissional;

— Atuar para gue as recomendacdes do Conselho Geral para a politica de Gestao
de Recursos Humanos sejam efetivamente aplicadas;

— Promover o estabelecimento de sistemas de acolhimento do funcionario que
facilitem a sua integragdo no espaco UA, o conhecimento das suas
responsabilidades e direitos, a estrutura da organizacao, os procedimentos a
sequir e 0s servigos existentes e disponiveis;

Defender uma politica de Gestdo da Qualidade transversal a toda a atividade da
UA;
- Propor a criacao de uma Diregdo de Servicos de Recursos Humanos;



Democratizacao da UA

O Conselho Geral tem uma legitimidade democrética que lhe é conferida pela eleicdo dos
membros internos da sua comunidade por sufragio universal. A estes compete eleger os
membros externos de reconhecido mérito.

A representatividade dos funcionarios ndo docentes e nao investigadores esta reduzida a
5%, o que, no caso da Universidade de Aveiro se traduz na eleicdo de um Unico elemento.
Esta representatividade, como ja reconhecido, é manifestamente insuficiente.

Além disso, esta enraizado o sentimento de que o Conselho Geral ¢ um drgao opaco e
pouco transparente, a que se adiciona a dificuldade de obten¢ado de informacio sobre a sua
acao e tomadas de decisao.

Tudo isto, a par de uma gestdo centralizada, suportada em sistemas de informacdo e
plataformas tecnoldgicas varias vezes descritas como redundantes, pouco funcionais e
altamente consumidoras de recursos, contribui para o défice de participacdo democratica
e para a demissdo das pessoas da sua funcao de contribuir e construir comunidade.

Urge encontrar um modelo de organizagao em que a Comunidade se reveja, criar espacos
de partilha e de discussao, onde a pluralidade e liberdade de opinido sejam entendidas
como valores cimeiros, e como tal respeitadas e promovidas. Uma organizacao viva,
dindmica e pensante deve promover o dever de dar opinido, rejeitando os siléncios
ensurdecedores e os visionarios autistas.

Comprometemo-nos:

— Defender a criagdo de mecanismos e, ou, 6rgaos, nomeadamente Senado, que
promovam a representatividade e criem espacos alargados de debate sobre a
vida da comunidade;

- Propor o aumento do numero de representantes dos funcionarios Técnicos,
Administrativos e de Gestao no Conselho Geral;

- Reforcar a ligacdo do Conselho Geral a comunidade;

— Defender a criacdo de Comissdes Permanentes, em particular a que funcione
como mecanismo de controlo da aplicacdo e avaliacdo dos resultados das
decisdes do Conselho Geral;



~ Manter uma ligacdo ativa e permanente com a comunidade, privilegiando a
relacdo com as entidades e legais representantes dos funcionarios;

— Defender a criacdo de um Orcamento Participativo UA, conferindo-lhe dotacao
orcamental destinado a investimentos decididos pela comunidade;

— Manter ativos 0s meios de comunicacdo criados no ambito do movimento Nos
Existimos, atuando como suporte a acao do representante do pessoal Técnico,
Administrativo e de Gestao no Conselho Geral;

Universidade de cultUrA

O que nos separa dos demais € a capacidade de fazer cultura. Criar formas de expressao,
que nos distingue pela diferenca e nos une na diversidade. Cultura é manifestagao de
humanidade.

Dela sendo indissocidvel, a cultura promove a evolucdo das sociedades. Constréi heranga
que se perpetua nas geragdes vindouras.

Comprometemo-nos:
~ Apoiar praticas de exceléncia prosseguidas pela Universidade na criagdo artistica
e promogao cultural;
- Apoiar todas as iniciativas de promocao e valorizacdo da UA na plenitude das
suas dimensoes, convertendo-a em polo de atracdo incontornavel.



