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Tenho dedicado cada abertura do ano a um aspeto
especifico da missdo da universidade. Este ano resolvi dedica-la a um
tema mais sistémico.: o governo ou a governanga, como quiserem, das
universidades. Em particular, o modelo fundacional a que aderimos, em
2009, e que ja conta, agora, com cinco universidades que optaram por
este estatuto. E fundamental restabelecer esse modelo, desde logo, na
sua matriz original, aquela com que o entdo Ministro Mariano Gago o
concebeu; e, quicd, aprofunda-lo para que ela possa permitir as
universidades desempenhar melhor as suas atribuigoes. Para tal - sem
descurar o seu caracter publico, a sua responsabilidade e a adequada
prestacdo de contas -, as universidades precisam de maior autonomia,
de melhores ferramentas de gestdo, de mais flexibilidade na relacdo
com a socledade que integram e que devem servir.

Manuel Assuncao, Reitor

Abertura do Ano Letivo 2017-2018
4 de Outubro de 2017
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Sumario Executivo

Na transicao de quadros comunitarios, a Universidade de Aveiro completou um ciclo
de investimentos em grandes infraestruturas, dando inicio a um ciclo de investimentos na
valorizacdo de Recursos Humanos, com especial atencao ao rejuvenescimento de quadros
e atracao de talentos.

O novo ciclo de investimentos, iniciado pela UA em 2016 com a abertura de
concursos financiados com verbas préprias, tem vindo a ser concretizado ao longo de 2017
em consequéncia do aumento do plafond salarial permitido; mas devera ser impulsionado
pelo programa de emprego cientifico patrocinado pelo Contrato Entre o Governo e as
Universidades Publicas Portuguesas no Ambito do Compromisso com a Ciéncia e o
Conhecimento, assinado a 16 de Julho de 2016. O Contrato registou atrasos na sua
regulamentacdo e financiamento, sendo de esperar que 2018 traga uma concretizacao,
cujas oportunidades a UA saberd integrar e desenvolver em coeréncia com 0s seus
objetivos estratégicos.

Entretanto, ultrapassadas as dificuldades inerentes a transicdo de quadros
comunitarios e da entrada em fungdes de um novo governo, regista-se, ja em 2017, uma
recuperacdo da atividade, nomeadamente em projetos de investigacao cientifica.

Assim, a tendéncia de recuperacado da atividade sera reforcada em 2018 na execugao
de projetos com empresas e novas linhas de investigacdo, enquadradas na estratégia da
Regidao Centro, contando com o contributo de investigadores contratados e outro pessoal
de apoio, em resultado dos concursos abertos; independentemente do contributo adicional
que possa Vir a ser entretanto decidido relativamente ao programa de emprego cientifico.

Importa realgar que esta recuperagao, favorecida pela mudanca conjuntural, sé é
possivel porque a Universidade tem sentido estratégico e capacidade para se posicionar
nas areas e projetos de grande potencial a nivel nacional e europeu. Essa capacidade fica
demonstrada, por exemplo, na mudanca de ciclo de investimentos iniciada com receitas
préprias, e no modelo de cooperacdo com empresas que permitiu desenhar projetos e
preparar candidaturas, antecipando exigéncias do novo quadro comunitdrio de apoio,
assegurando assim os resultados atuais em crescimento.

De um modo geral, podemos afirmar que a Universidade de Aveiro soube criar as
condigdes para construir um circulo virtuoso em que o aumento da contratualizagdo de
projetos e servigos conduz a um aumento de atividade, justificando o aumento do plafond
salarial inscrito, permitindo a abertura de concursos e o alargamento do mapa de pessoal
em 30 lugares; o aumento de pessoal qualificado, por sua vez, conduz a um aumento de
contratualizacdo e mais atividade, fechando o circulo. O programa de emprego cientifico,
quando o financiamento do Estado permitir de facto a sua implementacao, sera facilmente
enquadrado nesta estratégia.

O sentido estratégico e capacidade de antecipacao da Universidade sdo traduzidos
nos objetivos estratégicos da Universidade, propostos e concretizados nas diversas areas
de intervengao.

Na investigacao, a UA toma como referéncia o programa-quadro da Unido Europeia,
Horizonte 2020, com acdes em diferentes areas detalhadas no Plano de Atividades,
incluindo a informacdao disponibilizada, incentivos e apoio do GAI nos processos de
candidatura. Os resultados serdo visiveis nos rankings internacionais e nos indicadores de
desempenho constantes do Plano de Atividades, como o valor de projetos de investigacao
e 0 numero de projetos internacionais em curso.

A nivel nacional destacam-se as iniciativas no ambito dos Laboratdrios Colaborativos.
E antecipando a proxima avaliacdo das Unidades de Investigacdo pela FCT, o debate sobre
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o funcionamento e organizacao das UI, estando previstas algumas reestruturagdes internas
nas areas da quimica, TICE, salde e psicologia.

No ensino nota-se a estabilizacdo da oferta formativa por um lado, e por outro lado a
resposta positiva da procura, com uma recuperacdo de estudantes de pds-graduacao e
aumento de novos publicos. Certamente acompanhando uma tendéncia nacional no que
respeita aos estudantes de 2.° ciclo, mas no caso da Universidade de Aveiro acentuando a
recuperacdo com medidas de ajustamento de vagas, mas também dedicando atencao a
componente desportiva como fator de atratividade. Prevé-se também, em resultado das
medidas adotadas, incluindo o envolvimento nas redes sociais, um aumento do nimero de
estudantes estrangeiros.

A componente desportiva tem mobilizado apoios a diversos niveis, desde os Servigos
de Acdo Social a Associacdo Académica e Camara Municipal. Em 2018 serd continuada esta
politica de promogdo das praticas desportivas, em contexto livre ou competitivo,
celebrando acordos com clubes de desporto, realizando investimentos em infraestruturas,
participando, organizando, ou colaborando na organizacdo de competicdes, como 0s
campeonatos nacionais de desporto universitario.

No dominio do acolhimento de estudantes merece ainda referéncia a preocupagao
com a disponibilidade de alojamento, aumentando o nimero de camas.

Na cooperagdo com a sociedade, numa atuacdo em varias frentes, podemos
distinguir em 2018 a definicdo e implementacdo de uma estratégia para a cidade de
Aveiro; a implementacdo do plano de agao no ambito da rede EUniverCities; o avango de
projetos emblematicos, com a Bosch, a Navigator, e o projeto TEAMING; o
desenvolvimento do ECOMARE; o inicio de atividade do Parque de Ciéncia e Inovagao
(PCI); e o aprofundamento do trabalho subsequente ao memorando “Mais conhecimento
melhor Saude em Aveiro”.

Na area da qualidade, o processo de certificacdo do SIGQ UA pela Agéncia de
Avaliagdo e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES) constituiu um passo importante para a
instituicdo, que pode assim avancar em 2018 num processo de evolugdao permanente e
melhoria continua. O debate sobre os processos organizativos e as propostas de melhoria,
juntamente com o programa de capacitagdo de capital humano, configuram o
desenvolvimento interno do tema de governo das universidades, proposto pelo Reitor na
Abertura do Ano Letivo.

O Plano de Atividades inclui uma proposta de Orgamento registada em Agosto pela
Direcdo-Geral do Orgamento. Seguindo normas estritas, a proposta apenas contempla as
receitas garantidas pelo Estado ou certificadas por contrapartes reconhecidas, ignorando
matérias em debate na esfera publica, assim como estimativas, tendéncias e contratos em
fase de negociacao. Esta caracteristica permanente da contabilidade publica deve sempre
ser assinalada, para evitar erros de interpretacdo, mas é particularmente relevante na
preparacao do ano de 2018, dadas as incertezas quanto a matérias relativas a vinculos e
carreiras, exigindo importantes alteracdes legislativas e orgamentais, com ajustamentos de
procedimentos e dotacdes compensatodrias a atribuir as instituicdes de ensino superior.

A rigidez das regras orgamentais e as incertezas referidas sobre a dotacao
orcamental ndo impediram que a Universidade acautelasse, em termos da despesa
prevista, os elementos estruturantes, estratégicos, nomeadamente assegurando o
ajustamento em alta da rubrica de recursos humanos, de investimento nos campi e de
acréscimo da atividade de investigacdo e desenvolvimento.

Nestas condicOes, o Plano de Atividades para 2018 propde objetivos, elucida riscos e
desafios, confiando que a Universidade de Aveiro sabera responder, como em anos
anteriores, com a sintonia dos 6rgdos de governo e o empenhamento de toda a
comunidade académica, assegurando o cumprimento dos seus objetivos.
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Introducao

O Plano de Atividades ¢ um documento de natureza executiva, aprovado
no final de um ano, visando a sua implementacdo no ano seguinte. Nos termos dos
Estatutos da Universidade de Aveiro, cabe ao Reitor a elaboracdao do Plano de
Atividades que, juntamente com o respetivo Orcamento, propde ao Conselho Geral
para aprovacdao. A deliberacdo do Conselho Geral nesta matéria € sujeita a
homologagao pelo Conselho de Curadores.

Considerando que o atual Reitor iniciou 0 segundo mandato a 22 de Abril
de 2014, o ano de 2018 serda um ano de transicdo na lideranca institucional,
significando que o Plano de Atividades proposto e iniciado pelo atual Reitor sera

continuado e finalizado por um novo Reitor entretanto eleito.

*

O Plano de Atividades para 2018 mantém os objetivos estratégicos
estabelecidos, concretizados em objetivos operacionais adiante desenvolvidos. Como
referido no Plano de Atividades para 2017, a implementacao de objetivos enquadra-se
no novo ciclo de investimento em recursos humanos, orientado para o
rejuvenescimento e atragao de talento. Este novo ciclo, lancado pela Universidade de
Aveiro por iniciativa prdpria, encontrou um contexto favoravel no Contrato Entre o
Governo e as Universidades Publicas Portuguesas no Ambito do Compromisso com a
Ciéncia e o Conhecimento, conhecido como programa de emprego cientifico, assinado
a 16 de Julho de 2016.

Todavia, no momento de preparacao do Plano de Atividades para 2018, é
necessario assinalar que enquanto a Universidade de Aveiro tem cumprido o seu Plano,
nomeadamente na abertura de concursos, a execugao do programa de emprego
cientifico tem sofrido atrasos na sua regulamentagdo e disponibilizacao financeira.
Acresce que o debate sobre as carreiras e remuneracao dos funcionarios publicos
gerou um compasso de espera de grande incerteza, com matérias a esclarecer em
diversos aspetos, desde a recuperagao de vencimentos e progressao na carreira, num
primeiro tempo; e num segundo tempo, as consequentes dotagOes orgamentais
compensatorias a atribuir as instituicdes de ensino superior. Os pormenores sao

desenvolvidos na seccao sobre o Orgamento.
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O Plano de Atividades considera ainda o tema do governo das
universidades, em particular o regime fundacional, proposto pelo Reitor na Abertura do
Ano Letivo, a 4 de Outubro de 2017, contando com uma intervengao do Presidente do
Conselho de Curadores propiciadora do debate, sugestivamente intitulada “Modelos
institucionais na universidade: constrangimentos e solugoes”.

N3o se trata de um tema facilmente vertidko em medidas do Plano de
Atividades, mas a sua importancia recomenda que seja pensado e promovido dentro e
fora da Universidade. Em primeiro lugar, por iniciativa do Reitor em contacto ou
colaboracdo com entidades externas, em palestras, conferéncias ou workshops. Em
segundo lugar, nos orgaos de governo da Universidade, incluindo o Conselho Geral
que, importa sublinhar, ndo esta vinculado ao cumprimento do Plano de Atividades.
Finalmente, o Reitor ndo deixara de incentivar a discussdo interna, por exemplo no
ambito da preparacao de um novo plano estratégico, no desenvolvimento da cultura

institucional e nos procedimentos consagrados no Manual da Qualidade.

E'S

De acordo com a metodologia estabelecida, o Plano de Atividades para
2018 considera os seguintes documentos de referéncia:

»  Plano Estratégico aprovado pelo Conselho Geral na reunido de 20 de Abril
de 2012.

»  Programa de A¢do do Reitor para o quadriénio 2014-2018.

«  Contrato Entre o Governo e as Universidades Publicas Portuguesas no
Ambito do Compromisso com a Ciéncia e o Conhecimento, assinado a 16
de Julho de 2016.

«  Estratégia para o Campus Sustentavel da Universidade de Aveiro 2014-
2020 (Outubro 2014).

e Manual da Qualidade (Dezembro 2016).
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Objetivos Estratégicos

O Plano de Atividades para 2018 mantém como Objetivos Estratégicos:

1. Reforgar a relevancia da formagao;

2. Reforgar o impacto da investigacao;

3. Reforcar o papel da UA no desenvolvimento econémico, social e
cultural;

Aprofundar uma cultura da qualidade;

Melhorar o posicionamento internacional da UA;

Reforgar a atratividade;

N o un ok

Valorizar o patriménio.

Estes objetivos sdao adiante desenvolvidos em objetivos operacionais, com

os respetivos indicadores e metas para 2018.
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Objetivo Estratégico 1
Reforcar a relevancia da formacao

A Universidade de Aveiro é uma instituicdo de referéncia no ensino superior
em Portugal. Em 2017 abriram vagas 44 licenciaturas (incluindo uma oferta a distancia
e trés em horario pos-laboral), 11 mestrados integrados, 53 mestrados e 48 programas
doutorais. Destes, 19 licenciaturas e seis mestrados foram oferecidos no subsistema
politécnico, que representa aproximadamente um quarto dos estudantes da UA, sendo
todos os restantes ciclos de estudos oferecidos no @mbito do subsistema universitario.
A oferta de cursos nao conferentes de grau efetivamente em funcionamento incluiu 14
cursos técnicos superiores profissionais, oito cursos de especializagdo e um curso de
formacdo avancada. Esta oferta foi complementada por uma gama alargada de
formacOes especificas oferecidas no ambito da UINFOC e da UNAVE.

Todas as ofertas conducentes a grau estao acreditadas pela Agéncia de
Avaliagao e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES). Em relacdo ao ano anterior, ha a
destacar a acreditacao de oito novos ciclos de estudos (um mestrado integrado, quatro
mestrados e trés programas doutorais), tendo sido descontinuados outros cinco ciclos
de estudos (uma licenciatura, dois mestrados e dois programas doutorais). No total,
incluindo cursos que nao abriram vagas, a UA possui 167 ciclos de estudos
acreditados, incluindo 45 licenciaturas, 11 mestrados integrados, 61 mestrados e 50
programas doutorais. Destes, 26 sao programas conjuntos com outras instituicoes.

Os resultados do sistema de garantia da qualidade indicam que a qualidade
do ensino-aprendizagem na UA é globalmente muito boa e tem vindo a melhorar
gradual mas sustentadamente, tanto ao nivel dos resultados dos inquéritos
pedagdgicos como ao nivel da percentagem de aprovados sobre avaliados e de
aprovados sobre inscritos. A monitorizacao do funcionamento dos ciclos de estudos,
através da andlise de critérios relacionados com a atratividade, o sucesso académico, a
satisfacdo e a empregabilidade dos estudantes, tem permitido a consolidacao da oferta
formativa, com bons resultados ao nivel da avaliagao externa dos cursos e da evolucao
global das taxas de preenchimento de vagas.

Apesar de a realidade ser positiva e a evolucdo ser favoravel, continua a
existir margem para a melhoria das praticas existentes e para o langamento de novas

iniciativas que contribuam para a qualidade do ensino-aprendizagem. Alids, esta deve
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ser uma preocupacdo permanente, num esforco de melhoria continua da instituicao.
Por outro lado, a evolugao ao nivel da captacdo de novos publicos e a crescente
internacionalizagdo da instituicdo colocam também novos desafios para o ensino-
aprendizagem que devem ser adequadamente encarados.

O ano de 2018 devera ser marcado por alguma estabilizacdo da oferta
formativa, sendo as principais a¢Oes atinentes a melhoria das formacoes existentes, a
preparacao de um novo ciclo de avaliagdo pela A3ES, a promocado do sucesso escolar e
combate ao abandono, a internacionalizacdo do ensino, a adocdo de novas
metodologias de ensino-aprendizagem e ao desenvolvimento das atividades
extracurriculares enquanto vertente essencial de promogao do bem-estar e do sucesso
dos estudantes.

Tera inicio em 2018 o segundo ciclo de avaliagao de ciclos de estudos pela
A3ES, ap0ds o final da primeira ronda em 2016, da acreditagao do SIGQ em 2017, e da
avaliacdo institucional, prevista também para 2017. Neste ambito, far-se-a o
acompanhamento do processo de avaliagao de forma a assegurar a acreditacao plena
dos 22 ciclos de estudos que se prevé sejam avaliados durante o ano de 2018, dando
especial atencao a atualizagdo e reforco da relevancia dos planos de estudos e
tomando em consideracao os resultados do SIGQ, do FICA e dos estudos
desenvolvidos no ambito do Observatério da Empregabilidade.

Deste ponto de vista, merece ainda destaque a melhoria e a estabilizacao
dos procedimentos internos de avaliagao dos ciclos dos estudos existentes e de
acreditacao de novos ciclos de estudos, em funcao daquelas que venham a ser
também as simplificacdes adotadas ao nivel dos processos conduzidos pela A3ES,
nomeadamente na sequéncia da acreditacao do SIGQ e da conclusdo do processo de
avaliacdo institucional. Neste ambito, constitui um objetivo a integracdo plena no
Sistema de Informacgao para a Gestao da Qualidade dos processos de monitorizacao
interna e de revisdao periddica dos ciclos de estudos, incluindo ao nivel do 3.° ciclo.
Independentemente das eventuais alteracdes, a UA continuara a encarar os processos
de acreditacdo e avaliagdao externa como uma oportunidade de melhoria continua da

formacdo, num contexto mais vasto de reforco da sua qualidade e da sua relevancia.

*

Ao nivel da adocao de novas praticas de ensino e aprendizagem e de
organizacao da formagao, continuara a privilegiar-se a autonomia dos estudantes, o
desenvolvimento de competéncias transversais, a utilizagdo de novas tecnologias, a
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ligacdo a investigacdo e a aprendizagem em ambiente profissional e em contextos
multiculturais, através da partilha de boas praticas e da formacdo para a docéncia,
tirando também partido da investigacao realizada, da relacdao existente com o tecido
empresarial e social e do crescente niumero de estudantes estrangeiros e de outros
estudantes nao tradicionais.

Para sistematizacdo e concretizagao deste objetivo, serd desenvolvido um
plano integrado para o reforco da exceléncia do ensino e aprendizagem na UA,
integrando e consolidando os resultados das agdes que foram sendo realizadas ao
longo dos Ultimos anos. Entre outros aspetos, o mesmo estabelecera os mecanismos
de incentivo a adogdo de metodologias ativas nos diferentes ciclos de estudo e a
adequacdo dos espacos de aprendizagem a essas novas abordagens pedagodgicas.
Neste contexto, merece referéncia a candidatura submetida pela UA ao programa
Portugal 2020, designada “Aquisicao de equipamentos para cursos TESP” para apoio
pedagdgico na lecionacao, aspeto contemplado no orcamento previsional para 2018.

O debate sobre o papel do docente universitario sera também promovido e,
neste contexto, sera valorizada a participacao dos docentes em atividades de formagao
continua, realizadas dentro ou fora da UA, de ambito nacional ou internacional,
potenciada também pela criacao de uma oferta propria de oportunidades de formacao
(cursos, workshops, sessdes de formagao, encontros, seminarios) e o estabelecimento
de incentivos que reforcem a participagao dos docentes em atividades de partilha e
reflexdo sobre a docéncia, promovendo o compromisso dos mesmos com a qualidade e
com a inovacao pedagogica.

Quanto a promocdo do sucesso e ao combate ao abandono, e para além
das medidas concretas que visam, de forma geral, a melhoria da qualidade do ensino,
serao mantidas as apostas no Projeto FICA e no Programa de Tutoria. No ambito do
FICA, e validada que esta a abordagem de identificacdo precoce do risco de abandono,
importa aperfeicoar os mecanismos de prevencao e de atuacao integrada face a casos
concretos. Neste particular, devera ser dada especial atencdo a melhoria da integracao
e de desempenho dos principais grupos de risco identificados, incluindo os estudantes
dos cursos técnicos superiores profissionais, 0s estudantes internacionais e os
restantes estudantes ndo tradicionais. Serao realizadas acOes especificas para
combater o insucesso e o abandono entre estes publicos e sera organizado um
seminario anual sobre o sucesso/insucesso académico na UA. Estas acOes serao

levadas a cabo em articulagdo com o Programa de Tutoria.
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Em relacdo a internacionalizagao, continuar-se-a a promover o reforco da
dimensao internacional do ensino, acolhendo mais estudantes e professores
estrangeiros, aumentando a mobilidade internacional dos estudantes, dos docentes e
do pessoal técnico, administrativo e de gestdo, promovendo a aprendizagem de
linguas estrangeiras por estudantes de lingua portuguesa e da lingua portuguesa por
estudantes de lingua estrangeira. Por outro lado, serdo promovidas acdes de
sensibilizacdo e medidas de integracdo junto da comunidade académica, visando o
aproveitamento da diversidade crescente da populacdo académica para uma
internacionalizagdo da instituicdo em todas as dimensdes. Neste particular, é
fundamental encontrar os mecanismos que permitam fomentar a convivéncia e partilha
entre as diferentes nacionalidades e culturas presentes no campus, e entre os
diferentes contingentes de estudantes (estudantes nacionais, estudantes
internacionais, estudantes de mobilidade), permitindo a todos o beneficio de uma
vivéncia internacional no campus, tanto em contexto curricular como em contexto
extracurricular.

Ainda no que concerne a internacionalizacdo, continuardo a ser afetados
meios proprios para aumentar o nUmero de mobilidades outgoing de docentes e do
pessoal técnico, administrativo e de gestdo, com reflexos na capacidade de obtengdo
futura de mais financiamento para esse tipo de mobilidades, mas tendo também
presente a preocupacao de potenciar o bom aproveitamento e disseminagao dos
resultados obtidos com essas mobilidades, contando para tal com o compromisso dos
diretores das unidades organicas e das chefias de servigos.

Pretende-se que o ano de 2018 seja, ainda, 0 ano de afirmacao definitiva
do programa START UA, nomeadamente nas suas vertentes de preparagao para 0s
exames M23 e de preparacao para a frequéncia da UA por estudantes ndo tradicionais,
incluindo os estudantes estrangeiros falantes e nao falantes de portugués. Para além
do potencial de atragao de novos estudantes para a UA, esta oferta é também muito
relevante para a promogao do sucesso escolar e da prevencao do abandono em alguns
dos principais grupos de risco identificados.

Em 2018 serao ainda continuados os programas que visam a construcao de
uma universidade inclusiva, incluindo o fundo social da Universidade de Aveiro, o
Gabinete Pedagdgico e o apoio as atividades extracurriculares — desportivas, culturais
e de indole profissional e social — nomeadamente em colaboragao com os nucleos da

Associacdo Académica da Universidade de Aveiro (AAUAv), mas também com clubes
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desportivos e associagoes culturais, sociais e profissionais com atividade relevante na
regiao.

O desenvolvimento da relagdo com os clubes desportivos merecera uma
particular atencao. Com efeito, pretende-se instituir um concurso anual para
apresentacao de projetos de desenvolvimento desportivo em colaboragao com a UA, a
apresentar por clubes ou agrupamentos de clubes, visando tanto a promocgao da
pratica desportiva pela comunidade académica como a afirmacdo da UA enquanto
instituicdo que promove a pratica desportiva e a compatibilizagdo dos percursos
académicos e desportivos, assim contribuindo para afirmar a imagem da UA junto da
sociedade e dos jovens atletas. Este projeto permitird também potenciar sinergias
entre as associacdes desportivas, a Associacdo Académica e a prépria UA, no que
concerne a utilizagdo dos equipamentos desportivos e a capacitacao das equipas de
competicao.

No Quadro OE1 s3ao apresentadas as metas a atingir em 2018 para os
indicadores relacionados com a area da formacao. No essencial, prevéem-se evolugdes
compativeis com as tendéncias dos anos anteriores, considerando também a
estabilidade das politicas antes descritas, que contribuem para a evolugdo desses
indicadores. Assim, antecipam-se a continuagdo de um progresso gradual dos
indicadores relacionados com o sucesso escolar, o combate ao abandono e o
acompanhamento académico dos estudantes; a continuacao do crescimento na
captagao de novos publicos, muito sustentado na expectativa de aumento de captacao
de estudantes internacionais; o aumento do numero de estagios e projetos
desenvolvidos em colaboracdo com as empresas e o aumento do numero de
estudantes de pos-graduacao, pressupondo a continuacdo da recuperacao ao nivel da
captagao de novos estudantes de 2.9 ciclo e, também, alguma recuperacdo ao nivel de
novos estudantes de doutoramento, embora ainda sem impacto no nimero total de

estudantes de doutoramento.
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Quadro OE1

OBJETIVO INDICADOR META

Taxa de aprovagao 90%
(aprovados/avaliados) °
001 Melhorar o sucesso escolar e combater 0 [ Taxa de aprovacéo 6%
abandono (aprovados/inscritos)
Abandono escolar <1800
002 | Captacdo de novos publicos N.0 de estudantes 1300
— - 5
003 Promover estagios/projetos/teses em N. ,d_e _ 1170
empresas estagios/projetos/teses
Cursos em Programa de 75% dos cursos de
Melhorar o acompanhamento académico | Tutoria 1.9 ciclo, MI e TESP
004
dos estudantes — =
Média das questoes P2-P4 558
no SGQ * !
o] Aq-
N.0 de ef,tudantes de pos 5350
. . ~ graduacao
005 | Consolidar a pos-graduagao
N.© estudantes de
1310
doutoramento

* Questdes colocadas aos estudantes no inquérito pedagdgico do Sistema de Garantia da Qualidades. P2: Grau de
satisfagdo global com a sua prestagdo; P3: Numero de vezes que recorre ao(s) docente(s) fora das horas de
contacto/sessOes presenciais durante o semestre; P4: Regularidade no acompanhamento do trabalho da unidade
curricular ao longo do semestre.
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Objetivo Estratégico 2
Reforcar o impacto da investigacao

Os resultados obtidos nos principais rankings continuam a posicionar a
Universidade de Aveiro entre as melhores do mundo. Estes resultados colocam em
evidéncia o excelente desempenho da comunidade cientifica da Universidade, na
prossecucdo de estratégias institucionais bem definidas, apesar do contexto de
incerteza no plano da politica nacional para a investigacao.

Assim, importa continuar o trabalho desenvolvido no reforgo do impacto da
investigacao, com vista ao aumento da competitividade e reconhecimento
internacional, focando os principais esforcos na exceléncia ao nivel dos recursos
humanos. A este respeito, deve ser referido que em 2018 sera continuado e concluido
o programa de contratagles, financiado por receitas proprias, assegurando a
continuacao na UA de investigadores de topo, ou atraindo outros investigadores de
exceléncia, proporcionando-lhes as condicdes necessarias ao desenvolvimento das
suas carreiras.

A atribuicao de Catedras patrocinadas por organizagbes empresariais € uma
estratégia a prosseguir, tendo em conta as anteriores experiéncias no campo das
ciéncias do mar, do comércio, das telecomunicacdes e das neurociéncias. Durante o
corrente ano foi possivel estabelecer um acordo de parceria com a Navigator, um
importante parceiro regional, com projecdo nacional e internacional. Estd em estudo a
celebracdo de dois outros acordos no ambito das Catedras Convidadas, prevendo-se a
concretizacao de desenvolvimentos significativos no decurso de 2018.

Aguarda-se a resposta a candidatura do projeto “innoSKILLS” ao tdpico
MSCA-COFUND-2017: Co-funding of regional, national and international programmes
do Horizonte 2020, submetida de novo em setembro de 2017. O projeto, resultante da
colaboracao entre varios parceiros do consorcio £CIU — The European Consortium of
Innovative Universities, e coordenado pela Universidade de Twente, tem o objetivo de
recrutar investigadores internacionais de elevado mérito, num plano de trabalho que
visa contribuir para a concretizacdo das estratégias regionais dos parceiros envolvidos.

Cumprindo o Plano de Atividades para 2017, foi dado inicio a execucdo dos
projetos estratégicos com vista ao desenvolvimento de novas linhas de investigacdo
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compreendidas na estratégia da Regido Centro. Foram aprovados 6 dos 7 projetos
candidatados, nomeadamente:

« SusPhotoSolutions - Solugdes Fotovoltaicas Sustentaveis;

« AgroForWealth: Biorefinacao de sub-produtos agricolas e florestais: uma

estratégia de valorizagdo de recursos para o bem-estar social e a

sustentabilidade;

« SmartBioR: Valorizagao Inteligente de Recursos Bioldgicos Marinhos

Enddgenos num Clima em Mudanca;

« Agregacao proteica ao longo da vida — pAGE;

* SOCA (Smart Open CAmpus) - Campus Inteligente Aberto;

e CeNTER - Redes e Comunidades para a Inovagao Territorial.

As contratagdes no ambito destes projetos, que contemplam 17
investigadores seniores, 40 bolseiros de pds-doutoramento, entre outros bolseiros e
técnicos, encontram-se em fase avancada, prevendo-se que em 2018 possam dar um
contributo significativo para os resultados cientificos da Universidade, com reflexo
nalgumas das metas definidas no quadro OE2.

Adicionalmente, outras iniciativas visam contribuir para o estimulo e
reconhecimento da importancia da carreira de investigador, premiando a exceléncia.
Decorre atualmente a preparacao do regulamento de avaliacdo da atividade dos
investigadores, que foi ja discutido em varios fora, incluindo junto dos investigadores
contratados da UA. O sistema de avaliacdo devera assentar no modelo de avaliacdo de
docentes da UA ja consagrado, e o seu desenvolvimento contard com a participacao
ativa dos investigadores.

Outra medida que tera seguimento em 2018, no sentido da garantia da
qualidade a nivel dos recursos humanos, sera a obtencao do Selo de Exceléncia nos
Recursos Humanos de Investigacao. Trata-se de um processo complexo e moroso que
envolvera o trabalho conjunto de varias estruturas internas, mas que assume extrema
importancia no plano das contratagdes internacionais, mormente no ambito de
financiamentos europeus. Os préximos passos consistirdo na avaliacdo interna para
definicdo da estratégia HRS4R e, seguidamente, a apresentacdo do plano de acao a
Comissao Europeia.

No passado més de outubro abriu o concurso para atribuicao do titulo de
Laboratério Colaborativo (COLAB), o qual estard aberto em permanéncia. Este
processo, ainda sujeito a muitas duvidas e discussGes, pressupde novas formas de
organizacdo do sistema cientifico, tendo sido realizadas varias reunides entre a Vice-
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Reitoria para a Investigagao e os Coordenadores Cientificos das varias UI no sentido de
incentivar a interacdo interna, promovendo uma participacao estratégica.

Sendo um dos objetivos primordiais dos COLAB a promogao do emprego
cientifico, espera-se que também esta medida venha a contribuir direta e
indiretamente para o reforco da exceléncia dos recursos humanos captados pela UA.

Estdato em fase de preparagdao muito avancada duas propostas de
Laboratorios Colaborativos, em que a UA participa num papel muito significativo, uma
das quais na area da economia circular e outra na area do fabrico inteligente, ambas
envolvendo parceiros académicos e industriais de grande relevo. Estas propostas
deverdo estar em condicOes de ser submetidas a muito curto prazo, mas varias outras
se encontram em preparacdo, nas areas da alimentagdo, mar, espago, minerais
estratégicos, cidades inteligentes, 5G, entre outras, devendo ser submetidas durante o
ano de 2018.

Paralelamente decorrera, até final de janeiro de 2018, o processo de
avaliacdo das UI pela FCT, estando previstas algumas reestruturagdes internas na area
da quimica, TICE, saude e psicologia, devidamente autorizadas ou em fase de analise
por parte da Reitoria. O processo de avaliagao, a iniciar em 15 de novembro de 2017,
prevé um financiamento global de 400 milhdes de euros para o periodo 2019-2022,
dos quais cerca de 2/3 em financiamento base e 1/3 em financiamento programatico.
Pressupde ainda o apoio a bolsas de doutoramento no ambito de programas doutorais
através das UI, num total de 400 novas bolsas de doutoramento por ano, e o apoio a
contratacdo de investigadores doutorados, através do financiamento programatico das
UI, num total de 400 investigadores doutorados para todo o periodo.

Mais uma vez, como se percebe pelas medidas anteriormente
mencionadas, ha um grande foco no emprego cientifico, envolvendo a cooperagao e o
compromisso — coresponsabilizacdo — dos 6rgdaos de governo e gestdo, numa
estratégia alinhada com os objetivos e as metas definidas no Plano de Atividades.

Ainda no ano de 2017, foi dado inicio a execugao fisica e financeira das 11
infraestruturas de investigacdao inseridas no roteiro nacional de infraestruturas de
investigacdo de interesse estratégico, em que a UA participa, 0 que permitiu avancar
com os varios processos de contratacdo e de aquisicao de equipamento cientifico de
ponta previstos em sede de candidatura. Estas infraestruturas, as quais se junta o
ECOMARE, ja em pleno funcionamento, contribuem fortemente para a consolidacdo da
UA enquanto ator essencial nas respetivas areas de acao, e as suas potencialidades de
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autofinanciamento, prevendo-se uma contribuicao relevante em 2018 para a
concretizagao de algumas das metas aqui definidas.

Sem ignorar as oportunidades nacionais de financiamento, a Universidade
de Aveiro toma como referéncia para a investigacao o programa-quadro da Unido
Europeia — Horizonte 2020 (H2020). Neste contexto, destacam-se algumas iniciativas
com base no impacto que terdo nos préximos anos, para além da iniciativa COFUND
anteriormente referida a proposito da contratacdo de investigadores.

O projeto TEAMING em curso para a criacao do centro de exceléncia “The
Discoveries Centre for Regenerative and Precision Medicine” constitui uma mais-valia
para a UA e para a regido, permitindo trabalhar em rede, nas areas de medicina
regenerativa e de precisao, com instituicbes de referéncia a nivel nacional e
internacional, destacando-se a parceria com o University College de Londres, uma das
mais prestigiadas universidades do mundo na valorizagdo e transferéncia de
conhecimento para a sociedade. No ambito deste financiamento serdao contratados
pela UA, durante o proximo ano, um investigador sénior de reconhecido mérito
internacional, um investigador mais jovem e um gestor de ciéncia e tecnologia. Estas
contratacdes deverdo servir para impulsionar o desenvolvimento das respetivas areas
a0 mais alto nivel, facilitando também o desenvolvimento da componente de ensino na
area da medicina.

Em termos de candidaturas estratégicas a submeter no ambito do
programa H2020 estdo em curso mais duas propostas TWINNING, cujo principal
objetivo é o reforco de areas cientificas especificas, através da colaboracdo com duas
entidades de referéncia mundial, de paises high performers, nessas mesmas areas.

Considerando a abordagem bottom-up assente no desenvolvimento de
ciéncia fundamental, por contraste com a maioria dos financiamentos atuais, a UA
continua a dar grande énfase as ERC Grants junto da comunidade cientifica. Uma bolsa
ERC representa um grande prestigio para o Investigador, mas também para a
instituicdo que o acolhe, nao existindo paralelo em termos de volume de
financiamento. A UA, através da acdo do Gabinete de Apoio a Investigacao (GAI)
continuara, por isso, a insistir na divulgacao destas bolsas e na implementacdo de um
programa de apoio especializado aos investigadores de qualidade singular que
pretendam desenvolver propostas neste contexto.

Atualmente estdo a ser preparadas duas propostas a submeter no ambito
da call ERC Synergy Grant que abre pela primeira vez no programa H2020. As Synergy
Grants destinam-se a juntar entre dois a quatro investigadores principais e as suas
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equipas, de modo a complementar todas as suas competéncias, conhecimentos e
recursos de novas maneiras, a fim de abordar conjuntamente problemas de
investigacao extremamente ambiciosos. Aos projetos vencedores podem ser atribuidos
financiamentos até 10 milhdes de euros para um periodo de 6 anos.

Devido ao papel de relevo que detém na captacdo de alunos de
doutoramento e investigadores de mérito internacional, bem como no desenvolvimento
das suas carreiras, associadas a uma abordagem bottom-up, também as acoes Marie
Curie continuam a merecer especial atengdo no cOmputo das atividades do GAI.

Estas e outras acOes internas de mobilizagao com o intuito de aumentar o
nimero de projetos financiados pelo H2020 serdo levadas a cabo a fim de apoiar
técnica e financeiramente a comunidade cientifica na elaboracdo de propostas capazes
de responder aos grandes desafios impostos por este programa de financiamento.

Todavia, o reforco da capacidade financeira das instituicOes para fazerem
face aos novos desafios, por si s6, ndo é suficiente. E reconhecida por toda a
comunidade a importancia de promover acdoes de representacdo junto dos decisores
politicos. Nesse sentido, varias formas de atuacdo tém sido estudadas, quer junto de
estruturas nacionais, quer junto de parceiros europeus. Foi inaugurado em Outubro de
2017 o gabinete criado em Bruxelas pelo consorcio ECIU, estando ja previstas diversas
intervencgOes, incluindo a visita da sua representante as instituicdes do consorcio.

A implementacao destas estratégias pode e deve ser reforcada com agdes
de promogao do reconhecimento internacional, visando o estabelecimento de redes e
parcerias estratégicas para a comunidade cientifica que permitam criar as condicdes
para desenvolver mais e melhores projetos de investigacao e outras acdOes de
colaboragdo com impacto na qualidade da investigacao produzida. Assim, a
Universidade de Aveiro prosseguira em 2018 o caminho de aproximagdo a
universidades ou outras instituicdes de referéncia nos cinco continentes.

No computo do projeto UA a definicdo das estratégias e atividades
elencadas para a investigacao implica necessariamente uma articulagao estreita com as
restantes areas de atuacdo, sendo a formacdo uma das mais relevantes. Nesse
sentido, continuara a incidir-se no conceito da formagao através da investigagao.

Tendo presente a resiliéncia do processo de ensino aos desafios impostos
pelas novas politicas e dinamicas dos mercados e da sociedade, a Escola Doutoral
(EDUA) continuara a fomentar a dinamizacdo de politicas para impulsionar um sentido
de satisfacao dos atores relacionados com a formacao de 3.° ciclo. Acentuando o foco
na adaptacao dos programas doutorais aos desafios societais e nos estudantes que os
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procuram, ha uma forte aposta na integracdo com as redes e UI existentes, bem como
com o setor empresarial e outros atores regionais, nacionais e internacionais. Com
estes esforgos, a UA pretende alinhar também com a politica do P2020 concretizada no
Programa Operacional Regional do Centro (Centro2020) para financiamento de
emprego qualificado e doutoramentos em empresa.

Ao nivel do 3.° ciclo dar-se-a continuidade as medidas anteriormente
instauradas de fomento da atratividade de mais e melhores alunos nacionais e
internacionais, através de diversas acdes da EDUA, nomeadamente:

» Aplicar e fazer evoluir o sistema de aperfeicoamento da qualidade para
que seja possivel monitorizar o grau de satisfacao e evolugao do processo de ensino-
aprendizagem e investigacao;

» Estimular a interacdo multidisciplinar para maximizar a estrutura
matricial da UA através de espacos e momentos de partilha multidisciplinar através da
discussao de questdes globais;

« Dinamizar e continuar a simplificar o processo de contratualizacao de
doutoramentos em empresa e em cotutela aperfeicoando, disponibilizando e
divulgando os modelos;

» Continuar o processo de estimular a regeneracao dos programas de
cursos de doutoramento com o recurso a unidades de formacao mais flexiveis e
diversificadas, reforcando e introduzindo gradualmente competéncias transversais e de
unidades curriculares de cariz modular por forma a simplificar a oferta e a escolha;

» Continuar o reforgo, junto dos diretores de programas doutorais, da
ideia de formacao cada vez mais costumizada e adaptada a cada um dos percursos
anteriores e destinos dos nossos estudantes;

» Continuar a estimular o blended learning reforcando, nos casos em que
se justifique, a concentracdo de formacdo em sala apenas e quando necessario,
complementado com programas de unidades curriculares ajustados a este tipo de
ensino;

» Estabelecer mais contextos de redes de formacao firmando mais
acordos interinstitucionais que possam facilitar a mobilidade e impacto dos nossos
estudantes, fazendo uso mais instrumental das redes de contactos existentes.

Dando cumprimento a algumas destas medidas, a UA esta a participar na

criacao de uma rede de Escolas Doutorais no seio do consoércio ECIU, através da qual
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se pretende incentivar e promover a realizacao de summer schools e outras iniciativas
conjuntas destinadas aos alunos de 3.9 ciclo das varias universidades que o integram.

Por Ultimo, e ainda no que respeita a articulacao entre a investigacdo e o
ensino, esta em curso a negociacao entre varias das universidades que constituem o
consorcio ECIU no sentido da utilizacdo comum do conceito e software INGENUA.

A plataforma INGENUA visa estimular o brainpower de jovens
universitarios, fomentando o gosto, a capacidade e a vocacao de pensar e investigar,
nas mais variadas areas cientificas, promovendo o trabalho colaborativo e a

interdisciplinaridade através do desenvolvimento de projetos/desafios de curto prazo.

E'S

Podemos assim afirmar que a Universidade de Aveiro tem condi¢Oes para
continuar a promover objetivos ambiciosos, que permitam avaliar o desempenho e a
evolucdo da instituicdo em termos de impacto da sua atividade cientifica.

O Quadro OE2 resume alguns indicadores e metas para 2018 a merecer
dois comentarios adicionais. Deve notar-se, em primeiro lugar, que os indicadores mais
exigentes introduzidos no Plano de Atividades de 2016 ndao acumularam ainda um
registo histdrico significativo, recomendando uma perspetiva conservadora,
essencialmente de manutencao, das metas apontadas. Em segundo lugar, traduzindo
um aumento de atividade acima fundamentado, o valor dos projetos de investigagao
aumenta de 19,9 milhdes de euros segundo a previsao do Plano de Atividades de
2017, para 24,2 milhdes em 2018.
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Quadro OE2

OBJETIVO INDICADOR META
, . N N.0 de artigos e outras
*

001 | Numero de artigos e outras publicagoes publicacBes (5 anos) 9500

002 Proporcao de publicagdes que pertencem ao | N.° de artigos e outras 51 1%
top 1% das mais citadas publicacdes (4 anos) 170

003 Proporcao de publicagdes que pertencem ao | N.° de artigos e outras >11%
top 10% das mais citadas publicacdes (4 anos) °
Numero de protocolos de colaboragao

004 |institucional ao nivel da investigacdo com N.© de protocolos (5 anos) > 20
universidades do "top 100"

005 |N.° de publicagdes em colaboragdo N.© de artigos e outras 520
internacional (dois paises ou mais) publicagOes (4 anos)

006 | N.° de publicagdes em colaborago inter- N.© de artigos e outras 15%
institucional (<100 kms) publicagoes (4 anos)

007 |N.° de publicagdes em colaboragdo N.© de artigos e outras 25%
internacional (>=5000 kms) publicagdes (4 anos)

008 | N-° médio de citagGes por artigo N.° de citagbes por artigo 6

(5 anos)

NUmero de investigadores com mais de 2000 0 Aai .

009 citagdes nos Ultimos 5 anos N.¢ de investigadores 65
N.© de docentes/investigadores envolvidos em | N.© de

0010 | tarefas de orientagdo ** docentes/investigadores 550

envolvidos

N.© docentes/investigadores com orientacdes o .

ool dentro dos parametros recomendados *** N.® de orientadores 280

0012 Numero de dissertacoes de doutoramento N.© dissertacoes de 170
concluidas doutoramento concluidas

0013 Volume de fmanqamento proy(_enlente de Volume de financiamento 24,2 M€
programas e projetos competitivos

0014 Consolidar as areas cientificas existentes e Numero de areas presentes 1
aumentar o nimero de areas presentes no ISI | no ISI (Essencial)

* Numa janela de 5 anos.
** As tarefas de orientagdo compreendem a designacao formal como orientador ou coorientador.
*** Parametros recomendados: 3 a 5 orientagdes/coorientagdes por orientador.
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Objetivo Estratégico 3

Reforcar o papel da UA no desenvolvimento econdomico, social e
cultural

A Universidade de Aveiro tem procurado contribuir de forma efetiva para o
desenvolvimento regional, homeadamente pelo seu contributo ativo em termos de
inovacdo, pela transferéncia de conhecimento e tecnologia, pela formagdo dos
cidaddaos para o mercado de trabalho e formagdao ao longo da vida, pelo
desenvolvimento de servico comunitario e pela capacitacao institucional do territdrio. O
desafio fundador de se afirmar como uma universidade inovadora, aberta a sociedade
e capaz de fazer face aos maiores desafios regionais, foi sendo respondido de forma
capaz. Este percurso resultou numa forte interagdo com o tecido econdmico e com as
autoridades publicas locais e regionais, na formagao e investigacdo orientada para a
economia regional e para as necessidades societais, através de um envolvimento
inovador e de uma abordagem transversal as varias areas cientificas que foram sendo
desenvolvidas nos seus campi.

No ambito da cooperacdo com a sociedade, o ano de 2018 serd marcado
por acdes em diferentes areas, com destaque para as seguintes:

« Definicdo de novas prioridades — e eventuais reorientagoes
estratégicas, — dos instrumentos de financiamento europeu, tanto no ambito dos
quadros nacionais e regionais, como nos programas da Uniao Europeia. Este processo,
habitual pela natureza dos proprios instrumentos, implicara uma atencao particular da
Universidade de Aveiro ao desenho e negociacdo de prioridades de politicas publicas,
particularmente nas oportunidades de financiamento e nos incentivos ao
desenvolvimento regional;

« Definicdo e implementacao de uma estratégia — e respetivos programas
associados, — para a cidade de Aveiro, reconhecendo as oportunidades e os desafios
presentes no tecido empresarial regional e no conhecimento disponivel no nosso
sistema cientifico e tecnoldgico. Esta parceria com o Municipio de Aveiro em matérias
geralmente associadas as “smart-cities” resulta do reconhecimento de que Aveiro tem
atualmente condicdes Unicas para responder de modo afirmativo a nova agenda
urbana (incluindo, desde cedo, importantes parceiros como IT, Altice Labs, Eriksson,
Nokia, entre outros). A UA e a Camara Municipal de Aveiro (CMA) assumem que

pensar e construir a cidade do futuro é reconhecer que os desafios ndo sdo apenas
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tecnoldgicos e de governacao; sao também — talvez em primeiro lugar — os desafios
da sustentabilidade, da inclusdo, da participacdo e da resiliéncia urbana;

+ Continuacdo em 2018 de um eixo de atuacdao ja definido como
prioritario: o desenvolvimento e melhoria dos instrumentos de apoio a decisdo,
nomeadamente na monitorizagao e avaliacdo de impactos. Este eixo é transversal a
trés dominios: politicas de desenvolvimento territorial; politica de cidades; e estratégia
para a universidade civica. Estes resultados inserem-se, também, na estratégia a
prosseguir pela UA no ambito do seu Sistema Interno de Garantia da Qualidade;

« Acompanhamento dos programas e iniciativas em curso (ou com inicio
previsto em 2018), que estdo a ser desenvolvidos no ambito da parceria institucional
com a Comunidade Intermunicipal da Regidao de Aveiro (CIRA), nomeadamente os
respeitantes a modernizacdo administrativa; inovacdo social e inclusdo; combate ao
insucesso escolar; promocao da ciéncia; apoio ao empreendedorismo; incubacao e
desenvolvimento econdmico. Destacam-se, neste ambito, as iniciativas financiadas pelo
Sistema de Apoio a Agdes Coletivas (SIAC), e as acoes de Desenvolvimento Local de
Base Comunitaria, tanto no dominio da Inovacdo Rural, como na Inovacao Costeira;

« Aprofundamento da colaboracao interinstitucional com o Centro
Hospitalar do Baixo Vouga (CHBV) e a Camara Municipal de Aveiro no ambito das
politicas publicas de salde na Regidao de Aveiro, nomeadamente através das iniciativas
decorrentes do memorando de entendimento “Mais Conhecimento Melhor Salde em
Aveiro”, assinado entre a Universidade de Aveiro, as entidades referidas e ainda a
Universidade Nova de Lisboa/Nova Medical School e a Administracao Regional de
Saude do Centro. Este compromisso, que reconhece a importancia da colaboracdo
entre a UA e as entidades publicas com responsabilidades nesta matéria, pressupde
uma maior articulacdo ao nivel do ensino e investigacdo, criando as condigbes
necessarias para a valorizacao e qualificacao do CHBV;

« Implementagdo do plano de acdo desenvolvido no ambito da rede
EUniverCities, de que sao membros a Universidade e a Cidade de Aveiro, cujas
iniciativas estdo em curso. Esta articulacdo alarga-se, naturalmente, as outras “cidades
da UA” como parte integrante de uma rede regional, nomeadamente com o
aprofundamento da cooperacdo institucional com os municipios da area geografica de
Entre Douro e Vouga;

« Dinamizagao das iniciativas relacionadas com a promogao da mobilidade

sustentavel, em particular com a implementagao do programa UBike, em articulacdo
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com 0s 4 municipios onde se situam os campi e os equipamentos associados a UA

(Aveiro, fInavo, Agueda e Oliveira de Azeméis).

*

A Universidade de Aveiro possui um conjunto de unidades de interface,
coadjuvantes na sua missao de cooperagao com a sociedade, contribuindo de forma
decisiva para o desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido e do pais,
através do desenvolvimento de projetos de transferéncia de conhecimento e
tecnologia, da divulgacao cientifica e de contributos para a insercao profissional de
diplomados.

A Unidade de Transferéncia de Tecnologia da Universidade de Aveiro
(UATEC) pretende, em 2018, prosseguir e impulsionar as suas atividades de
transferéncia de conhecimento. No ambito das diferentes areas de intervencdo da
UATEC serao dinamizadas as atividades no dominio da (i) propriedade intelectual; (ii)
valorizacao do conhecimento; (iii) empreendedorismo; e (iv) inovacao e cooperagao
empresarial.

Assim, para o ano de 2018, ao nivel da Propriedade Intelectual é esperada
a consolidagcdao dos indicadores obtidos no ano anterior, relativamente ao registo, a
nivel nacional e internacional, de invengles, sinais distintivos do comércio, design e
obras.

No decurso do ano de 2017 e como forma de suportar os custos inerentes
aos processos de protecao nacional e internacional das tecnologias da UA, a UATEC
dinamizou e submeteu um conjunto de candidaturas no ambito do Aviso 17/S1/2015
(COMPETE 2020). Para 2018, e dado o referido Aviso estar aberto em continuo, prevé-
se a preparacdo de candidaturas sucessivas que permitam aumentar o numero de
tecnologias da UA apoiadas, bem como um aumento no valor do investimento
aprovado.

Prevé-se também que em 2018 a area da valorizacao do conhecimento seja
dinamizada através das atividades desenvolvidas no ambito dos projetos Turbo-Sudoe
e Campus@Tec. Nesse sentido, estd previsto intensificar os esforcos relativos a
valorizacdo do portefdlio de patentes, através da intensificagdo das agles de
divulgacao das tecnologias da UA nas Bolsas de Tecnologia da Agéncia Nacional de
Inovacao (ANI) e da Innoget, do fomento do desenvolvimento de projetos de I&D
entre a academia e as empresas, com vista a valorizacdo deste conhecimento, bem

como através do contacto direto com empresas devidamente identificadas, que possam
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ter interesse nas patentes da UA. De igual modo, aqueles projetos permitirao
intensificar os esforcos de Scouting e Screening Tecnoldgico potenciando a
identificacdo, o registo e a valorizacao de direitos de propriedade intelectual
resultantes da investigacdo desenvolvida nos laboratérios e unidades de investigagao
da UA.

No que concerne a area do Empreendedorismo, a UATEC ira continuar, no
decorrer de 2018, a sua missao de promover a cultura empreendedora no seio da
academia, bem como na regido, através de um conjunto vasto de atividades,
nomeadamente ac0es de capacitacdo (Labe e CEBT Ibérico), organizacdo de
workshops e agdes de sensibilizagao, consultoria, dinamizacao de concursos de ideias e
apoio a criacdo de empresas.

No que diz respeito a area da Inovacdo e Cooperacdao Empresarial, e
concretamente no ambito do servico de apoio a preparacao de candidaturas a
financiamento envolvendo empresas, durante o ano de 2018 essa atividade ira ser
mantida para os diversos programas do PT 2020.

Para além de todos os servicos de apoio prestados pela UATEC a
comunidade académica e empresarial, esta unidade é responsavel ainda pela
elaboracao de candidaturas a programas de financiamento por forma a desenvolver e
consolidar as suas quatro areas de intervencdo, assim como pela execucao e gestdo de
projetos financiados pelo Interreg SUDOE e INTERREG V-A Espanha-Portugal
(POCTEP), Centro 2020 e Compete 2020. Durante o ano de 2018 os projetos
aprovados e em execucao sao os seguintes: (i) Noe — Noroeste Empreendedor; (ii)
Consolidagao da IERA; (iii) Inter Aveiro; (iv) Inespo III; (v) Turbo-Sudoe; e (vi)
Campus@tec.

Em 2018, as Plataformas Tecnoldgicas dardo continuidade aos processos
de criacao e valorizacao do conhecimento cientifico e tecnoldgico gerado na UA, nas
areas de atuacdo destas estruturas de interface, visando a endogeneizacdo dos
resultados de I&D existentes ou propondo consdrcios com a capacidade de acrescentar
valor, desenvolver produtos, servicos ou NOvos processos, como resposta a desafios do
tecido empresarial, autarquias e outras entidades nas areas de maior relevo para os
tecidos econdmico, social e cultural.

Enquanto estruturas multidisciplinares de ligagdo ao tecido econdmico,
social e cultural, as oito Plataformas Tecnoldgicas atualmente existentes manterao a
sua atividade de promocdo de projetos de I&DT em consorcio, transferéncia de
tecnologia, formacgao especializada e prestacao de servigos. Durante o ano de 2018, as
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suas atividades estardo também enquadradas no ambito do projeto integra@tec,
financiado pelo Centro 2020, que visa apoiar e promover a transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnoldgico da Universidade de Aveiro para o tecido
empresarial e outras entidades.

A cooperacdo entre a UA, as empresas e outras entidades publicas e
privadas é assegurada pelo Gabinete Universidade-Empresa (GUE) em estreita
articulacdo com todas as Unidades Organicas, Laboratdrios Associados, Unidades de
Investigacdo, Plataformas Tecnoldgicas e outras Unidades de Interface (e.g. UATEC,
GESP, IEUA, etc.) da Universidade de Aveiro. O Portefdlio de Competéncias e Servicos
da UA continuara, em 2018, a ser dinamizado pelo GUE. Alguns dos equipamentos de
médio e grande porte disponiveis na Universidade de Aveiro ja foram incluidos no
portefolio em 2017. Espera-se que em 2018 este processo se conclua de modo a que
seja facilitada a localizacao daqueles equipamentos existentes no vasto parque
instrumental da UA. Em 2018, com o intuito de propiciar a transferéncia de tecnologia
da academia para a sociedade, o GUE continuara a auxiliar a promocao e divulgacao,
nos fora adequados, dos demonstradores/projetos resultantes da investigacao de
exceléncia desenvolvida na Universidade de Aveiro.

A aposta da participacao da Universidade em eventos de grande impacto
promocional ao nivel da divulgacdao das tecnologias desenvolvidas na instituicdo
manter-se-a e sera apoiada pelo GUE e pelos Servicos de Comunicacdo, Imagem e
Relacdes Publicas (SCIRP). De entre estes eventos destacam-se (i) o TECHDAYS, uma
mostra tecnoldgica que se realiza anualmente, liderada pela Camara Municipal de
Aveiro, em que a UA, através dos seus Departamentos, Escolas, Unidades de
Investigacdo, Plataformas Tecnoldgicas e Fabrica Centro Ciéncia Viva, tem tido uma
participacdo muito relevante e diversificada; (ii) o Business2Sea (Férum do Mar),
iniciativa do Férum Oceano, em que a UA participa em associacdo com a Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro, o Porto de Aveiro, a Camara Municipal de flhavo e
o ISCIA - Instituto Superior de Ciéncias da Informagdo e da Administragao; e (iii) a
Green Business Week, um evento organizado pela Fundacao AIP (Associacao Industrial
Portuguesa), em que a Universidade de Aveiro, além de participar, integra também o
Conselho Estratégico da Fundagao.

A Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro (IEUA) ira dar
continuidade ao apoio a criacdo de ideias de negdcio e a capacitacdo de empresas,
empenhada em promover um contacto direto dos alunos, docentes e entidades
externas com a atividade da incubadora, e em divulgar o processo de criacao de
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empresas. Com o objetivo de reforcar o suporte a inovacao e ao empreendedorismo, a
IEUA irda manter a organizacdo de eventos relevantes para a capacitagdo do
ecossistema empreendedor, destacando-se o IEUA Sharing (sessOes informais de
partilha de conhecimento com empreendedores com um percurso de sucesso e
experiéncia reconhecida), IEUA Knowledge e IEUA Talks (workshops de capacitacao
com o objetivo de reforcar as competéncias empreendedoras em areas estratégicas
para a gestao de start-ups e de apresentar ferramentas de trabalho Uteis). A IEUA ira
continuar a (co)organizar e participar em atividades relevantes de dinamizacao e
capacitacao do ecossistema empreendedor, levadas a cabo pela comunidade UA e por
entidades externas nacionais e internacionais, bem como a participar nas dinamicas
empresariais regionais associadas ao ecossistema do conhecimento, em estreita
colaboragcao com a Incubadora de Empresas da Regiao de Aveiro (IERA), a Rede de
Incubadoras de Empresas da Regiao Centro (RIERC) e a Rede Nacional de Incubadoras
(RNI).

Para além das unidades de interface ja referidas, a Universidade continuara
a contar com o apoio da Associacao para a Formacao Profissional e Investigacao da
Universidade de Aveiro (UNAVE), que atua na darea da formagdo profissional
continuada e como centro de apoio a atividades de formacao e investigagao sobre a
formacao ao longo da vida; bem como com a GrupUNAVE, que tem como objetivo
facilitar o processo de aproximacdo entre a comunidade académica e o mundo
empresarial; o Instituto do Ambiente e Desenvolvimento (IDAD), associacao cientifica
e técnica, sem fins lucrativos, que atua ao nivel do apoio integrado as necessidades
ambientais do mundo das empresas; o Laboratdério Industrial da Qualidade (LIQ),
dedicado a certificagdo, com atividade nas éareas dos ensaios de materiais e
equipamentos eletrotécnicos, da calibracdo de instrumentacao e aparelhagem de
medida e da inspecdo técnica a equipamentos e instalagOes elétricas; e o Laboratério
Central de Analises (LCA), responsavel pela execucao e fornecimento de servigos de
analise, solicitados por entidades internas e externas a UA.

Em 2018 a coordenagao da Rede Alumni UA continuara a ser desenvolvida
pelo Gabinete do Antigo Aluno. A newsletter Rede Alumni UA, a atualizacdao do Portal
do Antigo Aluno, a gestao do Sistema Integrado de Gestao do Acompanhamento dos
Antigos Alunos (SIGAAA), o apoio ao antigo aluno e ao Observatério do Percurso
Socioprofissional dos Diplomados da UA continuardo a ser um compromisso do
Gabinete. O Observatdrio do Percurso Socioprofissional dos Diplomados da UA iniciara
dois projetos: (i) estudo de Empregabilidade Follow-Up dos Diplomados no Triénio
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2011/12-2013/14; e (ii) estudo de Empregabilidade dos Diplomados no Triénio
2014/15-2016/17. O Observatorio lancara ainda o relatdrio relativo aos resultados do
Estudo das Competéncias Transversais dos Diplomados da UA. Paralelamente, o
Gabinete do Antigo Aluno procurara reforcar a relacdo com os Antigos Alunos, como
embaixadores da Universidade, numa légica de promogao da sua oferta formativa mas
também das suas competéncias, facilitando a submissdao conjunta de projetos
financiados em co-promocao ou a realizacao de prestagao de servigos.

O ano de 2018 marcara também o inicio de atividade do Parque de Ciéncia
e Inovacao (PCI), que desempenhara um papel central na economia regional,
assumindo-se como parte integrante do ecossistema de inovacao da Universidade de
Aveiro. Deverdo ficar definidos os modelos de funcionamento dos Laboratérios de Uso
Comum (para as TICE — Tecnologias de Informacao, Comunicacao e Eletronica e para
os sectores dos Materiais e da Agro-industria), da IEUA e da Design Factory, bem
como a sua articulacdo com a Universidade, tanto no dominio da investigagdo, como
da transferéncia de tecnologia, promogao da inovacao e empreendedorismo.

O Centro de Inovacao e Tecnologia em Aquacultura (CITAQUA), a instalar
junto ao ECOMARE, resulta de um protocolo de cooperagao, envolvendo a
Universidade de Aveiro, a Camara Municipal de flhavo, a Administracdo do Porto de
Aveiro e a Associacao Portuguesa de Aquacultores, visando a qualificacdao e
desenvolvimento de processos de inovagao, transferéncia de tecnologia e apoio as
empresas no sector da aquacultura. Procurar-se-a em 2018 encontrar o financiamento
necessario a sua instalacdo, devendo ficar definido o seu modelo de funcionamento e
articulagao com o ECOMARE.

O ano de 2018 devera ainda marcar o arranque do projeto nPaCTus -
Produtos e Tecnologias Inovadores a partir do eucalipto, em parceria com a The
Navigator Company, o RAIZ — Instituto de Investigagdo da Floresta e Papel e a
Universidade de Coimbra. Este projeto, a aguardar decisao ministerial, visa o
desenvolvimento de solugles inovadoras nas areas da pasta, papel e tissue, e nas
areas emergentes das Biorrefinarias e Bioprodutos. O projeto tem a duracdo prevista
de trés anos e um financiamento total da ordem de 13,4 milhdes de euros, dos quais
cerca de 2,4 milhdes de euros cabem a Universidade de Aveiro.

3
No Quadro OE3 apresentam-se as metas a atingir em 2018 para os
indicadores relativos a area da cooperacao com a sociedade. Comparativamente com o
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Plano de Atividades de 2017 prevé-se um pequeno aumento do nimero de contratos
de prestacdo de servicos celebrados. Devera também aumentar o numero de
participantes nas iniciativas de promocao do empreendedorismo na academia e na
regiao, fruto da execucao de dois novos projetos integra@tec e campus@tec, bem
como de outras iniciativas como os programas IEUA Sharing, o IEUA Knowledge e o
IEUA Talks. Os projetos campus@tec e integra@tec, cuja execugao foi iniciada em
2017, entrarao em plena execucao durante o ano 2018, prevendo-se que tragam
grande dinamismo a area de transferéncia de tecnologia no seio da academia.

Em face do nimero de patentes nacionais efetivamente submetidas e
concedidas em 2017, prevé-se uma diminuicdo ligeira dos nimeros a atingir em 2018
comparativamente as previsdes do ano anterior. No que diz respeito as Plataformas
Tecnoldgicas, tendo sido atingido o nimero de oito plataformas tecnoldgicas em
funcionamento, fica cumprido o objetivo, nao estando prevista a criagao de novas
plataformas em 2018. Quanto aos restantes indicadores, mantém numeros

semelhantes aos do Plano de Atividades de 2017.

Universidade de Aveiro | Plano de Atividades 2018 | 35



Quadro OE3

OBJETIVO INDICADOR META
Aumentar as receitas proprias Volume de receitas 34,0 M€
001 ) ~
provenientes de contratacdo externa
N.° de novos contratos Portugal 2020 30
com empresas
N.© de novos contratos de prestacao

002 | Promover a inovagao empresarial de servigos 100
N.© de plataformas tecnoldgicas em 8
funcionamento *

N.© de novas empresas incubadas na 9
IEUA
003 Promover o empreendedorismo na

academia e na regido N.© de participantes nas iniciativas de
promocao do empreendedorismo na 1500
Regido
Patentes submetidas nacionais 12
Patentes submetidas 8
internacionais

Promover a criagdo de conhecimento . . .

004 com impacto econdmico Patentes concedidas nacionais 2
Patentes concedidas )
internacionais
N.© de contratos de licenciamento de 2
tecnologias ou produtos
Inquérito aos empregadores 1

Operacionalizar observatorio de
005 . g -
empregabilidade Inquéritos/relatorios de 2
empregabilidade

* Tendo sido atingido o nimero de oito plataformas tecnoldgicas em funcionamento, fica cumprido o objetivo.
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Objetivo Estratégico 4
Aprofundar uma cultura da qualidade

Nos ultimos anos, a atividade da Universidade de Aveiro em matéria da
qualidade tem estado focada em grandes areas, nas quais se perspetiva, em 2018, a
continuacao do trabalho no sentido da sua permanente evolucao e melhoria continua:

» O Sistema Interno de Garantia da Qualidade da UA (SIGQ_UA), como
um todo, abrangendo as varias areas de missdo da instituicdo — Ensino, Investigagao
e Cooperagdo com a Sociedade,— e outras relacionadas com os processos estratégicos
e de suporte a atividade da instituicdo;

» O Sistema de Garantia da Qualidade do Ensino (SGQ_Ensino), focado no
processo de ensino-aprendizagem — o Programa de Monitorizacao das Tarefas do Ciclo
Académico (PMCA); o Subsistema para a Garantia da Qualidade das Unidades
Curriculares (SubGQ_UC); o Subsistema para a Garantia da Qualidade dos Cursos
(SubGQ_Curso); e o Subsistema para a Garantia da Qualidade dos Programas
Doutorais (SubGQ_PD);

» O Portal dos Indicadores (PI), peca integrante do Sistema de
Informagao Unico da UA que é fundamental para o SIGQ UA pois agrega 0S
indicadores de apoio a decisao dos 6rgaos de governo e gestao, quer a nivel central
quer a nivel local;

e Os Ranking Internacionais, enquanto instrumento relevante de
benchmarking com outras instituicdes de ensino superior, mas também porque permite

a andlise evolutiva interna dos indicadores da prdpria instituigao ao longo do tempo.

*

O processo de certificacdo do SIGQ _UA que submetemos a Agéncia de
Avaliagao e Acreditagao do Ensino Superior em dezembro de 2016, decorreu durante o
ano de 2017 e consistiu, sobretudo, na elaboracdo de um relatério de autoavaliacao,
em formulario préprio, e na sua discussao com uma Comissdo de Avaliacdo Externa
(CAE), que em outubro efetuou uma visita a Universidade, com a duragao de dois dias
e meio. Neste processo estiveram envolvidos diretamente cerca de uma centena de
membros internos e externos indicados pela UA de acordo com protocolo previamente
definido pela CAE. No seu relatorio preliminar, a CAE considera que o SIGQ UA “...
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cumpre os requisitos minimos para a sua certificacdo, de acordo com os critérios
definidos no Manual para o Processo de Auditoria” sem necessidade de cumprir
quaisquer condicOes adicionais para a sua certificacao.

A certificacdao constituiu um passo importante para a instituicdo, que vé
assim o trabalho de varios anos reconhecido formalmente por uma entidade externa.
Este processo, bem como o seu resultado, enche de orgulho e confianca a UA, pelo
trabalho ja realizado, pela trajetdria que temos vindo a seguir, sem com isso abrandar
esforcos no que ainda esta por fazer, na perspetiva da propria melhoria continua do
SIGQ. Globalmente, e também para cada uma das areas de missdo da instituicdo, ha
um conjunto de medidas, previamente identificadas no relatério de autoavaliacdo, mas
também constantes das recomendacdes da Comissdo de Avaliacdo Externa da A3ES,
que vao ser desenvolvidas durante 2018 e que constituirao mais um passo no processo
de consolidacao e melhoria continua do SIGQ.

Essa melhoria passara pelo desenvolvimento, e em alguns casos
aprofundamento, dos mecanismos internos de avaliacao das atividades, processos e
procedimentos inerentes as areas de missao da instituicdo — Ensino, Investigacdo e
Cooperagao com a Sociedade, incluindo o vetor da internacionalizagao, pela divulgacao
de resultados e impacto qualitativo na instituicao. Concluida também a discussao sobre
o lugar, o papel e as competéncias da estrutura que aconselhara o Reitor e a reitoria
nesta matéria da qualidade, veremos em 2018 formalizado o Forum para a Qualidade.

Considerando estes e outros progressos ao nivel do desenvolvimento do
SIGQ, estaremos em condicdes de, durante o proximo ano, redigir e aprovar uma nova
versao do Manual da Qualidade (v 1.1.). Nao obstante toda a divulgacao que pode e
deve ser feita nas paginas web da UA, nomeadamente nas paginas dos 6rgaos de
governo e de gestdo cientifica e pedagdgica e das Unidades Organicas, o caminho que
a UA tem feito nesta area esta registado e é de acesso publico na pagina do SIGQ

(www.ua.pt/sigq). Continuaremos, por isso, a desenvolver esta ferramenta, como meio

privilegiado para o registo e divulgacao das agdes implementadas.

No seu conjunto, o debate sobre os processos organizativos e as propostas
de melhoria das praticas institucionais, a diversos niveis, enquadra-se na internalizacdo
do tema do governo das universidades, proposto pelo Reitor na Abertura do Ano
Letivo. No mesmo sentido pode ser incluido o programa de capacitacdo de capital
humano, iniciado em 2017, a desenvolver em 2018, mencionado adiante na seccao

sobre recursos humanos.
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E'S

Na formalizacao da estrutura de suporte ao funcionamento do SIGQ_UA
cabe igualmente a revitalizacao da rede de pivots para a qualidade, reorganizando-a,
se necessario, a luz dos novos desafios e do que estd previsto para o futuro do
SIGQ_UA. Cada Unidade Organica tem nomeado um pivot para a qualidade, a quem
cabe o papel de articulacao das acdes desenvolvidas neste ambito, nos dois niveis de
decisdo: central e local. Esta articulacdo € normalmente feita por intermédio do
Conselho de Diretores (espaco informal de reunidao mensal do Reitor com as direcoes
das Unidades Organicas) e do Gabinete de Planeamento Estratégico (estrutura de
apoio a Reitoria), na dupla funcdo de dimensionamento do modelo de referéncia para
a qualidade na UA e de apoio ao planeamento estratégico. E também da
responsabilidade de cada um dos pivots da rede consolidar, nas suas Unidades, as
acdes em curso, nomeadamente as que dizem respeito ao SGQ_Ensino, mas também
as que estao previstas para o futuro em termos do desenvolvimento do SIGQ_UA. Em
2018 esta prevista a realizacdo de um workshop que promova a dinamizacdo desta
rede e o seu enquadramento na estrutura atual de suporte ao funcionamento do
SIGQ_UA.

*

Dado que os Sistemas de Garantia da Qualidade nas instituicdes de ensino
superior tém um forte enfoque na componente do ensino-aprendizagem, é também
sobre esta vertente que a UA tem empenhado os seus esforgos, tendo vindo a
desenvolver e aprofundar, com resultados de participagao dos estudantes bem acima
da média nacional, os mecanismos de garantia e melhoria da qualidade desta vertente
da sua atividade. O Subsistema para a Garantia da Qualidade das Unidades
Curriculares (SubGQ_UC), implementado desde 2009/2010, tem mostrado resultados
positivos na efetiva melhoria das condigdes do ensino; contudo, estes nem sempre sao
percetiveis para os varios intervenientes no processo. Acresce ainda que, apesar dos
bons resultados de participacao ja referidos, a taxa de resposta aos inquéritos
pedagodgicos tem diminuido nas ultimas edigbes e, por isso, a elaboracdo pelas
Unidades Organicas de planos de comunicagdo e acao locais sobre o impacto do
SubGQ_UC, ja previstos em 2017, sdo da maior importéncia, devem prosseguir e ser
reforcados durante 2018. A iniciativa deve ser das proprias Unidades Organicas, com
envolvimento dos atores locais (estudantes, docentes, diretores de curso, ...) no
sentido da verdadeira apropriacao do processo e dos seus resultados. A reitoria
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facilitara a informacdo necessaria e requerida pelas Unidades Organicas e
acompanhara as iniciativas desenvolvidas, garantindo que os resultados sdo
divulgados, preferencialmente nas suas paginas web. Continua, por isso, a constituir
uma prioridade dotar os atores envolvidos, nomeadamente os que assumem papéis de
gestdo, da informacdo necessaria para gerir estes processos, melhorando os
instrumentos capazes de aportar esse conhecimento, em particular o Programa de
Monitorizacdo das Tarefas do Ciclo Académico e, mais recentemente, a extensdao do

SubGQ_UC aos ciclos de estudos, incluindo os programas doutorais.

E'S

Em 2017, a partir da edicao do primeiro semestre do ano letivo 2016/2017,
os Diretores de Curso passaram a dispor de um conjunto de consultas, com informagao
idéntica a fornecida pelo SubGQ_UC, mas agora organizado considerando unicamente,
para o calculo de cada parémetro, o curso em analise. O relatdrio do Diretor de Curso,
opcional neste primeiro ano de langamento e disponibilizado na edigao do segundo
semestre, contém essa informacao de enquadramento, e permite uma andlise ao
funcionamento global do curso, considerando os seus pontos fortes e fracos. Em 2018
continuar-se-a a trabalhar na melhoria desta ferramenta, considerando ndao sé o
feedback dos Diretores de Curso, mas também a evolucdo, ainda pouco clara, dos
processos de acreditacao dos ciclos de estudos pela A3ES, no seguimento da
certificacao do SIGQ_UA.

Também em 2017, a Escola Doutoral concluiu o desenho do modelo
conceptual do Subsistema para a Garantia da Qualidade dos Programas Doutorais
(SubGQ_PD), que foi integrado na plataforma informatica do SGQ_Ensino, e, no final
do segundo semestre do ano letivo 2016/2017, implementou-se, abrangendo todos os
programas doutorais, uma parte desse modelo, correspondente a componente da tese.
Em 2018, o modelo sera implementado na sua totalidade, considerando, portanto, as
duas componentes dos programas doutorais — a curricular (UC) e a tese. Acredita-se
que o conjunto destas medidas conduzird a implementacdo plena do SIGQ no que
respeita ao Ensino.

*

O Sistema de Indicadores estd em permanente desenvolvimento, em

funcao de diversos fatores:
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« Procura continua da melhoria da plataforma informatica de suporte e
correspondente preparacdo técnica dos recursos humanos para dela tirarem o melhor
partido; existe uma preocupacao permanente em procurar melhorar a usabilidade da
ferramenta, seja por via da tecnologia utilizada, seja pela organizagdao da propria
informacao, tornando a pesquisa mais intuitiva;

» Preocupacao de encontrar os mecanismos que garantam a qualidade da
informacdo durante todo o processo de transformacdao dos dados fonte em
indicadores; até agora, o grupo esteve essencialmente a trabalhar na qualidade dos
dados fonte e na melhoria dos procedimentos dos Servigos responsaveis pela producao
desses dados — este trabalho é feito em tempo real, antes das datas de amostragem
dos dados, e permite a corregao atempada da informagao na fonte; para 2018, existe a
ambicao de desenhar uma metodologia que permita auditar os indicadores, de forma a
aferir do seu grau de fiabilidade — este trabalho é feito a jusante, olhando para os
indicadores disponibilizados, com o objetivo de perceber se existe a necessidade de
correcao dos processos e procedimentos estabelecidos nos Servicos;

« Criagdo continua de novos indicadores; em 2018 nas areas seguintes:

0 Acesso aos concursos de pds-graduacao;

o Mobilidade de estudantes;

o Desempenho curricular;

o Comunidade académica estudantil (visao global);

o Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do
Ensino Superior (RAIDES);

0o Recursos humanos;

o Rankings.

« Atualizacdo de indicadores ja existentes, com referéncia particular aos
que resultam dos processos seguintes:

o Ingresso de novos estudantes na UA em cada ano letivo: (i)
resultados dos inquéritos aos novos estudantes e (ii) projeto
FICA (Ferramentas de Identificacggo e Combate ao
Abandono);

o Inquérito de empregabilidade aos diplomados da UA.

Em 2018 estd previsto alargar o inquérito aos novos matriculados nos
Cursos Técnicos Superiores Profissionais e incluir no Portal dos Indicadores os
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resultados do Ultimo inquérito aos diplomados da UA, que abrange os diplomados no
triénio 2011/2012 a 2013/2014.

Neste momento, esta a ser feita uma discussdo interna sobre a pertinéncia
em alargar o acesso ao Portal dos Indicadores a outros atores académicos,
nomeadamente a todos os docentes, mesmo criando perfis de utilizacao especificos, o

que pode vir a acontecer durante 2018.

X

Em 2018 a Universidade de Aveiro mantera a sua participagao nos rankings
— THE World University Ranking; Academic Ranking of World Universities (ARWU);
Best Global Universities Ranking (U.S. News); Round University Ranking (RUR) e U-
MULTIRANK,— através da disponibilizacdao da informacdo institucional relevante e
continuara a analisar os resultados dos principais rankings internacionais, numa
perspetiva de benchmarking, mas sobretudo de evolucdo da propria instituicdo nos
indicadores considerados mais relevantes. Esta analise, com perspetiva evolutiva e
detalhada, tendo também em consideragao os critérios e metodologia utilizados em
cada um dos rankings, é disponibilizada continuamente a equipa da reitoria para que
dela possam ser retiradas ilagdes e eventuais medidas de corregao na linha de
tendéncia de alguns indicadores.

Paralelamente, esses mesmos resultados, numa perspetiva mais sintética,
sao divulgados na pagina da UA, na Apresentacdo Oficial da UA (documento que
agrega os principais indicadores institucionais), e em breve (durante 2018) também no

Portal dos Indicadores.

E'S

O Quadro OE4 concretiza um resumo das principais medidas.
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Quadro OE4

OBJETIVO INDICADOR META

Estrutura orgéanica de suporte
ao SIGQ_UA: Foérum para a
Qualidade

Estrutura orgéanica de suporte

Criacao

Prosseguir o desenvolvimento e

ao SIGQ_UA: Dinamizacdo da Workshop para dinamizacdo da
001 alargamento do ambito do Sistema Q‘- ¢ PP ¢
. ; rede de pivots para a rede
Interno de Garantia da Qualidade qualidade

(SIGQ_UA)

Manual da Qualidade (versdo

1.1) Redagao e aprovagao

Melhoria das condigbes de
gestao da informacao por
parte das Unidades Organicas

SubGQ_Curso

Melhoria do Programa de
Monitorizagao das Tarefas do
Ciclo Académico

Desenvolvimento do Sistema de Melhoria do sistema
002 [Garantia da Qualidade do Ensino

SGQ_Ensino)

SubGQ_PD Melhoria do sistema

Acompanhamento dos planos
de comunicacao local sobre o
impacto do SGQ nas UO

Definicao da metodologia para
auditoria interna aos
indicadores

Implementagdo em cada UO

Implementacao

Publicacao de novos indicadores
no PI nas seguintes areas:

0 acesso aos Concursos
de po6s-graduacao
O mobilidade de

Concegdo de novos estudantes

UA nos principais rankings

rankings internacionais

003 | Desenvolvimento do sistema de indicadores a disponibilizar no 0 comunidade académica
indicadores de desempenho portal estudantil (visdo
global)
O desempenho curricular
O inquérito RAIDES
O recursos humanos
0 rankings
Relatdrios dos Inquéritos aos Disponibilizagao no PI
novos matriculados da UA (inclusdo dos TESP)
Relatdrios da Empregabilidade Disponibilizagdo no PI
(novo triénio)
i Analise interna (reitoria) aos - .
004 Acompanhamento da posicao da resultados dos principais Relatdrios periddicos sobre os

resultados de cada ranking
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Objetivo Estratégico 5
Melhorar o posicionamento internacional da UA

A atuagdo ao nivel estratégico da internacionalizacao persegue o objetivo
de posicionar a Universidade de Aveiro como uma instituicdo de referéncia no contexto
de ensino superior crescentemente globalizado e aberto. Este posicionamento
internacional pretende-se sustentavel e de exceléncia, assentando fortemente no
investimento continuo na qualificagdo dos recursos humanos da Universidade,
assegurando o impacto global das suas atividades, em todas as vertentes da sua
missao.

A aposta que a UA tem vindo a fazer nas atividades de internacionalizagao
tem permitido criar um ambiente académico de marcada pluralidade cultural e
linguistica, que beneficia a todos, e que tem vindo a ser reconhecido de forma muito
positiva pelos estudantes, professores e investigadores que acolhemos em cada ano.
Grande parte desta atividade é naturalmente visivel no aumento dos fluxos de
mobilidade de estudantes, de docentes, e também de pessoal ndo docente, assim
como no numero crescente de estudantes internacionais que escolhem a UA como
destino para realizar na integra os seus percursos de graduagao e pos-graduacdo.
Paralelamente, o posicionamento da UA em redes internacionais de exceléncia constitui
uma outra frente de trabalho importante em que a UA tem vindo a alcangar
importantes resultados. O elenco de redes e de consdrcios internacionais em que a UA
participa constitui assim, para a sua comunidade, uma plataforma global Unica, que
oferece oportunidades de colaboracdo e de intercdmbio de conhecimento que
permitem amplificar de forma extraordinaria os impactos do trabalho de cada um.

Neste contexto, a UA é hoje detentora de um importante capital humano,
estrutural e relacional relativamente ao qual se torna agora oportuno definir, por um
lado, uma atuacao que o valorize e que permita coloca-lo cada vez mais ao servico da
exceléncia dos seus estudantes, docentes e investigadores; e, por outro lado, apontar
linhas de acdo que contribuam para a renovagao, qualificagdao e sustentabilidade dos
ativos associados ao posicionamento e relacionamento internacional da UA. Em 2018
estas preocupacgdes terdao um papel central na priorizacdo do elenco das atividades de

internacionalizagdo que alinhamos, como habitualmente, em duas frentes de trabalho:
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(i) o posicionamento e promogao internacional da UA; (ii) o desenvolvimento de um

ambiente de ensino-aprendizagem de perfil internacional.

E'S

No que diz respeito ao seu posicionamento e promogao internacional, a UA
reforcara o compromisso com ages que promovam a sua presenga e visibilidade em
contextos de referéncia global, procurando assegurar a continuidade e a consolidacao
das opcOes estratégicas que em anos recentes foi afirmando. Em particular no que
concerne a captacao de publicos estudantes internacionais, reafirma-se a importancia
reconhecida as comunidades de Lingua Portuguesa, que esta patente, por exemplo, na
relevancia que as comunidades de estudantes do Brasil, dos PALOP e de Timor
assumem hoje nos seus campi e que acedem a UA pela via do Estatuto do Estudante
Internacional (Decreto-Lei N.© 36/2014). Em simultaneo, mantém-se o compromisso
de trabalhar para responder cada vez melhor ao desafio da amplificacao das geografias
de captagdo, cujos resultados se vém ja, por exemplo, na captacdo de estudantes
Chineses, mas também na procura que se tem conseguido despertar em paises de
Lingua Espanhola da América do Sul.

No entanto, os designios que norteiam o posicionamento e a promocao
internacional da UA s3o de fato multifacetados pois contemplam diversos publicos,
incluindo estudantes, docentes, investigadores e pessoal nao docente. Contemplam
também diferentes modalidades de interacdo internacional em que importa atuar e que
passam pelo reforco de intercambios, visitas, admissdo de estudantes internacionais, e
outras formas de colaboracao, fazendo sentido oferecer um conjunto de atuagdes mais
amplo nos niveis seguintes:

= Consolidacao e reforco das acOes de contacto e de comunicagao em
contextos internacionais, com o objetivo de promover o reconhecimento da UA e da
sua oferta formativa, nomeadamente através de missdes internacionais e da
participacao em feiras, eventos e fora dedicados ao ensino superior.

A multiplicidade de oportunidades para a presenca em feiras e eventos internacionais,
exige uma escolha criteriosa, que alinhe os perfis dos estudantes das diferentes
geografias com as caracteristicas do ambiente de ensino e aprendizagem na UA (e.g.
linguas de ensino oferecidas em cada ciclo de estudos). O investimento neste tipo de
acoes, e o alargamento da presenca da UA a eventos em novos paises tem vindo a ser
feito paulatinamente, e envolve uma aprendizagem e familiarizagdo com publicos,
calendarios, estilos de comunicacdo e, necessariamente, com novas entidades e
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circuitos de promogao da oferta de ensino superior. Em 2017 a UA participou, por
exemplo, em feiras de ensino no contexto do projeto Universities Portugal.com,
promovido pelo CRUP, com vista a uma maior divulgagao e promogao internacionais da
qualidade das instituicOes portuguesas. Neste ambito, a UA marcou presenca em feiras
em paises como a China, Brasil ou Colémbia, enviando pessoal e material de
divulgacao da sua oferta direcionado para a captacdo de novos publicos. Este tipo de
acoes pode aportar importantes beneficios para a internacionalizacao da UA, quer pela
qualificagdo que confere ao pessoal evolvido permitindo o contacto direto com as
especificidades destes novos publicos, quer pela visibilidade e posicionamento
internacional que oferecem a Universidade. Porém, a sua eficacia estara fortemente
dependente da capacidade de assegurar a continuidade deste tipo de investimentos.
Assim, em 2018, a UA marcara presenca nestes contextos, quer através da associacao
a entidades (e.g. missdes com AICEP) ou a projetos (e.g. Universities Portugal.com)
sempre que possivel, mas também por iniciativas autdnomas, nas geografias e
contextos que se entendem ja de maior relevancia para a UA (e.g. Brasil, China).
No mesmo sentido serdo renovadas as missdes em paises alvo como o Brasil ou a
China, que promovam o contacto da UA com publicos e entidades (e.g. estudantes,
educadores, universidades etc.) a semelhanca do que tem sido feito nos anos recentes,
procurando envolver atores chave na UA, tais como Diretores de UO, Diretores de
curso, ou outros que se distingam pelo trabalho sistematico de contacto e captacao de
publicos internacionais especificos, e cujo conhecimento e rede relacional se pretende
potenciar.

= Valorizagdo das parcerias internacionais existentes, formalizadas através
de acordos e protocolos com universidades e outras instituicoes internacionais.
A UA dispde de um ativo de parcerias com instituicoes de ensino superior em
diferentes geografias que tém resultado quer de visitas exploratdrias de delegagbes
internacionais, quer da consolidacao de iniciativas de docentes e investigadores,
contemplando colaboracdes ao nivel do ensino e investigacdo, e fluxos de mobilidade
entre as instituicoes. Em 2018, além do natural estimulo a identificagdo de novas
oportunidades para a formalizacdo de colaboragdes com parceiros de exceléncia,
privilegiar-se-a a valorizagdo do importante ativo de parcerias celebradas, através de
acoes e mecanismos que promovam a disseminacao de informagao sobre redes,
projetos e colaboragdes internacionais e a identificagao agil interna de parceiros de

exceléncia.
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= Aumento da captacao de estudantes Internacionais, nomeadamente
para 0 1.9 e 2.9 ciclos de estudos na UA.
A captacao de estudantes internacionais beneficiara naturalmente da presenca em
feiras e eventos de ensino superior internacionais, e, sobretudo, conforme foi ja
descrito, do assegurar de uma certa regularidade da presenca da oferta da UA nestes
contextos, mas sera alvo de promocao através de outro tipo de agdes, incluindo o
reforco da comunicacdo, através de meios de comunicacdao locais, nos diferentes
paises-alvo (e.g. comunicados de imprensa); o crescimento da aposta na comunicacao
online, nomeadamente através de redes sociais, que é ja objeto de uma politica de
investimento em cada ano mas cujo alcance e acessibilidade resultam num volume de
interatividade com potenciais candidatos a UA que exige uma maior alocagdo e
qualificacdo de recursos préprios capazes de oferecer a capacidade de resposta
esperada neste tipo de meios; a promocao do envolvimento da comunidade de alunos
internacionais e de antigos alunos em contexto internacional nas agdes de
comunicacao da UA, de modo a explorar o potencial de maior alcance, relevancia e
proximidade cultural das agdes de disseminagao de informacgao.
Na mesma linha, serda dada continuidade a adocdo estratégica dos mecanismos de
incentivo a inscricdo de estudantes internacionais, ao dispor das instituicdes de ensino
superior portuguesas, nomeadamente a possibilidade de pagamento pelos estudantes
internacionais, de valor equivalente ao da propina nacional. Este tipo de instrumento é
de grande atratividade para os estudantes internacionais, e tem sido aplicado pela UA
para captar estudantes internacionais de elevado mérito, por exemplo no Brasil e nos
PALOP. O impacto positivo destes incentivos justifica a sua extensao a outras
geografias, nomeadamente na América Latina, seguindo os mesmos principios gerais
de atribuicdo a partir do mérito, a entrada dos candidatos. Nao obstante, procurar-se-
do identificar outras oportunidades de utilizagdo estratégica destes incentivos, por
exemplo como instrumento de apoio a penetracdo em paises alvo (e.g. China,
Colémbia) ou como instrumento de apoio a captacdo de publicos para ofertas
formativas especificas (e.g. ofertas de 2.9 ciclo em Lingua Inglesa). Neste contexto
sera dada continuidade desde logo ao programa pioneiro de bolsas para cursos de
Mestrado da Universidade de Aveiro, lancado com o apoio da Asociacién Universitaria
Iberoamericana de Postgrado no ano de 2016/2017.

= Aumento dos fluxos de alunos, investigadores e docentes estrangeiros,
através do enquadramento em parcerias e acordos bilaterais existentes ou a
desenvolver, bem como de outras oportunidades de mobilidade no ambito de
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programas internacionais (e.g. Erasmus+) e atividades integradas em projetos de
investigacao e cooperacao. Pretende-se dar particular atencao a atracdo de alunos e
docentes de novas geografias, incluindo o Leste Europeu, concorrendo a mecanismos

Europeus de financiamento especificos para estes publicos.

*

No que respeita ao desenvolvimento de um ambiente de ensino-
aprendizagem de carater internacional, importa considerar a densificacdo dos fluxos de
diferentes geografias nos campi da UA, em resultado do seu crescente posicionamento
internacional, criando naturalmente novos desafios a instituicao, exigindo aos seus
servicos e a todas as pessoas, a capacidade de compreender, e responder, a uma
grande diversidade de requisitos e especificidades dos publicos dos varios paises (e.g.
diferentes linguas, culturas, calendarios, diferentes perfis de acesso, etc.). Neste
contexto, em 2018 sera reforcada a requalificacao de pessoas e processos de modo a
permitir responder com cada vez maior qualidade e consisténcia aos publicos
internacionais, e fazé-lo de forma transversal nos servigos, e nas atividades de ensino,
investigacao e de apoio a cooperacao.

Uma outra ordem de desafios associada a internacionalizacdo da
comunidade da UA esta relacionada com o concretizar da oportunidade de oferecer
uma experiéncia de ensino-aprendizagem de perfil internacional, a todos os estudantes
da UA, incluindo os Portugueses, através da multiplicacao de oportunidades para a sua
exposicao e contacto com contextos internacionais. Além das janelas de oportunidade
que a mobilidade internacional habitualmente oferece a comunidade da UA, a prdpria
presenca de uma comunidade crescente de estudantes internacionais nos campi
constitui um ativo que importa valorizar em prol da diversidade de experiéncias, da
qualidade do ensino e da investigacao que fazemos. Neste contexto fara sentido a
atuacao nas seguintes frentes:

= Aumento das oportunidades, e da sua comunicacdo, para experiéncias
de mobilidade internacional de estudantes, investigadores, docentes e funcionarios da
UA. Este trabalho serve o duplo objetivo de contribuir para a oferta de uma formagao
de perfil internacional e para qualificar as nossas pessoas para niveis de exceléncia no
acolhimento de publicos internacionais. No seu conjunto pretende-se desenvolver
competéncias internas do pessoal docente e ndo docente, com o objetivo de oferecer
aos estudantes da UA uma experiéncia de ensino de perfil cada vez mais internacional,
que os qualifique para fazer a diferenca em contextos de trabalho globais. Nesta linha
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integram-se também iniciativas de qualificagdo para o ensino em Lingua Estrangeira
que tém sido desenhadas e oferecidas a comunidade docente, as quais se pretende
dar continuidade.

= O aumento consistente de alternativas de oferta formativa em inglés ao
nivel do 2.9 e 3.9 ciclos. Neste ambito integram-se também objetivos de consolidar e
promover o aumento de modalidades de ensino internacional em colaboragao e dupla
titulacdo com parceiros internacionais de exceléncia no ensino e investigacao. Na
mesma linha pretende-se potenciar outras oportunidades de contacto com
modalidades de ensino internacional, como por exemplo a colaboragdao com
universidades de outros paises na conducao de trabalhos de investigacdo ou de
trabalhos no ambito de unidades -curriculares, apoiadas em mecanismos de
colaboragcao como por exemplo a Columbus Hub Academy, que a UA integra, e que
tem sido experimentada com sucesso por alguns docentes, e cuja boa pratica importa
replicar.

= Aumento do envolvimento da comunidade de estudantes em atividades
de valorizacao internacional da producdo académica, nomeadamente pelo incentivo e
apoio a presenca e publicacdo em fora internacionais, promovendo a integragdo de um
nimero cada vez maior de estudantes, investigadores e docentes em redes
internacionais de saber, estimulando a renovacao de metodologias de ensino-
aprendizagem que suportem estes objetivos.

= Aumento da qualificagdo do ambiente internacional nos campi, através
de atividades de acolhimento e integracao adequada comunidade internacional e da
sua interacao com estudantes nacionais. A continuidade de iniciativas como a rede de
buddies para os novos estudantes internacionais, selecionados no seio da comunidade
de estudantes da UA, com o apoio da Associacdo Académica, € um exemplo do tipo de
praticas que permitem um desejado acolhimento personalizado e de proximidade. Na
mesma linha sera multiplicado o estimulo e o apoio a multiplicacao de atividades de
divulgacao cultural com o envolvimento de estudantes internacionais que favoregam o

desenvolvimento da cidadania e de competéncias globais em toda a comunidade.

*

O Quadro OE5 apresenta alguns indicadores relativos ao processo de
internacionalizacdo. Note-se que o nimero de conferéncias internacionais previsto para
2018 é inferior as conferéncias previstas para 2017; sera necessario verificar os
numeros finais, para perceber se ha uma reducao ocasional ou duradoura; no entanto,
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vale a pena lembrar a observacao feita no Plano de Atividades para 2017 que, a
proposito da evolucao dos indicadores, sugeria que nalguns casos poderia ter sido
atingido um patamar quantitativo praticavel, recomendando objetivos de melhoria
qualitativa.

A observacao sobre o nimero de conferéncias previsto para 2018 deve ser
considerada em conjunto com indicadores que apontam em sentido contrario, como o
numero de projetos internacionais, o volume de financiamento de projetos de

instigacao, e as interagdes em redes e aliangas internacionais.

Quadro OE5
OBJETIVO INDICADOR META
Aumentar o nimero de , .
001 estudantes estrangeiros NuUmero de estudantes estrangeiros 1700
5 -
002 .A“me”t’?" on. de projetos N.° de projetos internacionais em curso 100
internacionais em curso
5 7
003 Aumgntar 0 n. de Catedras N.¢ de Catedras Convidadas 4
Convidadas
Aumentar o n.° de conferéncias ° A i I
004 internacionais N.© de conferéncias internacionais 85
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Objetivo Estratégico 6
Reforgar a atratividade

Em 2017, na primeira fase do concurso nacional de acesso para
licenciaturas e mestrados integrados, a Universidade de Aveiro preencheu 98,2 por
cento das vagas colocadas a concurso, sendo 98,9 por cento no subsistema
universitario (sexta instituicdo abrangente com maior taxa de preenchimento de vagas
neste subsistema) e 96,4 por cento no ensino politécnico (terceira instituigao
abrangente com maior taxa de preenchimento de vagas no subsistema politécnico).
Note-se que estes resultados aconteceram num ano em que o ndmero de cursos de
licenciatura e de mestrado integrado que abriram vagas passou de 54 para 55
(contabilizando os cursos pos-laborais e de ensino a distancia) e o nimero total de
vagas oferecidas passou de 2089 para 2114, aproveitando a possibilidade introduzida
pelo Governo de abertura de cursos adicionais e de aumento do nimero de vagas na
area da Fisica. Daqui resultou um crescimento do nimero absoluto de estudantes
colocados na UA na primeira fase do concurso nacional de acesso (2077 estudantes
colocados em 2017, em comparacao com 2066 estudantes colocados em 2016). Mas,
mais significativa, foi a evolucdo do nimero de estudantes colocados em primeira
opcao com médias superiores a 17,5 que cresceu 51 por cento, de 66 estudantes em
2016 para 100 em 2017.

Também ao nivel dos estudantes internacionais de licenciatura e mestrado
integrado, o crescimento foi significativo. O nimero de estudantes matriculados
através deste concurso especial passou de 64 em 2016 para 111 em 2017 (um
crescimento de 73 por cento). O nimero de estudantes colocados através dos outros
concursos especiais (reingressos, mudanca de par instituicao/curso, detentores de
CET, detentores de CTeSP, detentores de curso superior € maiores de 23 anos)
cresceu de um total de 526 em 2016 para 557 em 2017 (5,9 por cento).

Ao nivel dos cursos de mestrado (2.2 Ciclo) matricularam-se na UA, em
2017, 1616 novos estudantes (1221 em 2016). Este valor representa um acréscimo de
32 por cento de estudantes matriculados. Trata-se de um crescimento muito
significativo, que se segue a um ano em que foi finalmente possivel inverter a
tendéncia de decréscimo do nimero de novos alunos de mestrado e de cursos de

especializagdo, decréscimo esse que se verificou continuamente entre 2011 e 2015.
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Recorde-se que esta inversdo de tendéncia aconteceu nos ultimos dois anos apesar de
se ter descontinuado a possibilidade de ingresso nos mesmos por continuidade e
coeréncia cientifica. Para os resultados, além da melhor situacdo econdmica e
financeira do pais, continuam a contribuir positivamente o ajustamento da oferta, um
maior esfor¢o de divulgacdo de alguns cursos e as alteragbes as regras dos concursos,
passando a permitir-se a escolha pelos candidatos de varias opcoes de candidatura.

Ao nivel dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP), apds a
segunda fase do concurso, assistiu-se ao preenchimento de 107 por cento das vagas,
por via da existéncia de empates na Ultima posicdo de colocacdao em alguns cursos.
Para a terceira fase existe ainda a expectativa de aumento desta percentagem,
esperando-se que sobrem apenas algumas vagas num dos 15 cursos oferecidos.

Ao nivel de doutoramento, matricularam-se na UA, no ano letivo 2017-2018
e até ao final de outubro, 291 novos estudantes. Embora seja natural que este nimero
venha ainda a aumentar até ao final do ano letivo, ele representara provavelmente
uma diminuicdo do nimero de novos estudantes de doutoramento inscritos. As razoes
para tal fundam-se essencialmente na alteragao das regras de atribuicao de bolsas de
doutoramento pela FCT, obrigando a que os candidatos sejam possuidores de um
diploma de curso acreditado, o que limita a candidatura por parte de estudantes
estrangeiros e, também, consequéncia de alteracdes da politica de atribuicao de bolsas

para doutoramentos no estrangeiro por parte do governo brasileiro.

E'S

Globalmente, a UA tem uma situacao muito confortavel no que respeita a
atracdo de estudantes, com um forte crescimento em nimero de candidatos e em
nimero de estudantes matriculados em todos os tipos de curso, com excecao dos
doutoramentos. Assim, as principais atividades previstas para 2017 ao nivel da
atratividade visam manter e, sempre que possivel, aperfeicoar, as iniciativas que tém
contribuido para os bons resultados alcancados. Continuardo a adotar-se, pois,
estratégias complementares entre si e atinentes tanto a promocdo da reputacdo global
da UA como a captacdo de publicos concretos:

« Continuar a politica de promocao da imagem da UA como uma
universidade prestigiada, de grande qualidade e inclusiva, privilegiando a divulgagao
através dos novos média, nomeadamente através das redes sociais;

» Realizar a segunda edicao do Open Campus, em moldes semelhantes
aos da primeira edicdo, mas antecipando a sua realizacdo para periodo mais favoravel
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do ponto de vista da mobilizacdo das escolas e dos estudantes do ensino secundario. A
iniciativa continuara a contemplar os varios niveis da oferta de formagdo da UA e a
assegurar dinamicas de participacao atrativas para os visitantes, através da exposicao
de prototipos, da realizagdo de atividades de divulgacdo de ciéncia, de sessOes de
orientacao vocacional e de atividades ludicas e culturais, entre outras;

» Continuar a promover o Programa UA nas Escolas, a Academia de Verao
e as atividades da Fabrica Centro de Ciéncia Viva, assim como a apoiar a organizacao
de outros eventos e competicoes que envolvam estudantes do ensino basico e
secundario (PmatE, TECLA, Learning2be, Olimpiadas de Quimica, etc.), permitindo que
estes publicos vivenciem a dinamica e a qualidade da UA;

« Manter a politica de atribuicdo de bolsas aos melhores caloiros que
escolham a UA através do concurso nacional de acesso na primeira fase e em primeira
opcao, assim como as bolsas de mérito desportivo e os prémios aos melhores
estudantes, estes Ultimos em colaboracdo com empresas e outras instituicoes;

« Continuar a gerir estrategicamente a distribuicao das vagas de primeiro
ciclo e de mestrado integrado no ambito do concurso nacional de acesso, assim como
a oferta de 2.9 ciclo, com o objetivo de maximizar o nimero de estudantes colocados e
de melhorar a qualidade desses mesmos estudantes;

« Continuar a desenvolver campanhas especificamente orientadas para a
atracao de estudantes estrangeiros de 1.9 e 2.9 ciclos, utilizando estrategicamente a
possibilidade de atribuicdo de incentivos equivalentes ao pagamento da propina
nacional aos melhores estudantes, assim como no ambito de parcerias com entidades
oficiais dos principais paises de origem desses estudantes;

» Continuar o investimento no fundo social da Universidade de Aveiro,
complementando os apoios disponiveis no ambito do sistema nacional de atribuicdo de
bolsas de estudo e mantendo o programa de bolsas de mérito social e a politica de
atribuicdo de vales sociais, garantindo que a condicao econdmica ndo seja fator de
insucesso para henhum estudante da UA;

e Continuar a promover a intervencdo ativa dos antigos alunos da UA
enquanto embaixadores da instituicao, desenvolvendo iniciativas que fortalecam a

relagdo com os mesmos e o seu envolvimento emocional.

Adicionalmente, como referido na parte relativa ao ensino, sera
desenvolvida uma politica de colaboracdao com os clubes e associagdes desportivas da
regiao, potenciando a imagem da UA como uma universidade que promove a pratica
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desportiva e a compatibilizagdo dos percursos académicos e desportivos, contribuindo
para afirmar a sua imagem junto da sociedade e dos jovens atletas. Procurar-se-a
desta forma potenciar os resultados desportivos obtidos em 2017, em que a AAUAv
obteve o segundo lugar na Taca Universitaria de Clubes, aproveitando também a
realizacao em Aveiro, em 2018, das fases finais dos campeonatos nacionais de
desporto universitario. Da mesma estratégia faz ainda parte a candidatura a
organizacdo da 22.2 edicdo do Campeonato Mundial Universitario de Corta-Mato de
2020, ja apresentada em 2017. Manter-se-d30 os apoios concedidos ao abrigo do
estatuto do estudante atleta e continuardo a ser atribuidas as bolsas de mérito

desportivo.

E'S

Espera-se que estas agOes contribuam para uma melhoria global dos
indicadores relacionados com a area da atratividade, como se apresenta no Quadro
OE6. Neste quadro, prevé-se a continuacao do aumento do nimero de presencas na
comunicacao social, em linha com os anos anteriores; um aumento ligeiro do nimero
de estudantes apoiados para além dos bolseiros, tendo também em conta a melhoria
das condigcdes socioecondmicas das familias entretanto ocorrida; a manutencao da
percentagem de unidades curriculares que possuem o inglés como lingua de

lecionacdo; e um aumento do nimero de antigos alunos com registo atualizado no

sistema.
Quadro OE6
OBJETIVO INDICADOR META
001 Promover a marca UA e o seu portefdlio N.© de presencas na 10200
Comunicagao Social
N.© de estudantes
002 Melhorar 0 acompanhamento social dos estudantes apoiados para além 560
dos Bolseiros
5 -
003 Promover a oferta letiva em Inglés N, _de LAJC lecionadas
em inglés 25%
N.° de Antigos Alunos
004 Participacdao de Antigos Alunos em atividades com registo 15000
atualizado no SIGAAA
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Objetivo Estratégico 7
Valorizar o patrimoénio

A preocupacao com a reabilitagdo de imoveis e equipamentos urbanos nos
campi da Universidade de Aveiro tem dominado o objetivo estratégico de valorizacao
do patrimoénio, sem esquecer a conservacao da riqueza e diversidade do patrimoénio
documental, artistico e cultural adquirido ou confiado a guarda da Universidade. Nos
Ultimos anos tém sido incorporados os conceitos e as praticas de promogdo e
desenvolvimento da denominada economia circular, com forte incidéncia na gestao dos
residuos e da energia, como contributo fundamental para a eficiéncia energética, numa
visdo informada, atenta a preservagao da biodiversidade e meio ambiente.

No respeito dos objetivos tracados para o ano de 2017, tendo em
consideracdo a disponibilidade financeira, foram concluidas as empreitadas de
reabilitagdo das fachadas e vaos exteriores do edificio da cantina de Santiago; a
remodelacao de balnearios e o piso da nave central do pavilhdo Aristides Hall; e ainda
a reestruturacdo de laboratdrios em salas de trabalho para os Servicos de Tecnologias,
Informagdo e Comunicagao integrados no Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e
do Territorio.

Foram concluidos os projetos, e iniciadas obras de ampliacdo do
Restaurante Universitario, e da Empreitada de Recuperacdo e Manutencao de
Alvenarias Exteriores do Departamento de Mecanica, em curso de execucdo. Foi
também concluido o projeto de reabilitagdo da Casa José Rabumba, na Rua da
Arrochela, para alojamento da Universidade.

Decorre a execucdao da Empreitada de Construcao de Infraestruturas
Desportivas no Campus do Crasto; foi concluida a Empreitada de Impermeabilizacao de
Terragos e Fachadas no Departamento de Educacdo e Psicologia € no Departamento
de Fisica; e promovida a empreitada de limpeza de caleiras exteriores dos edificios da
UA, na perspetiva da manutencado preventiva dos edificios.

Com a preocupacao de promover melhor orientacdo e seguranca para
pessoas com deficiéncia visual, foi construido um piso tactil cobrindo parte significativa
do Campus de Santiago, contribuindo assim para uma Universidade mais inclusiva.

Foi também concluida a execucao e colocacdo de placas de identificacdo

local das obras de arte existentes nos camp/ e a sinalética com placas visiveis para
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quem circula em veiculos nas estradas interiores circundantes aos campi junto aos
edificios.

Prosseguindo a estratégia de preservacdao dos espacos verdes da UA,
promoveu-se a avaliagao dos mesmos e respetivo planeamento do reforco e
reorganizacao da arborizagao no campus.

Iniciou-se a atualizacdo do estudo existente sobre acessibilidades, com
vista & identificacao e caracterizacdo objetiva de necessidades e respetivo planeamento
de execucdo. Deu-se igualmente inicio ao levantamento de patologias dos espagos
exteriores do campus de Santiago (passeios, calcadas, elementos de arte/decoragao),
com o objetivo de planear a curto prazo as respetivas intervengbes. Na mesma
perspetiva, foi efetuado um estudo técnico de todas as instalacdes de AVAC dos
edificios, que permitira futuramente o planeamento sustentado das intervengles a
realizar.

A valorizacdo do patrimdnio continuara no ano de 2018, prevendo a
realizagao dos seguintes programas:

» Conclusdo da Construcdo de infraestruturas desportivas no Campus do

Crasto;

» Conclusdo da Extensdo do Restaurante Universitario;

« Conclusdo da Reabilitacdo do edificio do Departamento de Engenharia

Mecanica;

« Reabilitacao das caixilharias no edificio das 5 Bicas;

» Reabilitacdo da Casa José Rabumba, sita no gaveto das Ruas da

Arrochela e José Rabumba;

» Conclusdo do projeto de Reabilitacdo do imdvel sito na Rua Sdo

Sebastido, N.° 123 (antiga Clinica de Santa Joana);

De salientar que o projeto de reabilitagdo da Casa José Rabumba, na Rua
da Arrochela, entretanto concluido, e a prevista conclusdo em 2018 do projeto de
reabilitacdo da antiga Clinica de Santa Joana, contribuem para dotar a Universidade de
um significativo aumento do alojamento, com apartamentos de tipologia TO e T1,
respondendo a requisito solicitado pelos servigos de Agao Social da UA.

A estratégia para o Campus Sustentdvel da Universidade de Aveiro
conduziu durante o ano de 2017 a reorganizacdao dos trabalhos na perspetiva da
melhoria continua deste processo, tendo sido constituida uma equipa para o Sistema
de Gestdo Ambiental, na Area de Ambiente dos SGTL. Esta area terd a
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responsabilidade de implementacao do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) da UA a luz
da Norma ISO 14001:2009, bem como a conducdo de toda a estratégia de
sustentabilidade da UA, sempre coadjuvada por um grupo de consultores internos e
supervisionada pelo representante maximo da instituicdo. Foi também definida a
Politica de Ambiente e Seguranca da UA. Sera definido o plano de acdes do SGA que
contemplara todas as acOes necessarias a boa implementacdo do sistema e
adicionalmente as medidas necessarias a comunicagao interna e externa do mesmo.

Sera dada continuidade em 2018 ao projeto de sinalética de identificacao
de espacos interiores dos edificios. Os planos de manutencdo dos edificios da UA terdo
a sua continuidade, acrescentando ano apds ano mais informacao sistematizada com
vista ao planeamento estratégico da manutencao e intervencao em edificios.

A continuidade da promocdo de medidas de seguranca na UA sera outro
dos objetivos para 2018. Concluidos os Planos de Emergéncia/Medidas de
Autoprotecao do Edificio 3 e da Casa do Estudante, serd dada continuidade com os
planos de emergéncia/Medidas de Autoprotecdo dos edificios da ESTGA e ESAN. Deste
modo, prevé-se a possibilidade de realizacdo de um primeiro simulacro de emergéncia
na UA durante o ano de 2018.

E'S

Assim, o objetivo estratégico de valorizagdo do patriménio é traduzido em

objetivos operacionais, a concretizar em 2018, sistematizados no quadro seguinte:
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Quadro OE7

Objetivo Indicador Meta

Promocao de medidas de sustentabilidade na UA

001 . « Reduzir producéo anual de RSU’s 2%
Implementar sistema de gestao
integrada de residuos (SGIR) Aumentar producdo anual de reciclaveis (papel, 2%
plastico, vidro)
002 | Reduzir consumos energéticos Reduzir consumo especifico de energia per capita 2%
003 | Reduzir consumos de agua Reduzir consumo anual de agua per capita 2%

Requalificacdo do patriménio da UA

Completar
004 | Requalificar Patriménio da UA Desenvolver Plano de Manutencédo do Edificado plapgs_ 10
edificios
Reabilitar edificios UA 4

Manutencéo e Seguranca

Reorganizar area de Taxa de execucéo de pedidos de manutengéo 65%
005 | manutencéo de equipamentos

(SGTL + SASUA) Implementacdo medidas Autoprote¢éo 3 Edificios
006 | Implementar sinalética UA Implementagéo projeto sinalética: interiores 75%
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Orcamento

O Plano de Atividades para 2017 assinalava no Sumario Executivo uma

mudanca no ciclo de investimentos:

No ambito da mudanca do quadro comunitario de apoio, a Universidade de Aveiro
concretiza também uma mudanga, encerrando um periodo de grandes investimentos em
infraestruturas, para dar inicio a um novo ciclo, centrando o investimento prioritario no reforgo
da promocéo e rejuvenescimento de recursos humanos, e da atracdo de talentos. O Plano de
Atividades do ano corrente consagra ja essa transicdo, apontando nomeadamente a abertura
de concursos num programa acordado com os Diretores das Unidades Organicas, e a reserva
de lugares para investigadores no mapa de pessoal, a preencher até ao final de 2017.

O novo ciclo de investimento em recursos humanos, ja iniciado pela Universidade de
Aveiro, por iniciativa propria, em resultado da sua avaliagdo estratégica, encontra uma
oportunidade de desenvolvimento nas condi¢des propostas pelo Contrato Entre o Governo e as
Universidades Publicas Portuguesas no Ambito do Compromisso com a Ciéncia e o
Conhecimento, assinado a 16 de Julho de 2016.

A execucao de um programa de investimento depende, numa instituicao
publica de ensino superior, da iniciativa e capacidade competitiva da instituicao, no
quadro de possibilidades permitido, incentivado ou contrariado pelas politicas publicas.

Decorrido um ano sobre a elaboragao do Plano de Atividades para 2017, o
programa de investimento em recursos humanos encontra-se em pleno
desenvolvimento, no que toca a Universidade de Aveiro, tanto no que respeita a
abertura de concursos para o preenchimento de lugares de docentes e investigadores,
nos termos acordados com os Diretores das Unidades Orgéanicas; como no que respeita
a contratacdes de docentes, investigadores, pessoal técnico, administrativo e de
gestao, no ambito de execucdo de grandes projetos conquistados em parceria com
empresas como a Bosch e a Navigator, ou nos projetos de novas linhas de
investigacao.

Entretanto, na esfera de decisdo dos poderes publicos, principalmente
Governo e Assembleia da Republica, a evolucdao tem sido mais demorada, envolvendo
medidas de grande impacto na gestao de recursos humanos e na componente
orcamental das instituicOes de ensino superior.

A politica de recursos humanos da administracao publica suscita na atual
conjuntura um debate interessado, com muitos intervenientes. No compasso de espera
entre o anlncio de uma politica, o debate publico, e a concretizacao legislativa e
orcamental, as informacdes circulam em controvérsia, de forma nem sempre

esclarecedora.
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N3o cabe nos limites de um Plano de Atividades a discussdo das politicas
publicas e das suas consequéncias para as instituicdes de ensino superior. No entanto,
justifica-se uma referéncia minima, para compreensdao da conjuntura atual, e das
propostas constantes do Plano de Atividades para 2018 nos aspetos referentes,
sobretudo mas nao exclusivamente, a investigacdo, mapa de pessoal e orcamento.

Como entidades publicas, as instituicdes de ensino superior estdo sujeitas
ao cumprimento de regras de plafonamento de despesas com pessoal, cabimentacao,
equilibrio anual de receitas e despesas, e outros procedimentos, com risco de
penalizacdo da instituicdo e seus dirigentes. A Universidade de Aveiro, apesar do
estatuto fundacional, esta abrangida no perimetro orcamental do Estado, ficando
obrigada, no essencial, ao cumprimento das regras de contratacao e orgamentacao do
setor publico

Por exemplo, ndo é possivel abrir um concurso para o preenchimento de
um lugar de investigador com fundamento na verba prometida publicamente — numa
entrevista, reuniao com sindicatos, ou em sessao parlamentar, — por um membro do
governo, mesmo sabendo que, durante o periodo em que decorre o concurso, € até ao
momento efetivo da contratacdo, ndo havera qualquer encargo para a instituicdo. Em
sentido contrario, mas com efeitos semelhantes, uma dotacdo orgamental concretizada
no final do ano nao podera ser utilizada, caso exija procedimentos que entrem pelo
ano seguinte, equivalendo na pratica a uma cativacao. (Ndo havendo transicdo de
saldos, as despesas de cada ano devem ser equilibradas com as receitas desse ano.)
Ou seja, verbas prometidas sem traducao orcamental, e verbas transferidas sem
tempo Util de execucdo resultam, na pratica e em ambos os casos, na impossibilidade
da sua utilizacdo. Com o inconveniente adicional, no caso das transferéncias realizadas
no final do ano, das respetivas verbas serem contabilizadas como saldo orcamental,
suscetivel de ser interpretado pela opinido publica como incapacidade de gestao.

Em contraste com a discussdo publica num ambiente de aparente
facilidade, a Direcao-Geral do Orcamento impOe regras restritas de contabilidade.
Nestas circunstancias, por forca da lei, a previsao orcamental registada em Agosto de
2017 pela Diregdao-Geral do Orcamento constitui a proposta de orcamento para 2018
apresentada no Plano de Atividades da Universidade de Aveiro. Trata-se de uma
previsao conservadora, que considera apenas as verbas confirmadas pelo Estado, ou
certificadas por contrapartes acreditadas, a data da sua elaboracdo.

Nestas circunstancias, a proposta de orcamento considera as receitas entdo
aprovadas na rubrica da dotacdo orcamental do Estado (48,9 milhdes de euros), mais
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as receitas certificadas pelos respetivos financiadores, com destaque para a Fundagao
para a Ciéncia e a Tecnologia, que certifica a rubrica de investigadores FCT (5 milhdes
de euros) e propinas de bolseiros de doutoramento conhecidas como Bolsas Praxis
(739 mil euros). Aceitando a proposta nos seus proprios termos, torna-se necessario,
no entanto, compreender as suas limitacdes e acrescentar uma perspetiva dinamica,
tomando em conta na programagao do ano de 2018 a evolugdo da execugao
orcamental da Universidade de Aveiro, os pontos ainda em aberto na dotacao
orcamental de 2017 e as matérias em discussdo na preparacdo do Orcamento do
Estado para 2018.

Comegando pela analise da proposta de orcamento apresentada, nota-se
desde logo o fim do programa QREN, correspondente a mudanca do ciclo de
investimento. Isso ndo significa, porém, que ndo seja necessario continuar a efetuar
obras de reparacao e conservacao, € mesmo alguma construcdao nova, obras
devidamente enquadradas no objetivo estratégico de valorizacao do patrimoénio.
Incluindo no patriménio as instalacdes desportivas, cuja importancia foi mencionada na
parte relativa ao ensino, em complemento e como enriquecimento das atividades
curriculares, constituindo também um fator de atratividade. No conjunto, o
investimento em infraestruturas a realizar em 2018 é assegurado por receitas proprias
no valor de 2,2 milhoes de euros.

No que respeita as verbas relativas a Investigadores FCT e projetos de
investigacao, registam-se significativos aumentos em relagao a 2017, sinalizando uma
recuperagdao do interregno de execucdao entre quadros comunitarios e de transigao
governativa, assinalado no Plano de Atividades de 2017. Mas para além disso, os
aumentos significam uma afirmacao da capacidade competitiva da Universidade de
Aveiro na captagao de projetos, nomeadamente na colaboragao com empresas e novas
linhas de investigacao. Importa recordar que as verbas incluidas no orcamento
registado na DGO sao verbas certificadas pelas contrapartes, configurando receitas
praticamente garantidas num relacionamento entre parceiros. Este método
conservador de contabilizacdo ignora, portanto, as oportunidades de aumento da
receita com a captacao de novos projetos, ou a finalizacdo de contratos em fase
avancada de negociacao mas ainda nao assinados. A evolugao verificada desde agosto,
incluindo os dados ja disponiveis da execucdo orcamental em 2017, confirma a
tendéncia de aumento da atividade realizada e da contratualizacdo em perspetiva.

Entretanto, a contratualizacdo de projetos e servicos ja adquirida,
fundamentou o aumento do plafond salarial, com expressao na rubrica de despesas
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com pessoal, que passa de 61,4 milhdes em 2017 para 62,5 milhdes em 2018, sem
contar com as alteracOes de vencimentos e carreiras adiante mencionadas. O aumento
provisiona 0s concursos abertos para admissao de pessoal, com o alargamento de 30
lugares no mapa de pessoal do ano de 2018 relativamente a 2017.

O sentido estratégico e a capacidade de antecipacao da UA impulsionam o
circulo virtuoso em que o aumento da atividade contratualizada permite aumentar o
plafond salarial e o alargamento do mapa de pessoal, resultando por sua vez no
aumento de atividade.

Na metodologia orcamental adotada, as despesas de funcionamento sao
praticamente determinadas por defeito. Isso explica o valor previsional de 10,7 milhdes
de euros, significativamente abaixo do executado em anos anteriores; todavia, o
aumento de atividade expectavel, acima justificado, devera aumentar a receita,
contribuindo assim para aumentar a dotacao para despesas de funcionamento.

Um aspeto mencionado na parte do ensino, que merece uma nhota
correspondente na parte orcamental: a Universidade de Aveiro submeteu no dia 3 de
Novembro de 2017 uma candidatura ao programa Portugal 2020 com a designacao
“Aquisicao de equipamentos para cursos TESP” com o cddigo “CENTRO-03-5674-
FEDER-000006" para financiar o equipamento para apoio pedagdgico a lecionagdo de
cursos TESP em duas das suas Escolas Politécnicas, nomeadamente a Escola Superior
de Tecnologia e Gestdo de Agueda e o Instituto Superior de Contabilidade e
Administracao da Universidade de Aveiro; o valor total do investimento previsto
executar no ano de 2018 é de 375.123,41 euros, a que corresponde a comparticipacao
da UA no montante de 55.952,85 euros, incluido no seu orcamento.

Tendo comentado os aspetos principais da proposta de orgamento
relativamente aos dados certificados e perspetiva de evolugao na atividade da
Universidade, é necessario acrescentar uma referéncia aos aspetos pendentes da
dotacdo orcamental do Estado na execucdo de 2017 com repercussao em 2018, e as
questOes atualmente em debate no Orgamento do Estado para 2018.

Sobre a execucao orcamental de 2017, estd ainda por determinar a
dotacdo adicional compensatéria do aumento de encargos das instituicbes em
resultado de alteracOes legislativas, nomeadamente a recuperacao de vencimentos de
funcionarios publicos; subidas no salario minimo e subsidio de refeicao; aumento de
vencimento de docentes que realizaram provas de agregacdao; e na componente
politécnica o impacto do regime transitdrio com as alteracoes decorrentes do Decreto-
Lei n.2 45/2016, de 17 de agosto e da Lei n.° 65/2017, de 9 de agosto.
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Quanto ao orcamento de 2018, em debate na Assembleia da Republica,
nao é dificil antecipar que havera um forte impacto nas instituicdes de ensino superior,
sendo claro desde ja que os compromissos publicamente assumidos em matéria de
contagem de tempo de servico, progressao na carreira e regime transitorio associado
ao emprego cientifico, excedem as respetivas dotagdes orcamentais, num processo de
negociacdo ainda em aberto. Seria desejavel que as correspondentes dotacdes
adicionais fossem quantificadas e acordadas com as instituigdes, e as respetivas verbas
transferidas no inicio do ano de 2018, dando tempo e condicbes de execucdao de

despesa ao longo do ano.
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Previsdo Ano

Orgamento

Previsdo Ano

Designagao Ano 2015 Ano 2016 2017 Ajustado DGO 2018
Ano 2017
EXECUCAO ORCAMENTAL (EXCLUI EXTRAORCAMENTAL)
Investimento em Infraestruturas - QREN
Receita de maisCentro (Investimento em Infraestruturas - QREN) 8.818.528,28| 4.064.757,97 0,00 0,00 0,00
Receita do IT (Investimento em Infraestruturas - QREN) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa de Investimento em Infraestruturas - QREN 12.845.155,09 8.788,39 0,00 0,00 0,00
Receita - Despesa Infraestruturas QREN| -4.026.626,81| 4.055.969,58 0,00 0,00 0,00
Investimento em Infraestruturas - RP
Despesa de Investimento em Infraestruturas - RP 0,00] 2.650.197,53| 1.600.000,00f 2.357.000,00| 2.200.000,00
Total despesa investimento RP 0,00 2.650.197,53| 1.600.000,00| 2.357.000,00{ 2.200.000,00
ECT - Investigadores
Receita FCT - Investigadores 2.670.573,99| 3.157.541,85| 3.114.985,00f 4.014.985,00| 5.063.682,00
Devolugdo Receita FCT - Investigadores 22.943,02 283.944,49 0,00 0,00 0,00
Despesa com pessoal FCT - Investigadores 2.571.812,81| 2.828.820,03| 3.114.985,00| 4.014.985,00| 5.063.682,00
Receita - Despesa FCT Investigadores 75.818,16 44.777,33 0,00 0,00 0,00
Projetos de Investigacdo & +Centro - Investigadores
Receita Projetos de Investigacéo & +Centro - Investigadores
Receita +Centro - Investigadores 19.486.461,29| 16.373.282,75 0,00 0,00 0,00
Receita Projetos de Investigacdo 15.834.609,00| 15.834.609,00| 18.356.028,00
Total receita Projetos de Investigacdo & +Centro - Investigadores| 19.486.461,29| 16.373.282,75| 15.834.609,00| 15.834.609,00| 18.356.028,00
Despesa Projetos de Investigacdo & +Centro - Investigadores
Despesa com pessoal +Centro - Investigadores 746.545,75 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa Projetos de Investigagdo 12.037.436,33| 13.319.776,15| 13.834.609,00] 13.834.609,00( 15.256.028,00
Total Despesa Projetos de Investigacdo & +Centro - Investigadores| 12.783.982,08| 13.319.776,15| 13.834.609,00( 13.834.609,00| 15.256.028,00
Receita - Despesa Projetos de Investigacdo & +Centro - Investigadores| 6.702.479,21| 3.053.506,60| 2.000.000,00| 2.000.000,00| 3.100.000,00

Funcionamento Geral

Receita Geral de Funcionamento

Orgamento de Estado

45.295.092,00

47.439.129,00

48.565.121,00

48.565.121,00

48.918.526,00

Propinas 12.920.656,14| 13.967.762,24| 12.800.000,00| 12.800.000,00| 12.800.000,00
Propinas de Doutoramento Bolseiros FCT 462.916,67| 2.322.329,17 936.074,00 936.074,00 739.376,00
Outras receitas de atividade 10.030.156,25| 8.337.856,32| 10.043.926,00| 10.043.926,00| 8.287.043,00

Outras receitas de atividade (Estudos, pareceres, proj. e consult,

2.213.769,87

1.548.246,55

2.200.000,00

2.200.000,00

1.548.246,00

Total receita funcionamento

70.922.590,93

73.615.323,28

74.545.121,00

74.545.121,00

72.293.191,00

Despesa Geral de Funcionamento

Despesas com pessoal (CR Salarios)

55.461.914,37

58.224.000,28

61.370.729,00

61.370.729,00

62.508.129,00

Outras despesas de funcionamento

16.737.117,74

16.672.382,34

13.574.392,00

12.817.392,00

10.685.062,00

Total despesa funcionamento

72.199.032,11

74.896.382,62

74.945.121,00

74.188.121,00

73.193.191,00

Receita - Despesa Funcionamento| -1.276.441,18( -1.281.059,34| -400.000,00 357.000,00f -900.000,00
Total Receita 101.898.154,49| 97.210.905,85| 93.494.715,00| 94.394.715,00( 95.712.901,00
Total Despesa 100.422.925,11| 93.987.909,21| 93.494.715,00| 94.394.715,00( 95.712.901,00
Saldo Final 1.475.229,38| 3.222.996,64 0,00 0,00 0,00
EXTRAORCAMENTAL
Projetos de Investigacdo & +Centro - Investigadores
Receita Projetos de Investigacdo - Extraorcamental 1.516.392,77 981.459,32| 1.090.879,00| 1.090.879,00( 4.008.156,00

Despesa Projetos de Investigacdo - Extraorcamental

1.852.511,39

1.133.372,58

1.090.879,00

1.090.879,00

4.008.156,00

Saldo Final

-336.118,62

-151.913,26

0,00

0,00

0,00

Universidade de Aveiro | Plano de Atividades 2018 | 64




Recursos Humanos

Em 2018 serda dada continuidade ao investimento na promocao,
alargamento e rejuvenescimento de quadros, potenciando a capacidade de afirmacao
da Universidade de Aveiro, consubstanciado na abertura de concursos de pessoal
docente, acordados com os Diretores das Unidades Organicas.

Em termos organizativos, o programa de capacitacdo de capital humano
iniciado em 2017 com o mapeamento de todos os processos dos Servigos, tendo em
vista a sua reengenharia e desmaterializacdo, permitira a melhoria do desempenho da
estrutura institucional, atribuindo maior responsabilidade e motivacao das pessoas, que
a par da adequacdo entre competéncias e colocacdes, contribuird para a definicao de
um plano de formacdo ajustado as necessidades de melhoria, tanto a nivel institucional
como a nivel individual. E j& nesta base que serd disponibilizado o plano de formacdo
interno para 2018, complementado com a possibilidade do pessoal técnico,
administrativo e de gestdo frequentar unidades curriculares isoladas.

A preocupacao com as condicdes de trabalho, saide e bem-estar da
comunidade tem ainda expressao no projeto UA: Comunidade Saudavel e Promotora
de Saude. Como previsto no Plano de Atividades para 2017, o projeto UA: Comunidade
Saudavel e Promotora de Saude, foi ja iniciado e tera continuidade em 2018. Proposto
e desenvolvido pela Escola Superior de Saude, a iniciativa conta com a colaboragao de
diferentes pessoas e entidades, incluindo a Comissao de Trabalhadores e os Servigos
de Acdo Social. Foi realizado um questiondrio a comunidade de docentes,
investigadores, pessoal técnico, administrativo e de gestao, estando em curso uma
andlise dos dados que possa servir de base a um programa de acdo, incluindo
trabalhadores e estudantes, a iniciar em 2018. Entretanto, foram iniciados contactos
junto do Centro Hospitalar do Baixo Vouga, no sentido de assegurar a disponibilizagao,
no campus universitario, de atividades de Saude Ocupacional, onde se incluem os
Exames Complementares de Diagnostico, as Consultas de Medicina do Trabalho e de
Enfermagem do Trabalho, bem como as atividades de avaliagao de riscos para a
Saude.

Tomando como referéncia o Plano de Atividades para 2017 aprovado em
Conselho Geral na reunidao de 14 de dezembro de 2016, regista-se que o respetivo

mapa de pessoal foi objeto de uma proposta de alteragao; a proposta, efetuada em
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resposta a alteracOes legislativas, com redistribuicao de lugares entre categorias
mantendo o ndmero total, foi aprovada pelo Conselho Geral no ponto 4 da Ordem de
Trabalhos da reunido de 24 de Margo de 2017.

Na programacao do ano de 2018, a UA aproveita a oportunidade para
aumentar em 30 lugares o nimero de postos de trabalho, em consequéncia, por um
lado, do numero consideravel de saidas de trabalhadores que se aposentam e
procuram melhores condigoes de trabalho, dentro e fora de Portugal; e por outro, da
elevada taxa de sucesso na obtencao de novos contratos e projetos de investigacgao,
com impacto financeiro consideravel, como por exemplo os contratos negociados com
a Bosch e a Navigator, e novas linhas de investigacao, que requerem a contratacao de
mais investigadores e técnicos especializados.

Importa ainda sublinhar, como referido no capitulo do orgamento, que o
mapa de pessoal agora apresentado nao contempla, por indefinicao do quadro
regulamentar e orcamental aplicavel, postos de trabalho para dar cumprimento aos
pontos seguintes: (i) transicdes na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.°
45/2016, de 17 de agosto e da recente alteracao aprovada pela Lei n.° 65/2017, de 9
de agosto; (ii) contratacao de doutorados para efeitos do cumprimento do regime
transitorio previsto no artigo 23.°2 do Decreto-Lei n.% 57/2016, de 29 de agosto, com as
alteragdes introduzidas pela Lei n.° 57/2017, de 19 de julho; (iii) programa de
regularizacao extraordinaria dos vinculos precarios na Administragdo Publica; pelo que
fica salvaguardada a possibilidade de um ajustamento na sua dimensao.

Neste contexto, o Plano de Atividades para 2018 apresenta o mapa de

pessoal no quadro seguinte:
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Total

Indeterminado | Determinado | Indeterminado | Determinado
Equipa Reitoral 11 11
Docentes Docentes Universitarios 524 70 9 86 689
Docentes Politécnico 117 56 3 117 293
Sub-Total 652 126 12 203 993
Investigadores 2 2 10 102 116
Investigacao
Doutorados 22 22
Sub-Total 2 2 10 102 138
Administrador 1 1
Pessoal diriggqtg (Diretor.de servicos 3 15 18
e chefe de divisao ou equiparados)
Técnicos superiores 147 116 44 307
Servicos de suporte Pessoal de informatica 30 30
Coordenadores técnicos 10 10
Assistentes técnicos 126 19 7 152
Encarregados operacionais 2 4 6
Assistentes operacionais 100 24 14 138
Sub-Total 415 3 163 81 662
TOTAL 1069 131 185 386 1793
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Conclusao

As politicas publicas, nomeadamente na gestao de recursos humanos e na
dotacdo orcamental, constituem fatores criticos na organizacao e programacao das
instituicbes de ensino superior.

O Plano de Atividades para 2017 reconhecia um ganho significativo na
clarificacdo atempada da dotagao orcamental, depois de alguns anos marcados por
grande imprevisibilidade. E salientava a importancia de um compromisso de legislatura
no quadro de referéncia do Contrato Entre o Governo e as Universidades Publicas
Portuguesas no Ambito do Compromisso com a Ciéncia e o Conhecimento.

Um ano depois, na preparacao do Plano de Atividades para 2018, a
situagdo afigura-se menos estavel. A dotagdo orcamental consta da previsdao
orcamental registada em agosto pela Diregao-Geral do Orgamento, mas nao inclui as
compensacgoes devidas por medidas decididas pelo Governo, com impacto na execugao
orcamental de 2017 e anos subsequentes. Entretanto, o debate sobre vinculos e
carreiras, ja assinalado no Plano de Atividades para 2017 como tendo levantado
algumas incertezas, tornou-se mais alargado e mais complexo, gerando grande
incerteza em matérias com importantes consequéncias organizativas e orcamentais.

Em contraste com a incerteza na esfera publica, a Universidade tem
mantido os seus objetivos estratégicos, sabendo adaptar e antecipar tendéncias,
conseguindo assim concretizar um aumento de atividade e capacidade competitiva nas
diversas areas, com uma tendéncia crescente em projetos de investigacao e outras
fontes de receita.

A experiéncia tem demonstrado a resiliéncia da instituicdo, assente na
flexibilidade do seu modelo de gestao, na sua cultura empreendedora, no
empenhamento da comunidade académica, e na sintonia dos 6rgaos de governo. O
Plano de Atividades para 2018 apresenta objetivos, riscos e desafios, ancorado na
capacidade evidenciada pela Universidade de Aveiro para enfrentar os riscos, superar

os desafios, e concretizar os seus objetivos.

Universidade de Aveiro
27 de novembro de 2017
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Anexo

Quadros de objetivos

Quadro OE1

OBJETIVO INDICADOR META

Taxa de aprovacgao 90%
(aprovados/avaliados) °
001 Melhorar o sucesso escolar e combater 0 | Taxa de aprc_)vag_éo 6%
abandono (aprovados/inscritos)
Abandono escolar <1800
002 | Captacdo de novos publicos N.© de estudantes 1300
— - 5
003 Promover estagios/projetos/teses em N. ,d(.i‘ _ 1170
empresas estagios/projetos/teses
Cursos em Programa de 75% dos cursos de
004 Melhorar o acompanhamento académico | Tutoria 1.9 ciclo, MI e TESP
dos estudantes o ~
Média das questoes P2-P4 558
no SGQ * !
(o] o
gr.adclljz gés;udantes de pds 5350
005 | Consolidar a pos-graduagao N.O estudantes de
1310
doutoramento

* Questdes colocadas aos estudantes no inquérito pedagdgico do Sistema de Garantia da Qualidades. P2: Grau de
satisfacdo global com a sua prestacdo; P3: Nimero de vezes que recorre ao(s) docente(s) fora das horas de
contacto/sessdes presenciais durante o semestre; P4: Regularidade no acompanhamento do trabalho da unidade
curricular ao longo do semestre.
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Quadro OE2

OBJETIVO INDICADOR META
. . — N.© de artigos e outras
*

001 | Numero de artigos e outras publicacoes publicacBes (5 anos) 9500

002 Proporcao de publicagdes que pertencem ao | N.° de artigos e outras >1.1%
top 1% das mais citadas publicagOes (4 anos) !

003 Proporcao de publicacdes que pertencem ao | N.° de artigos e outras >11%
top 10% das mais citadas publicagOes (4 anos)
NUmero de protocolos de colaboragao

004 |institucional ao nivel da investigagdo com N.° de protocolos (5 anos) > 20
universidades do "top 100"

005 |N.© de publicagdes em colaboragéo N.© de artigos e outras 52%
internacional (dois paises ou mais) publicagdes (4 anos)

006 | N.o de publicagdes em colaboragdo inter- N.© de artigos e outras 15%
institucional (<100 kms) publicagdes (4 anos)

007 |N. de publicagdes em colaboragéo N.© de artigos e outras 250
internacional (>=5000 kms) publicagdes (4 anos)

008 | N-° médio de citagBes por artigo N.° de citagbes por artigo 6

(5 anos)

009 N_umgro de mye_sbgadores com mais de 2000 N.o de investigadores 65
citagdes nos Ultimos 5 anos
N.© de docentes/investigadores envolvidos em | N.° de

0010 |tarefas de orientagao ** docentes/investigadores 550

envolvidos

N.° docentes/investigadores com orientagdes o .

oo1l dentro dos parametros recomendados *** N.¢ de orientadores 280

0012 Ntflmerp de dissertacdes de doutoramento N.© dissertages de ) 170
concluidas doutoramento concluidas

0013 | Volume de financiamento proveniente de Volume de financiamento 24,2 M€
programas e projetos competitivos

0014 Consolidar as areas cientificas existentes e Numero de areas presentes 1
aumentar o nimero de areas presentes no ISI | no ISI (Essencial)

* Numa janela de 5 anos.
** As tarefas de orientagdo compreendem a designagdo formal como orientador ou coorientador.
*¥* Parametros recomendados: 3 a 5 orientagdes/coorientagdes por orientador.
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Quadro OE3

OBJETIVO INDICADOR META
Aumentar as receitas proprias Volume de receitas 34,0 M€
001 ) ~
provenientes de contratacdo externa
N.° de novos contratos Portugal 2020 30
com empresas
N.© de novos contratos de prestacao

002 | Promover a inovagao empresarial de servigos 100
N.© de plataformas tecnoldgicas em 8
funcionamento *

N.© de novas empresas incubadas na 9
IEUA
003 Promover o empreendedorismo na

academia e na regido N.© de participantes nas iniciativas de
promocao do empreendedorismo na 1500
Regido
Patentes submetidas nacionais 12
Patentes submetidas 8
internacionais

Promover a criagdo de conhecimento . . .

004 com impacto econdmico Patentes concedidas nacionais 2
Patentes concedidas )
internacionais
N.© de contratos de licenciamento de 2
tecnologias ou produtos
Inquérito aos empregadores 1

Operacionalizar observatorio de
005 . g -
empregabilidade Inquéritos/relatorios de 2
empregabilidade

* Tendo sido atingido o nimero de oito plataformas tecnoldgicas em funcionamento, fica cumprido o objetivo.
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Quadro OE4

OBJETIVO INDICADOR META

Estrutura organica de suporte
ao SIGQ_UA: Foérum para a
Qualidade

Estrutura organica de suporte

Criacao

Prosseguir o desenvolvimento e

P ; ao SIGQ_UA: Dinamizacado da Workshop para dinamizacao da
001 alargamento do ambito do Sistema Q‘- ¢ PP ¢
. ; rede de pivots para a rede
Interno de Garantia da Qualidade qualidade

(SIGQ_UA)

Manual da Qualidade (versao

1.1) Redagao e aprovagao

Melhoria das condigdes de
gestdo da informagdo por
parte das Unidades Organicas

SubGQ_curso

Melhoria do Programa de
Monitorizacdo das Tarefas do
Ciclo Académico

Desenvolvimento do Sistema de Melhoria do sistema
002 [Garantia da Qualidade do Ensino

SGQ_ensino)

SubGQ_PD Melhoria do sistema

Acompanhamento dos planos
de comunicacao local sobre o
impacto do SGQ nas UO

Definicdo da metodologia para
auditoria interna aos
indicadores

Implementagdo em cada UO

Implementagao

Publicagdo de novos indicadores
no PI nas seguintes areas:

0 acesso aos CONCUrsos
de pds-graduagdo
O mobilidade de

Concegao de novos estudantes

UA nos principais rankings

rankings internacionais

003 | Desenvolvimento do sistema de indicadores a disponibilizar no O comunidade académica
indicadores de desempenho portal estudantil (visdo
global)
O desempenho curricular
O inquérito RAIDES
0O recursos humanos
0 rankings
Relatérios dos Inquéritos aos Disponibilizacdo no PI
novos matriculados da UA (inclusao dos CTESP)
Relatdrios da Empregabilidade Disponibilizagdo no PI
(novo triénio)
s Andlise interna (reitoria) aos - -
004 Acompanhamento da posigao da resultados dos principais Relatdrios periodicos sobre os

resultados de cada ranking
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Quadro OE5

OBJETIVO INDICADOR META
001 Aumentar o numero_de Numero de estudantes estrangeiros 1700
estudantes estrangeiros
Aumentar o n.° de projetos ° . . L
002 internacionais em curso N.© de projetos internacionais em curso 100
5 7
003 Aumgntar 0 n.° de Catedras N.0 de Catedras Convidadas 4
Convidadas
5 —
004 Aumentgr on. de conferéncias N.© de conferéncias internacionais 85
internacionais
Quadro OE6
OBJETIVO INDICADOR META
o]
001 Promover a marca UA e o seu portefdlio N.© de presencas na 10200
Comunicagao Social
N.© de estudantes
002 Melhorar 0 acompanhamento social dos estudantes apoiados para além 560
dos Bolseiros
. o N.© de UC lecionadas
003 Promover a oferta letiva em Inglés em inglés 25%
N.° de Antigos Alunos
004 Participacdo de Antigos Alunos em atividades com registo 15000
atualizado no SIGAAA
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Quadro OE7

Objetivo Indicador Meta

Promocao de medidas de sustentabilidade na UA

001 . « Reduzir producéo anual de RSU’s 2%
Implementar sistema de gestao
integrada de residuos (SGIR) Aumentar producdo anual de reciclaveis (papel, 2%
plastico, vidro)
002 | Reduzir consumos energéticos Reduzir consumo especifico de energia per capita 2%
003 | Reduzir consumos de agua Reduzir consumo anual de agua per capita 2%

Requalificacdo do patriménio da UA

Completar
004 | Requalificar Patriménio da UA Desenvolver Plano de Manutencédo do Edificado plapgs_ 10
edificios
Reabilitar edificios UA 4

Manutencéo e Seguranca

Reorganizar area de Taxa de execucéo de pedidos de manutengéo 65%
005 | manutencéo de equipamentos

(SGTL + SASUA) Implementacdo medidas Autoprote¢éo 3 Edificios
006 | Implementar sinalética UA Implementagéo projeto sinalética: interiores 75%
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