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com as disposi¢des legais em vigor e os procedimentos aprovados
para o efeito”;

“8 Subdelegar no coordenador do Niicleo de Procedimentos e Gestao
de Equipamentos (DGEA1), engenheiro Fernando Linhares Tavares, os
poderes necessarios para:

a) autorizar a realizagdo de despesas inerentes a actividade da area
de Procedimentos e Gestdo de Equipamentos, até ao montante de € 500
(quinhentos euros), ndo incluindo o imposto sobre o valor acrescentado,
com excepgdo da autorizagdo para a realizacdo de despesas inerentes a
celebragdo e renovagao de contratos de admissdo de pessoal, a obtengdo
de estudos e consultadoria externa, bem como a deslocagdes ao estran-
geiro, de acordo com as disposicdes legais em vigor e os procedimentos
aprovados para o efeito”;

“9 Subdelegar no coordenador do Centro de Monitorizagdo e Con-
trolo do Espectro do Norte (CMCEN), engenheiro Fernando Jorge da
Conceigdo Gongalves, os poderes necessarios para:

a) autorizar a realizagdo de despesas inerentes a actividade do Centro
de Monitorizagdo e Controlo do Espectro do Norte, até ao montante de
€ 500 (quinhentos euros), ndo incluindo o imposto sobre o valor acres-
centado, com excepgdo da autorizagdo para a realizagdo de despesas
inerentes a celebragio e renovagio de contratos de admissdo de pessoal,
a obtengdo de estudos e consultadoria externa, bem como a deslocagdes
ao estrangeiro, de acordo com as disposi¢des legais em vigor e os pro-
cedimentos aprovados para o efeito”;

2 — Determinar que o presente despacho produzira efeitos a partir
da data da sua publicaggo, considerando-se ratificados todos os actos
entretanto praticados que se incluam no ambito desta subdelegacgdo de
competéncias.

2 de Novembro de 2009. — A Directora de Gestdo do Espectro,
Maria Luisa Mendes.
202556882

Despacho n.° 24897/2009

Nos termos da deliberagdo do Conselho de Administragdo de 22 de
Dezembro de 2008 (Despacho n.° 2460/2009, publicado no Didrio da
Republica, 2.* série, n.° 12, de 19 de Janeiro de 2009), no ambito da qual
me foram delegados os poderes necessarios para subdelegar nos direc-
tores, até ao limite maximo de € 5000 (cinco mil euros), a competéncia
para autorizagdo de despesas inerentes a actividade das respectivas
direcgdes e gabinetes, e limitar a € 2500 (dois mil e quinhentos euros)
o valor maximo que estes podem subdelegar nos respectivos adjuntos,
chefes de delegagdo, chefes de divisdo e coordenadores de nucleo,
limites esses que ndo incluem o imposto sobre o valor acrescentado, e
ao abrigo do disposto nos artigos 35.° a 40.° do Cddigo do Procedimento
Administrativo, decido:

1 — Alterar a alinea 0) do n.° 1 do Despacho n.° 20381/2007, de 24
de Julho de 2007, publicado no Didrio da Republica n.° 172, 2.* série,
de 6 de Setembro de 2007, que passa a ter a seguinte redacgao:

“Autorizar a realizac@o de despesas inerentes a actividade da DGE, até
ao montante de € 5000 (cinco mil euros), ndo incluindo o imposto sobre
o valor acrescentado, com excepgao da autorizagdo de despesas inerentes
a celebragdo e renovagdo de contratos de admissao de pessoal, a obtengéo
de estudos e consultoria externa e a deslocagdes ao estrangeiro”.

2 — Alterar o n.° 2 do mesmo despacho de 24 de Julho de 2007, que
passa a ter a seguinte redacgao:

“Autorizar que as competéncias subdelegadas nos termos do presente
despacho possam ser, total ou parcialmente, subdelegadas nos adjuntos,
chefes de divisdo, coordenadores de niicleo ou outros responsaveis em
razdo de processos especificos, com excepgao dos poderes para a auto-
rizagdo de realizagdo de despesas, que apenas poderdo ser subdelegados
até ao limite de € 1000 (mil euros), ndo incluindo o imposto sobre o valor
acrescentado e sem possibilidade de nova subdelegagdo”.

3 — Alterar o n.° 3 do mesmo despacho de 24 de Julho de 2007, que
passa a ter a seguinte redac¢ao:

Autorizar a Directora de Gestdo do Espectro a subdelegar, total ou
parcialmente, os poderes que ora lhe sdo conferidos, nos chefes das
delegagdes do ICP-ANACOM, para o exercicio das respectivas compe-
téncias, com excepgdo dos poderes relativos a autorizagio para realizagdo
de despesas, que apenas poderdo ser subdelegados até ao limite de € 2500
(dois mil e quinhentos euros), ndo incluindo o imposto sobre o valor
acrescentado e sem possibilidade de nova subdelegacio.

4 — Determinar que o presente despacho produzira efeitos a partir
da data da sua publicac@o, considerando-se ratificados todos os actos
entretanto praticados pela Directora de Gestdo do Espectro que se in-
cluam no ambito desta delegagdo de competéncias.

2 de Novembro de 2009. — O Vogal do Conselho de Administragao,
José Ferrari Careto.
202556858
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UNIVERSIDADE ABERTA

Reitoria

Despacho (extracto) n.° 24898/2009

Nos termos do disposto no artigo 92.° da Lei n.° 62/2007 de 10 de
Setembro, no artigo 37.° dos Estatutos da Universidade Aberta, homo-
logados pelo Despacho Normativo n.° 65-B/2008, de 12 de Dezembro,
publicado no Didrio da Republica, 1. série — B, n.° 246, de 22 de
Dezembro de 2008, no artigo 12.° do Regulamento de Doutoramentos
da Universidade Aberta, aprovado pelo Despacho S0/SEES/93, de 20 de
Dezembro, publicado no Didrio da Republica, 2.* série,n.° 38, de 15 de
Fevereiro de 1994, e nos artigos 35.°a41.° do Cddigo do Procedimento
Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lein.® 442/91, de 15 de Novem-
bro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 6/96, de 31 de
Janeiro, delego no Presidente do conselho Cientifico da Universidade
Aberta, Professor Doutor Jodo Luis Serrdo da Cunha Cardoso, a pre-
sidéncia do juri das provas publicas para a obtengdo ao grau de doutor
requeridas pela Mestre Ana Maria da Silva Lourengo Paiva.

3 de Novembro de 2009. — O Reitor, Carlos Anténio Alves dos
Reis.
202555148

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

Regulamento n.° 444/2009

Preambulo

Os Estatutos da Universidade de Aveiro (adiante abreviadamente
designados por Estatutos), no n.° 3 do seu artigo 46.°, prevéem/devolvem
para Regulamento Orgénico dos/para os Servigos a conformagdo da
respectiva estruturagdo, ambito de intervencao, fun¢des e competéncias,
regras de organizagdo e funcionamento, bem como os demais aspectos
na matéria pertinentes, no respeito da lei e das normas basicas que a
propdsito nos mesmos Estatutos se consignam. Visa-se, pois, com o
presente diploma regulamentar, alicer¢ado/derivado do poder autono-
mico de organizagdo e emitido em desenvolvimento e para execugdo
da norma estatutaria invocada, estabelecer as regras que, respeitadas
e em conjugagdo com as de nivel superior, determinam a estruturagdo
basica da institui¢do, no que aos Servigos concerne, ¢ as defini¢des
essenciais em matéria de organizagdo e funcionamento, necessarias e
ou convenientes a cabal operacionalizagdo das competéncias e tarefas
cometidas — na lei, nos Estatutos e também neste Regulamento —,
as estruturas organico-funcionais da Universidade a que os mesmos
Servigos servem de suporte.

Por outro lado, o poder de auto-organizagdo — indubitavelmente
inerente a Universidade, enquanto ente detentor, no nosso quadro cons-
titucional e legal, de ampla autonomia de auto-governo e organizagao,
e, mais, no caso concreto, no contexto desta Universidade de Aveiro,
pessoa colectiva publica, mas agora com modelo fundacional e regime
privado —, se bem que largamente discricionario em vista da sua propria
natureza, ¢ necessariamente um poder-fungo, por isso que subordinado,
em qualquer caso, ao fundamento ou norma habilitante e interesse
publico subjacentes, ou seja, aos Estatutos e, por sua intermediagao, ao
Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior (RJIES) e demais
bloco de legalidade a que eles proprios estdo sujeitos: — dai que qualquer
modelo organizativo que se adopte se tenha que considerar instrumen-
tal em relacdo a prossecugdo da missao e atribui¢des institucionais tal
como o quadro legal e estatutario as determina. O que expressamente
decorre, alias, da parte inicial do n.° 1 do transcrito artigo 46.°: «[o]s
Servigos no seu conjunto e cada Servico em concreto tém a estrutura
necessaria e adequada a melhor satisfagdo dos fins institucionais a que
servem de suporte [...]».

Sendo que essa defini¢o se ha-de fazer de acordo com os principios e
critérios que o aludido preceito estatutario também enuncia «[...] devem
reger-se por principios de flexibilidade e adaptabilidade e critérios de
agilidade, eficiéncia e proximidade aos utentes [...]», vincula¢do prin-
cipioldgica a que acrescenta uma nota dindmica, ndo burocratizante e
estavel/estatica, traduzida na indica¢@o peremptoria (parte final don.° 1
do artigo 46.°), que diz do modelo organizativo — dos Servigos no seu
conjunto e de cada um deles em particular — dever ele «reflectir em
cada momento o estadio de desenvolvimento institucional, as priori-
dades definidas pelos 6rgdos competentes e a relagdo com a sociedade
envolvente».

Havendo, além do mais, que atender-se, do ponto de vista das direc-
trizes estatutarias, aos preceitos basicos sobre os Servigos constantes
dos artigos 45.° e 47.°, que, respectivamente, caracterizam e definem
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a respectiva estruturagdo basica e dispdem sobre o Administrador da
Universidade.

Neste contexto, intenta-se a consagragéo no presente Regulamento
Organico, no estrito respeito pelas regras e principios legais e estatutarios
e em cumprimento e desenvolvimento destes, dos pardmetros basicos da
estrutura organizacional de Servigos, em vista da melhor prossecugdo
das atribuigdes institucionais, o que implica, na estrutura consolidada
da Universidade de Aveiro, complexa, multifacetada e essencialmente
matricial, e agora, como se referiu, de natureza fundacional com regime
privado, a optimizagdo do modelo organizacional dotando-o de flexi-
bilidade e agilidade que permitam a sua permanente adaptabilidade as
circunstancias de uma envolvente cambiante e em grande medida incerta.
O novo modelo organizacional adoptado assenta, em consonancia, sem
prejuizo de um suporte basico que assegure a prossecugio das atribuigdes
nucleares da Universidade, na previsao de mecanismos de flexibilizagdo
das estruturas e reduc@o dos niveis hierarquicos com vista a simplificagdo
dos circuitos de decisdo, promovendo, por outro lado, a cooperagao
entre os Servicos e, através dela, a racionalizagao e a simplificagdo no
respectivo funcionamento, em prol dos interesses institucionais, dos
trabalhadores que lhes dedicam o seu labor e conhecimentos e, mais,
dos principais destinatarios da respectiva actividade, que sdo os utentes
e beneficiarios dos produtos e ou utilidades prestados.

Assim,

Em execugdo e desenvolvimento do disposto no n.° 3 do artigo 46.°
dos Estatutos da Universidade de Aveiro, aprovados pelo Despacho
Normativo n.° 18-A/2009, de 30.4, e publicados no Didrio da Repu-
blica, 2.* série, de 14 de Maio de 2009, sob proposta do Administrador
da Universidade, ¢

No uso dos poderes que para o efeito me sao conferidos pelo ar-
tigo 23.%, n.° 3, alinea n) dos mesmos Estatutos,

Aprovo o seguinte:

Regulamento Organico dos Servigos
da Universidade de Aveiro

CAPITULO 1
Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Habilitacio e objecto

1 — O presente diploma regulamentar, que consubstancia o Regu-
lamento Organico dos Servigos da Universidade de Aveiro (adiante
abreviadamente designado por Regulamento), ¢ emitido ao abrigo e
em cumprimento do n.° 3 do artigo 46.° dos Estatutos da Universidade
de Aveiro (adiante abreviadamente designados por, respectivamente,
Estatutos e Universidade) e, no respeito da lei e das normas basicas que
a proposito se consignam nos mesmos Estatutos, contém, com ressalva
do n.° seguinte, o regime de organizagao e funcionamento dos Servigos
da Universidade (adiante abreviadamente designados por Servigos),
nomeadamente quanto a respectiva estruturagdo, ambito de intervengao,
fungdes e competéncias, e demais aspectos que lhes sejam atinentes.

2 — Os Servigos de Acgdo Social encontram-se excluidos da abran-
géncia do presente Regulamento, porquanto, em consondncia com a
autonomia administrativa e financeira que lhes ¢ legal e estatutariamente
conferida, dispdem de regime especifico e regulamento proprio, con-
forme n.° 1 do artigo 48.° dos Estatutos.

3 — A concretizagdo e desenvolvimento das normas do presente Re-
gulamento em relacdo a cada Servigo constam de regulamento interno,
a aprovar nos termos adiante previstos.

Artigo 2.°
Externalizagao

1 — Os Servigos, enquanto materialmente considerados, podem ser
externalizados, ou prestados em colaboragdo com outras entidades,
publicas e ou privadas, ou em regime de delegagdo ou concessdo, nos
termos previstos na legislagdo pertinente.

2 — Deve recorrer-se a contratago externa para desenvolvimento de
actividades a cargo dos Servigos sempre que por essa via se assegure um
controlo mais eficiente dos custos e da qualidade do servigo prestado.

3 — Quando se verifique alguma das situa¢des a que se referem os
n.” anteriores, deve, no proprio titulo que a legitime ou concomitan-
temente em instrumento apropriado, ser expressamente estabelecido
o regime dos poderes de fiscalizagdo e controlo mantidos nos érgaos
da Universidade e determinada a sede a que, a nivel dos Servigos,
corresponde a responsabilidade pelo correspondente acompanhamento
e apoio técnico.
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CAPITULO 1T
Administracgao

Artigo 3.°
Administrador

1 — O Administrador coadjuva o Reitor em matérias de ordem predo-
minantemente administrativa, econdmica, financeira e patrimonial, e, sob
sua direc¢do, € o responsavel maximo dos Servigos, cujas actividades co-
ordena e supervisiona, de modo a imprimir-—Ilhes unidade, continuidade,
eficiéncia e eficacia, exercendo controlo sobre a legalidade, regularidade
administrativa e financeira e garantindo a sua boa gestéo.

2 — O Administrador exerce as suas competéncias nos termos da
lei, dos Estatutos e do presente Regulamento, cabendo-lhe designa-
damente:

a) Orientar, coordenar e articular as actividades dos Servigos;

b) Informar e submeter a despacho superior os assuntos relativos aos
Servigos e todos aqueles cuja tramitagdo lhes compete assegurar;

¢) Distribuir o pessoal pelos Servigos e zelar pela sua disciplina;

d) Assegurar a necessaria coordenacdo entre os Servicos de apoio
de unidade;

e) Secretariar os 0rgdos comuns, preparar as decisdes ai tomadas e
assegurar a elaboragdo das correspondentes actas, sempre que tais 6rgaos
ndo disponham de Secretario proprio, como tal designado nos termos
legais e ou regimentais;

f) Coordenar os projectos destinados a modernizagao e simplificacéo
administrativa dos Servigos.

3 — Para além das competéncias proprias, o Administrador exerce
aquelas que lhe forem delegadas e ou subdelegadas pelo Reitor e ou
outros 6rgdos da Universidade, nos termos legais e estatutarios perti-
nentes.

4 — O Administrador ¢ provido nos termos da lei e dos Estatutos, e,
salvo norma imperativa em contrario, detém o estatuto que lhe for fixado
pelo Reitor nos pardmetros gerais do Anexo I, no nivel que for conside-
rado adequado a natureza e complexidade das fungdes a desempenhar.

5 — O Administrador pode ser coadjuvado a titulo permanente no
exercicio das respectivas fungdes por Adjunto ou Adjuntos, no maximo
de dois, nomeados pelo Reitor, com estatuto a fixar nos termos da parte
final do n.° anterior.

6 — O Administrador ¢ substituido, nas suas faltas e impedimentos,
pelo Adjunto, havendo, ou, ndo sendo o caso, pelo dirigente de primeiro
nivel que para o efeito designar.

Artigo 4.°
Dirigentes

1 — Os niveis dos cargos de direcgdo, chefia e coordenagdo, bem
como o respectivo estatuto e remuneragdes sdo fixados por despacho
do Reitor, nos parametros gerais do Anexo I.

2 — O dirigente de primeiro nivel ¢ globalmente responsavel pela
area transversal de actividade correspondente ao Servigo que dirige,
sobrelevando essa responsabilidade material sobre a estruturagao orga-
nica, dela instrumental, pelo que dispde do poder de decidir os conflitos
positivos ou negativos de competéncias que porventura se verifiquem no
interior desse Servigo e assume directamente todas as competéncias que,
ainda que ndo expressamente previstas, sejam inerentes € ou conexas a
respectiva area de actividade.

3 — Sem prejuizo das competéncias que neles sejam delegadas e ou
subdelegadas, e daquelas que lhes sejam conferidas noutros dispositivos
legais e regulamentares, os dirigentes detém as competéncias proprias
constantes do Anexo II, consoante o nivel de direc¢do, chefia ou coor-
denagdo, em que se encontrem posicionados.

4 — Os dirigentes exercem as suas fungdes em regime de comissao
de servigo nos termos previstos no Codigo do Trabalho, sem prejuizo da
manutencdo integral do estatuto daqueles que, tendo sido nomeados ao
abrigo do Estatuto do Pessoal Dirigente aprovado pela Lei n.° 2/2004,
de 15 de Janeiro, e suas alteracdes, conservem esse direito até ao termo
das respectivas comissdes de servico, incluindo eventuais renovagdes,
por aplicagao conjugada das disposi¢des da referida Lei n.° 2/2004 e do
n.° 3 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 97/2009, de 27 de Abril.

5 — Os dirigentes devem ficar libertos das tarefas de rotina, dando
particular atengao as actividades de planeamento, organizagéo, coorde-
nagdo e controlo e, sempre que possivel, delegando e ou subdelegando
nos niveis subsequentes a competéncia para a sua execugao.

6 — Em conformidade com o disposto no n.° anterior, a competén-
cia para decisdo dos casos de rotina e ou de mero expediente deve, na
medida do possivel, ser delegada e ou subdelegada nos niveis de maior
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proximidade em relagao aos factos ou questdes a resolver e dos utentes
a atender.

7 — A afectacdo do pessoal dentro cada Servigo ¢ da competéncia
do dirigente de primeiro nivel, sob proposta do de nivel imediatamente
inferior.

Artigo 5.°
Concertagao entre os Servigos

1 — Deve ser assegurada, de forma sistematica e fiavel, a interac-
¢do e a coordenagdo intersectorial das actividades, cabendo a todos os
dirigentes promover o intercambio de informagdes, consultas mutuas
e discussdo de propostas referentes a ac¢des a levar a cabo de forma
concertada entre varios Servicos e ou estruturas organizativas.

2 — No contexto do disposto no n.° anterior ¢ como meios privile-
giados de concretizar os principios de eficiéncia e eficacia por que, nos
termos dos Estatutos e do presente Regulamento, os Servicos se devem
orientar, pode ser estabelecida, por despacho do Reitor, sob proposta do
Administrador ouvidos os dirigentes envolvidos, a obrigatoriedade da
partilha de servigos e ou de actividades comuns entre servigos, bem como
a institucionalizagdo de instrumentos de agilizag¢@o de procedimentos e
coordenacdo de competéncias, designadamente a conferéncia de servigos
no ambito do exercicio de competéncias concorrentes.

3 — Na definigao das estratégias globais dos Servigos e em vista da
necessaria articulag@o das respectivas intervengdes sectoriais, 0 Admi-
nistrador ¢ assessorado por um conselho, no qual tém assento todos os
dirigentes de primeiro nivel e aqueles cuja participagdo permanente
seja considerada necessaria e ou conveniente, atenta a natureza e ou
abrangéncia das fungdes por que sdo responsaveis, ou, casuisticamente,
a natureza das matérias a tratar.

4 — As regras de constitui¢do e funcionamento do conselho a que
se refere o n.° anterior sdo definidas em regulamento especifico, apro-
vado pelo Reitor sob proposta do Administrador, ouvidos os dirigentes
envolvidos.

CAPITULO 111
Dos Servicos em geral

Artigo 6.°
Caracterizacao

1 — Os Servigos s@o estruturas organizativas, de caracter adminis-
trativo e ou técnico, de apoio as fungdes e actividades da Universidade
e seus orgaos, e constituem no seu conjunto uma unidade instrumental
comum a que corresponde uma gestdo unificada e articulada com as
demais unidades e estruturas da Universidade e respectivos 6rgaos.

2 — Os Servigos, nos termos do n.° 2 do artigo 46.° dos Estatutos,
organizam-se hierarquicamente sob a direc¢do global do Administrador
da Universidade, a quem reportam funcionalmente e de quem dependem
todos os titulares de cargos dirigentes, de chefia e de coordenagdo de
nivel ndo-académico.

3 — Sem prejuizo do disposto no n.° anterior, os Servigos adoptam
uma organizagao interna flexivel e modular nos termos previstos no
presente Regulamento, por forma a, em func@o das politicas e estratégias
definidas nas sedes competentes, permitir a sua constante adaptagdo a
envolvente interna e externa e as vicissitudes do tempo e da conjuntura
que servem, designadamente pela inser¢do de cada modulo no desenho
organico e na dependéncia hierarquica que em cada momento seja
considerada a mais adequada.

Artigo 7.°
Principios de estruturacio e actuacio

1 — Os Servigos visam a realizagao dos interesses gerais da Univer-
sidade, com objectividade e isengao, actuando com plena subordinacéo
ao direito e a lei e a principios de hierarquia, transparéncia, eficiéncia
e eficacia, bem como de solidariedade institucional.

2 — A estruturagao dos Servicos deve, sem prejuizo e no contexto do
disposto no n.° anterior, especial observancia aos seguintes principios:

a) Principio da justificagdo, porquanto sendo a vertente organizacional
sempre instrumental em relagdo aos interesses institucionais, em relagdo
a cada Servico ou a qualquer sua componente, a respectiva existéncia,
concreta configuragdo e forma de actuar se ndo justificam por ou para si
proprios, mas em razdo dos fins que substantivamente visam servir;

b) Principio da estruturagdo racional por areas, agregando fungdes e ou
actividades que apresentam significativa homogeneidade e ou conexéo
entre si, designadamente quanto a natureza das matérias e similitude
estrutural nos procedimentos de gestdo, bem como a compatibilizacdo
entre os efectivos de pessoal;
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¢) Principio da flexibilidade, que visa assegurar e optimizar perma-
nentemente, com agilidade e oportunidade, a adequagdo da organizagado
aos objectivos a prosseguir em cada momento;

d) Principio da clareza e objectividade na defini¢do da cadeia hierar-
quica e de responsabilidades;

e) Principio da desconcentragéo, que visa, tendencialmente, cometer
aos niveis de maior proximidade as tarefas operativas e aos niveis su-
periores as tarefas de concepgao, planeamento, avaliagdo e controlo e,
bem assim, as tarefas operativas que ndo possam ser desenvolvidas a
outro nivel sem diminui¢do de qualidade ou ndo o devam ser em razdo
de ganhos de eficiéncia significativos alcancados através de meios
tecnologicos;

f) Principio da complementariedade, ndo redundéncia e da segrega-
¢do, tanto ao nivel individual como entre fung¢des, de modo a evitar a
sobreposi¢@o e a assegurar, designadamente, uma separagdo precisa
entre fungdes conflituantes.

3 — A actuagdo dos Servigos deve, sem prejuizo e no contexto do
disposto nos n.” anteriores, especial observancia aos seguintes princi-
pios:

a) Principio da solidariedade e da coordenacao intra-institucional, que
visa a articulagdo solidaria da actuagdo, com simplificag@o dos circuitos
de decisao, partilha de conhecimentos e colaboragao sistematica dos
Servigos entre si;

b) Principio da valorizagdo dos recursos humanos, que visa aumentar
a motivacdo e a participagdo activa dos trabalhadores, através, desig-
nadamente, da sua formagao permanente, de formas de organizagdo do
trabalho que lhes permitam por a prova a sua capacidade e criatividade,
de mobilidade e de adequados planos de evolugdo profissional essen-
cialmente baseados no mérito demonstrado;

¢) Principio da desburocratizag@o, que visa racionalizar os procedi-
mentos administrativos, através, designadamente, da redugdo e simpli-
ficagdo dos suportes da informagdo a fornecer aos utentes e da maior
comodidade destes nos contactos com os Servigos, quer pela difusdo de
estruturas de atendimento e apoio quer pela intensificagdo da utilizagdo
de meios electronicos de comunicagéo;

d) Principio da melhoria continua da qualidade do servigo prestado,
transparéncia, prestagdo de contas e responsabilizagdo pelos resulta-
dos;

e) Principio da gestdo por objectivos devidamente quantificados e
avaliac@o periddica em funcao dos resultados;

/) Principio de eficiéncia econémica nos custos suportados e nas
solugdes adoptadas para prestar o servigo.

Artigo 8.°
Macroestrutura organizativa

1 — Os Servigos, nos termos do n.° 3 do artigo 45.° dos Estatutos
e do presente Regulamento, estruturam-se por areas transversais de
competéncia e organizam-se como:

a) Servigos gerais, comuns a toda a institui¢do, com ou sem extensdes
periféricas nas unidades;

b) Servigos de apoio de unidade, podendo ser comuns a uma ou
varias;

¢) Outras estruturas de projecto.

2 — S@o gerais, comuns a toda a Institui¢ao, em principio localizados
centralmente e por isso genericamente designados como Servigos cen-
trais, mas podendo ter extensodes periféricas nas unidades, os Servigos
correspondentes as seguintes areas de competéncia:

a) Apoio a Reitoria e Administragio;

b) Biblioteca, Informagdo Documental e Museologia;
c) Gestao Académica;

d) Gestao de Recursos Humanos e Financeiros;

e) Gestdo Técnica e Logistica;

/) Inovagao, Cooperagdo e Relagdes com o Exterior;
g) Tecnologias de Informagao e Comunicagéo.

3 — Os Servigos a que se refere a alinea a) do n.° anterior sdo cons-
tituidos por estruturas modulares directamente dependentes do Reitor,
de um Vice-Reitor e ou do Administrador, nos termos adiante previstos.

4 — A qualificagdo dos Servigos pelos seus principais dominios de
intervengao, nos termos do n.° 2 anterior, ndo prejudica a atribuigao de
outras fungdes de diferente natureza, desde que associadas e ou com-
plementares em relagdo aqueles.

5 — Os Servigos de apoio de unidade (adiante abreviadamente desig-
nados Servigos de apoio) sdo estruturas descentralizadas, funcionalmente
dependentes da unidade em que se encontram inseridas ou, quando
comuns, daquelas a que se encontram simultaneamente adstritas, mas
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que podem paralelamente agir como extensdes desconcentradas dos
Servigos centrais em relagdo ao exercicio de competéncias destes, por
delegacdo ou através de estruturas periféricas integradas ou acopladas,
nos termos adiante consignados.

6 — Aos Servigos de apoio, na sua vertente de estruturas descentrali-
zadas, cabe assegurar o funcionamento das infra-estruturas das unidades
que servem e a disponibilizacdo dos meios necessarios a prossecucao
das atribuigdes e exercicio das competéncias da Universidade nos res-
pectivos ambitos.

7 — Podem ser criadas por despacho do Reitor, nos termos adiante
previstos, outras estruturas de projecto que se revelem necessarias e ou
convenientes, delimitadas no tempo e destinadas a apoiar necessidades
de intervencdo decorrentes de novas actividades, enquanto estas se
nao encontrem estabilizadas, e ou a prosseguir missdes temporarias
ndo previstas.

SECCAO1
Servigos centrais

Artigo 9.°
Organizacio interna

1 — Os Servigos centrais compreendem uma estrutura base fixa, que
corresponde ao nivel superior da respectiva organizagdo, e estruturas
operativas modulares de segundo e terceiro nivel, fixas e ou flexiveis,
nos termos dos preceitos seguintes.

2 — A estrutura base, genericamente qualificada como direcgao de
servicos mas podendo ter essa ou outra designacgdo, ¢ dirigida por um
director ou equiparado, dirigente posicionado no primeiro nivel da tabela
de cargos de direccdo, chefia e coordenagéo constante do Anexo I.

3 — As estruturas operativas modulares de segundo nivel, generi-
camente designadas por divisdes mas podendo ter outra designagdo,
correspondem a subareas funcionais como tal devidamente identificadas
e justificadas no respectivo regulamento interno e sdo dirigidas por um
dirigente de segundo nivel, qualificado como chefe de divisdo ou com
designacdo equivalente, posicionado no nivel correspondente da tabela
de cargos de direccdo, chefia e coordenacdo constante do Anexo I.

4 — As estruturas de segundo nivel podem subdividir-se em nucleos,
secgOes e outras estruturas operativas de terceiro nivel, correspondentes
a facetas funcionais especificas, ndo podendo o seu nimero exceder em
cada momento os limites do Anexo III.

5 — As estruturas a que se refere o n.° anterior sdo flexiveis e t€ém
um coordenador ou equiparado, cargo com remuneragio indexada aos
dirigentes de segundo nivel, nos termos constantes do Anexo .

6 — Quando tal se justifique, designadamente em funcdo da espe-
cificidade, responsabilidade ou transversalidade das fungdes que lhes
sejam cometidas, podem ser criadas por despacho do Reitor estruturas
de segundo e ou de terceiro nivel directamente dependentes do Reitor,
de um Vice-Reitor ou do Administrador.

7 — As extensdes periféricas dos Servicos a que se refere o artigo 8.°
podem configurar-se quer como estruturas autonomizadas acopladas aos
Servigos de apoio a que correspondam, quer como valéncias funcionais
neles integradas, sem prejuizo de, neste caso, se assegurar o principio
estabelecido na alinea d) do n.° 2 do artigo 7.°, cabendo aos pertinentes
Regulamentos internos estabelecer o regime em cada caso aplicavel.

Artigo 10.°
Regulamento interno

1 — A organizagdo concreta de cada Servigo consta de regulamento in-
terno, a aprovar pelo Reitor sob proposta do Administrador, ap6s audi¢do
dos dirigentes e chefias envolvidos, devendo adequar-se as respectivas
fungdes e competéncias e podendo obedecer a modelos de organizagéo
hierarquizada, matricial ou mista, distinguindo-se, neste tltimo caso, as
areas de actividade que correspondem a cada modelo adoptado.

2 — A adopgao do modelo de organizagdo hierarquizada ndo prejudica
a aplicabilidade do disposto no n.° 4 do artigo anterior.

3 — No regulamento interno e nos parametros que ai forem estabele-
cidos, podem prever-se formas agilizadas de conformagao das estruturas
modulares flexiveis de segundo e terceiro niveis, por simples despacho
do Reitor sob proposta do Administrador, ouvidos os dirigentes e ou
chefias envolvidos.

4 — O regulamento interno pode prever a coadjuvacao permanente do
dirigente de primeiro nivel por um ou mais dirigentes de segundo nivel
a quem, por esse facto, ndo fica necessariamente adstrita a responsabi-
lidade directa por uma divisdo ou estrutura equiparada, sem prejuizo
de lha poder ser cometida, sem que nesse caso dai possa advir qualquer
acrescento remuneratorio.
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5 — O regulamento interno pode prever uma sede de representagao
dos utilizadores do Servigo, quando tal se considere ajustado a respectiva
natureza e fungdes, designadamente em vista do acompanhamento da
actividade e interacgdo com os utilizadores directos.

Artigo 11.°
Modelo hierarquizado

1 — O modelo de organizagdo hierarquizado ¢ constituido pelo Ser-
vigo como estrutura base e por estruturas rigidas e ou flexiveis, como
divisdes e subdivisdes daquela.

2 — A criagdo, alterag@o ou exting@o de estruturas flexiveis, como
componente variavel da organizacdo do Servico, visa assegurar a sua
permanente adequacdo as necessidades de funcionamento e de opti-
mizagdo dos recursos, tendo em conta uma programacdo e controlo
criteriosos dos custos e resultados.

3 — As estruturas flexiveis a que se referem os n.” anteriores sdo
criadas, alteradas ou extintas no regulamento interno e ou, nos parametros
nele consignados, conforme n.° 3 do artigo 10.° anterior, por despacho
no qual se definem as respectivas atribui¢des e competéncias.

Artigo 12.°
Modelo matricial

1 — O modelo de organizagdo matricial é adoptado sempre que as
fungoes e actividades do Servigo se devam predominantemente desen-
volver por projectos, devendo agrupar-se por centros de competéncias
ou de produtos, visando assegurar a constituicdo de equipas multidis-
ciplinares.

2 — No modelo matricial as estruturas modulares de segundo e ter-
ceiro niveis sdo tendencialmente flexiveis e dirigidas por coordenadores
e chefes de equipa, com estatuto paralelo ao estabelecido para o modelo
hierarquizado aos niveis correspondentes.

SECCAO II
Servigos de apoio de unidade

Artigo 13.°
Organizacio

1 — Os Servigos de apoio sdo dirigidos por um dirigente ou coor-
denador, que assessora directamente o Director da unidade em que se
inserem ou, quando comuns, os Directores daquelas a que se encontram
adstritas, e de quem depende orgéanica e funcionalmente, sem prejuizo do
seu simultaneo reporte funcional e hierarquico ao Administrador.

2 — O dirigente ¢ ouvido em todas as questdes relacionadas com os
Servigos de apoio, designadamente quanto aos recursos humanos.

3 — A organizacdo de cada Servigo de apoio consta de regulamento
especifico aprovado pelo 6rgdo ou, conjuntamente, pelos 6rgaos com-
petentes da unidade ou unidades que servem, consoante sejam exclusivo
de uma ou comuns a mais do que uma, nos parametros dos Estatutos e
do presente Regulamento.

4 — Quando em relagdo a um Servigo de apoio se verifique a situagao
prevista na parte final do n.° 5 do artigo 8.°, o Regulamento especifico
carece ainda de aprovagdo do Reitor.

5 — No regulamento a que se refere o n.° 3 € definido o regime e o
estatuto aplicavel ao dirigente ou coordenador do Servigo, em razdo da
natureza e complexidade das fungdes a desempenhar.

Artigo 14.°
Principios basicos de organizacio

1 — Sem prejuizo de poderem adoptar qualquer dos modelos previstos
para os Servigos centrais, em fungao das circunstancias em que concre-
tamente desenvolvam as suas actividades, os Servigos de apoio devem
tendencialmente organizar-se segundo o modelo matricial que melhor
reflicta a natureza e especificidades das respectivas envolventes.

2 — Cada Servigo deve dispor das estruturas organizativas neces-
sarias e convenientes ao cabal desempenho das fungdes e actividades
da unidade ou unidades que servem e pode conter, designadamente, as
seguintes componentes € ou valéncias:

a) Secretariado técnico de apoio aos 6rgaos de direccdo;

b) Secretaria;

¢) Servigos gerais essenciais ao funcionamento da ou das unidades,
nomeadamente de apoio as actividades lectivas, atendimento e outros
servicos de apoio logistico geral;

d) Apoio a investigagdo;

e) Servigos especializados.
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SECCAO III

Outras estruturas de projecto

Artigo 15.°
Regime

1 — As estruturas de projecto ndo inseridas em Servicos, que podem
ser designadas equipas de missdo, oficinas, grupos de trabalho ou ter
designagdes similares, constituem formas de organizagdo funcional e
de afectagdo de recursos como resposta a necessidades nao permanentes
ou em areas ainda ndo suficientemente desenvolvidas e ou ndo estru-
turadas ou consolidadas, designadamente em dominios operacionais e
de apoio especializado ou sempre que a natureza interdisciplinar ou a
especificidade das tarefas o aconselhe, em ordem, em qualquer caso, a
melhor prossecugdo das missoes da Universidade.

2 — O despacho que, nos termos do n.° 7 do artigo 8.°, cria a estrutura
de projecto define simultaneamente o respectivo objecto, sua compo-
sicdo e duragdo, competéncias e modo de funcionamento, inser¢ao na
estrutura organizativa e dependéncia hierarquica e funcional, regime de
coordenagdo e demais aspectos que se revelem ao caso pertinentes.

3 — As estruturas de projecto sao dirigidas por um responsavel, tinico
ou comum a duas ou mais, que tem as competéncias e o nivel que lhe
for fixado no despacho a que se refere o n.° anterior, por referéncia a
qualquer dos niveis dirigentes existentes nos Servigos.

4 — O responsavel cessa fungdes por despacho do Reitor a qualquer
momento e, em qualquer caso, com a extingdo da estrutura no termo
do periodo de funcionamento previsto ou consecucao do objectivo para
que foi criada.

CAPITULO IV
Dos Servicos em especial

Artigo 16.°
Competéncias

1 — Ao Gabinete do Reitor compete o apoio directo ao Reitor, Vice-
-Reitores e Pro-Reitores e aos orgdos colegiais de governo, gestdo e
consultivos da Universidade, cuja presidéncia incumba ao Reitor.

2 — Ao Gabinete a que se refere o n.° anterior compete ainda assegu-
rar, através de nicleos proprios, actividades de observatodrio, definigéo,
coordenagio e analise de estudos prospectivos e de planeamento estra-
tégico, bem como a assessoria aos anteriores Reitores.

3 — Ao Gabinete Juridico compete elaborar estudos e pareceres
e informagdes de natureza juridica relativos ao governo e gestao
da Universidade, cooperar na preparagdo de regulamentos e outros
normativos internos, bem como de instrumentos juridicos nos quais
a Universidade ou suas unidades e estruturas sejam parte, e assegurar
ou colaborar na defesa, designadamente em sede contenciosa, da
posicao institucional

4 — Ao Gabinete de Planeamento compete assegurar a coeréncia
e coordenagdo do ciclo de gestdo das unidades com os objectivos
globais da Universidade e a respectiva articulagdo com o Sistema
de Avaliag@o.

5 — Ao Gabinete de Qualidade e Auditoria, no dominio da qualidade,
compete, em geral, promover uma cultura de qualidade, acompanhando
a definigdo e adequagdo das instru¢des e normas de organizagao, moder-
nizagao e racionalizagao de procedimentos e circuitos administrativos e
garantindo a actualizagdo, divulgagdo e cumprimento dos procedimentos
e normas do Sistema de Qualidade implementado.

6 — Aos Servigos de Biblioteca, Informagdo Documental e Muse-
ologia compete apoiar a Universidade no cumprimento da sua missao,
contribuindo para o desenvolvimento da aprendizagem, ensino, inves-
tigagdo, formagao continua e formagao cultural e social da comunidade,
no ambito das areas que lhes sdo correspondentes.

7 — Aos Servigos de Gestdo Académica compete a gestdo administra-
tiva e académica dos processos relacionados com o percurso curricular
dos discentes, desde a fase da inscri¢@o e matricula até a finalizagdo dos
estudos de primeiro, segundo e ou terceiro ciclos.

8 — Aos Servigos de Gestao de Recursos Humanos e Financeiros
compete implementar e assegurar a politica de gestdo dos recursos
humanos, materiais e financeiros, garantindo o cumprimento de todos
os normativos legais e procedimentais aplicaveis, em conformidade
com os principios de responsabilizagdo e prestacdo de contas (ac-
countability).

9 — Aos Servicos de Gestdo Técnica e Logistica compete assegurar
a gestdo de obras e empreitadas, incluindo o acompanhamento ¢ fisca-
lizagdo da execugdo dos respectivos contratos, a gestdo da ocupagdo e
manutengdo dos espacos fisicos da Universidade ¢ a gestdo de todos
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os processos de contratagdo relacionados com a aquisi¢ao de bens e
Servigos.

10 — Aos Servigos de Inovagdo, Cooperagao e Relagdes com o Ex-
terior compete concretizar as linhas orientadoras de comunicacdo e
cooperagdo, com o objectivo de promover a internacionalizagdo, a
transferéncia de conhecimento e tecnologia e de dinamizar a imagem
e de estimular a inovagdo, fomentando, deste modo, a interligacéo e
inter-relagdo da Universidade de Aveiro com a envolvente externa e,
subsidiariamente, com o meio interno.

11 — Aos Servicos de Tecnologias de Informacdo e Comunicagio
compete 0 apoio ao planeamento, implementagdo, gestdo, suporte e
promogado da utilizagdo dos servigos e sistemas de informatica, co-
municagdes, multimédia e audiovisual, no ambito das actividades da
Universidade.

Artigo 17.°
Estrutura basica

1 — Os Gabinetes a que se referem osn.” 1 a 5 do artigo anterior sdo
estruturas operativas modulares de segundo nivel, nos termos dos arti-
gos 8.°¢ 9.°, e dispdem de um chefe de gabinete ou coordenador com o
estatuto que lhe for fixado pelo Reitor nos parametros gerais do Anexo I,
no nivel que for considerado adequado a natureza e complexidade das
fungdes a desempenhar.

2 — Os Servigos de Biblioteca, Informagdo Documental ¢ Museo-
logia constituem um sistema integrado que engloba todas as unidades
de biblioteconomia, informagdo bibliografica, arquivo e museu e a
rede de bibliotecas da Universidade e sdo compostos pelas subareas
funcionais seguintes:

a) Biblioteca;
b) Recursos Electronicos e Apoio ao Utilizador;
¢) Arquivo e Museu.

3 — Os Servigos de Gestdo Académica sdo compostos pelas subareas
funcionais seguintes:

a) Registos Académicos;
b) Mobilidade e Integragdo Profissional.

4 — Os Servicos de Gestao de Recursos Humanos e Financeiros sdo
compostos pelas subareas funcionais seguintes:

a) Recursos Humanos;
b) Recursos Financeiros;
¢) Contabilidade e Patrimonio.

5 — Os Servigos de Gestao Técnica e Logistica sdo compostos pelas
subareas funcionais seguintes:

a) Obras, Infra-Estruturas e Equipamentos;
b) Seguranca e Desenvolvimento Técnico;
¢) Contratos e Apoio Logistico.

6 — Os Servigos de Inovagao, Cooperagédo e Relagdes com o Exterior
sdo compostos pelas subareas funcionais seguintes:

a) Apoio a Inovagdo, Transferéncia de Tecnologia e Internaciona-
lizagao;

b) Comunicagao, Imagem e Relagdes Publicas.

7 — Os Servigos de Tecnologias de Informagao e Comunicagao sao
compostos pelas subareas funcionais seguintes:

a) Infra-estruturas de Servigos, Comunicagdes e Seguranga;
b) Sistemas e Gestdo de Informacao;
¢) Apoio ao Cliente.

CAPITULOV
Disposicoes finais e transitorias

Artigo 18.°
Periodo transitorio

A adaptag@o dos Servicos ao regime e a estrutura organizativa institui-
dos pelo presente Regulamento, mediante, designadamente, a aprovagio
dos regulamentos internos e a consequente reafectacdo de recursos
humanos e meios operativos, deve concretizar-se até ao final do ano
civil em curso.
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Artigo 19.°
Revisio, alteraciio e vigéncia

1 — O presente Regulamento ¢ obrigatoriamente objecto de revisao
apos alteracdo legal ou estatutaria que o implique.

2 — Os Anexos, que fazem parte integrante deste Regulamento,
podem ser objecto de alteragdo, apos a competente aprovacgdo pelo
Reitor.

3 — O presente Regulamento entra em vigor no dia imediatamente
a seguir a sua publicitag@o nos termos devidos.

5 de Novembro de 2009. — A Reitora, Maria Helena Vaz de Car-
valho Nazaré.
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ANEXO I
Descrigdo Estatuto | Indice
Administrador . .......... ... .. * *
Cargo dirigente, de chefia ou | Primeiro nivel. . . ... * *
coordenagio. Segundo nivel. . . ... * *
Terceiro nivel. . .. .. * *

* A determinar.

ANEXO II

Descrigao

Competéncias

Administrador .. ... ..

Cargo dirigente, de chefia ou coorde-
nagao.

Definir os objectivos de actuagdo dos servigos ou estruturas que dirigem,
tendo em conta os objectivos gerais estabelecidos;

Orientar, controlar e avaliar o desempenho e a eficiéncia dos niveis
dependentes, com vista a execucdo dos planos de actividades e a
prossecucao dos resultados obtidos e a alcangar;

Garantir a coordenagao das actividades e a qualidade técnica da prestacdo
dos servigos na sua dependéncia;

Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecno-
légicos afectos aos servigos ou estruturas que dirigem, optimizando
os meios e adoptando medidas que permitam simplificar e acelerar
procedimentos e promover a aproximagao a sociedade e a outros
servicos publicos;

Autorizar o exercicio de fun¢des a tempo parcial;

Justificar ou injustificar faltas;

Conceder licengas e autorizar o regresso a actividade, com excepgdo da
licenga sem vencimento por um ano por motivo de interesse ptblico
e da licenca de longa duragéo;

Autorizar o gozo e a acumulacdo de férias e aprovar o respectivo plano
anual;

Autorizar o abono do vencimento de exercicio perdido por motivo de
doenga;

Autorizar a inscrigdo e participagdo do pessoal em congressos, reunides,
seminarios, coloquios, cursos de formagio em regime de autoformagio
ou outras iniciativas semelhantes que decorram em territorio nacional
quando n@o importem custos para o Servico;

Autorizar o pessoal a comparecer em juizo quando requisitado nos
termos da lei de processo.

Segundo nivel. . ...........

Assegurar a qualidade técnica do trabalho e garantir o cumprimento
dos prazos adequados a eficaz prestagdo do servico, tendo em conta
a satisfacdo do interesse dos destinatarios;

Efectuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando
e motivando os trabalhadores e proporcionando-lhes os adequados
conhecimentos e aptiddes profissionais necesséarios ao exercicio do
respectivo posto de trabalho, bem como os procedimentos mais ade-
quados ao incremento da qualidade do servigo a prestar;

Divulgar junto dos trabalhadores os documentos internos e as normas de
procedimento a adoptar pelo servigo, bem como debater e esclarecer
as acgoOes a desenvolver para cumprimento dos objectivos do servigo,
de forma a garantir o empenho e a assungao de responsabilidades por
parte dos trabalhadores;

Proceder de forma objectiva a avaliagdo do mérito dos trabalhadores, em
fungdo dos resultados individuais e de grupo e a forma como cada um
se empenha na prossecug@o dos objectivos e no espirito de equipa;

Identificar as necessidades de formagao especifica dos trabalhadores e
propor a frequéncia das ac¢des de formagao consideradas adequadas
ao suprimento das referidas necessidades, sem prejuizo do direito a
autoformacio;

Proceder ao controlo efectivo da assiduidade, pontualidade e cumpri-
mento do periodo normal de trabalho por parte dos trabalhadores;
Autorizar a passagem de certiddes de documentos arquivados sob sua
responsabilidade, excepto quando contenham matéria confidencial ou
reservada, bem como a restitui¢do de documentos aos interessados.

Caso ndo estejam atribuidos ao dirigente, chefe ou coordenador de
primeiro nivel, detém, ainda, as seguintes competéncias:

Autorizar o exercicio de fungdes a tempo parcial;

Justificar ou injustificar faltas;
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Descrigdo

Competéncias

Conceder licengas e autorizar o regresso a actividade, com excepgao da
licenga sem vencimento por um ano por motivo de interesse publico
e da licenga de longa duracéo;

Autorizar o gozo e a acumulagao de férias e aprovar o respectivo plano
anual;

Autorizar o abono do vencimento de exercicio perdido por motivo de
doenga;

Autorizar a inscri¢ao e participagdo do pessoal em congressos, reunides,
seminarios, coloquios, cursos de formagao em regime de autoformagio
ou outras iniciativas semelhantes que decorram em territorio nacional
quando nao importem custos para o Servico;

Autorizar o pessoal a comparecer em juizo quando requisitado nos
termos da lei de processo.

Terceironivel . ............

Por delegag@o e ou subdelegacio.

*A determinar.

ANEXO III

Maximo

Descrigao (art° 9.2, n.° 4)

Estruturas de terceiro nivel . . ... *

*A determinar.
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UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Aviso n.° 20490/2009

Designados, por despacho do Reitor de 22 do passado més de Outubro,
para fazerem parte do juri de Reconhecimento de Habilitagdes a nivel
de Mestrado, requerido por Maria Raquel Paulo Rato Alves.

Presidente: Doutor Abilio Manuel Hernandez Ventura Cardoso, pro-
fessor associado da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra.
Vogais:

Doutor José Alexandre Cardoso Marques, professor auxiliar da Uni-
versidade da Beira Interior.

Doutor Jorge Humberto dos Santos Seabra, professor auxiliar da
Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra.

2 de Novembro de 2009. — Pelo Secretario-Geral, Albano Almeida.
202555075

Aviso n.° 20491/2009

Designados, por despacho do Reitor de 22 do passado més de Outubro,
para fazerem parte do juri de Provas de Habilitagdo para o Eercicio de
Funcdes de Coordenagdo Cientifica, requeridas pelo Doutor Igor Reva.

Presidente: Presidente do conselho cientifico da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade de Coimbra*
Vogais:

Doutor Fernando Manuel Sebastido Silva Fernandes, professor cate-
drético da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.

Doutora Silvia Marilia de Brito Costa, professora catedratica do
Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa.

Doutor Antonio Luis de Andrade Maganita, professor catedratico do
Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa.

Doutora Maria de Lourdes Santos Lourengo Costa, professora asso-
ciada da Faculdade de Ciéncias da Universidade Nova de Lisboa.

Doutora Maria de Lurdes dos Santos Cristino, professora associada
com agregacao da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
do Algarve.

Doutor Sebastido José¢ Formosinho Sanches Simdes, professor ca-
tedratico da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de
Coimbra.

Doutor Hugh Douglas Burrows, professor catedratico da Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Doutor Anténio Joaquim de Campos Varandas, professor catedratico
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Doutor Rui Fausto Martins da Silva Lourengo, professor catedratico
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

*Por despacho de delegacdo de competéncias do Reitor da Universi-
dade de Coimbra, publicado no Didrio da Republica, 2.? série, n.° 211
de 2 de Novembro de 2007.

2 de Novembro de 2009. — Pelo Secretario-Geral, Albano Almeida.
202555294

Despacho (extracto) n.° 24899/2009

Por despacho de 31-08-2009 do Reitor da Universidade de Coimbra,
foi o Doutor Anténio Manuel Antunes Rafael Amaro, contratado em
regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeter-
minado, em periodo experimental, como Professor auxiliar, do mapa
de pessoal da Faculdade de Economia, por um quinquénio, com efeitos
01-09-2009, nos termos do n.° 1 do artigo 25.° do ECDU, e artigo 18.°da
Lei n.° 64-A/2008. (N&o carece de verificagao do Tribunal de Contas)

6 de Novembro de 2009. — O Vice-Reitor, Antonio Gomes Martins.
202557935

UNIVERSIDADE DE LISBOA

Reitoria

Despacho n.° 24900/2009

Sob proposta da Comisséao Cientifica dos Mestrados em Ensino desta
Universidade, foi aprovada, pelo Despacho Reitoral n.° R-70-2009 (3),
de 18 de Setembro de 2009, nos termos dos Estatutos da Universidade
de Lisboa, publicados no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 148, de 1
de Agosto de 2008, a criagéo do Curso Pos-Graduado de Especializagao
em Ensino da Informatica.

Curso Poés-graduado de Especializacio em Ensino da Informatica

1.°
Criacio

E criado na Universidade de Lisboa o Curso Pés-graduado de Espe-
cializagdo em Ensino da Informatica, adiante designado por curso.

2 o
Condicdes de matricula e inscricao

1 — Podem candidatar-se a este curso os titulares de uma licenciatura
ou equivalente.

2 — Os candidatos devem demonstrar ter realizado um minimo de
120 ECTS na area da Informatica.

3 — Podem ainda candidatar-se a este curso aqueles que apenas te-
nham obtido 75 % dos créditos fixados no n.° 2, nos termos do n.° 4 do
artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 43/2007, de 22 de Fevereiro.

4 — Os candidatos devem juntar ao boletim de candidatura os se-
guintes documentos:

a) Certidao comprovativa de um dos graus referidos no n.° 1.
b) Curriculum vitae.





