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1.
CARATERIZACAO
DA GRUPUNAVE

Criadaem9dejunhode 1998, aGrupunave Inovacaoe
Senvicos, Lda. tem como objetivos facilitar o processo
de aproximacao entre a comunidade académica da
Universidade de Aveiro e 0 mundo empresarial, bem
COMO a promocao e a divulgacao de boas praticas

de empreendedorismo e de inovacao.
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Areas de negécio

Gestao de incubadoras de empresas;
Gestao de servigos para 0 apoio técnico a organizagoes;
Gestéo de participagdes de investimentos;

Apoio a promogao do empreendedorismo e inovagao.

Estrutura do Capital

Universidade de Aveiro 236.929,00 €  95%
UNAVE (Associagao para a Formacao Profissional

e Investigacao da Universidade de Aveiro) 12.469,95 € 5%
Geréncia

Professor Doutor Carlos de Pascoal Neto

Professor Doutor Fernando Manuel dos Santos Ramos

Contactos

Campus Universitario de Santiago

Edificio 1, 3810-193 Aveiro

Coordenadas GPS: 40.636002, -8.657700
Telefone: 234 380 300 / 47100 (int.)

Fax: 234 401 529 / 24069 (int.)

E-mail: geral@grupunave.pt

Site: www.ua.pt/grupunave
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2. GESTAO DE
INCUBADORAS DE
FMPRESAS

Durante 0 ano de 2012 a gestédo da Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro (IEUA)
manteve-se como a principal atividade da Grupunave, tendo sido dado apoio a inimeros projetos
empresariais cujos produtos, processos ou servigcos sao promovidos pela comunidade académica da
UA, e de acordo com os seguintes objetivos definidos no Plano Estratégico Grupunave 2012-2015:

— Definir e implementar as areas de negocio e 0s servigos a prestar pela Grupunave no ambito da
gestao de incubadoras, nomeadamente da I[EUA;

— Aumentar a taxa de sucesso dos projetos incubados na IEUA;

— Maximizar o retorno dos investimentos feitos pela UA, na Grupunave e na IEUA,;

— Implementar uma gestéo profissional orientada para resultados, com monitorizagao periddica de
Indicadores Chave de Desempenho (KPI’s), face aos objetivos definidos;

— Assegurar o alinhamento de todas as partes interessadas com a estratégia definida.

As atividades desenvolvidas em 2012 reforgcaram a identidade e o posicionamento da IEUA junto dos
seus stakeholders, destacando-se:

— Visita a IEUA do Vice-Ministro Angolano para os Desportos, Albino José da Conceicao;

— Co-organizagédo do Dia Aberto do Empreendedorismo, no ambito da iniciativa UATEC@
Departamentos: Workshop de Empreendedorismo — UATEC@Biologia (21/03/2012), Workshop
de Empreendedorismo — UATEC@Mecénica (09/05/2012), Workshop de Empreendedorismo —
UATEC@DECA (10/10/2012);

— Participacéo de Empresas IEUA e Empresas IEUA Graduadas na 40° edicao do “IES Tech Days”
com o tema “IEUA Sharing Technology and Successes”, promovido pela PT Inovacao em parceria
com a [EUA,;

— Participacao na missao empresarial a Silicon Valley (Global Strategic Innovation — International
Executive Program) no ambito do projeto APEx — Apoio as Exportacdes de PME, liderado pela AIDA;

— Visita a [IEUA de representantes das entidades que integram o projeto INESPO — Innovation Network
Spain-Portugal;

— Visita de trabalho exploratéria a International Association of Science Parks e ao Parque Tecnoldgico
da Andaluzia (Malaga);

Relatério de Atividade e Contas 2012 | Grupunave




Visita a EDP Start para avaliagéo de potencialidades de cooperagéo entre a UA e a EDP Inovagéo;
Visita a IEUA do Diretor Regional da Economia do Centro no &mbito da iniciativa “Empresas a Sexta”;
Sessao de apresentacao das Ideias de Negdcio e Empresas IEUA em fase de angariacao de capital
externo a equipa do BES Ventures Capital, realizada na IEUA;

Visita do Diretor Regional do IPDJ (Instituto Portugués do Desporto e da Juventude) a IEUA;

3?2 edigao do Building Global Innovators onde a empresa ClusterMedia Labs foi semifinalista;
Participagao da IEUA como parceira local do evento “ Silicon Valley comes to Lisbon”;

Distingao do IEUA Start Incubation Program® e do IEUA Sharing® com o Selo +e+i;

Il Gala Anual do Empreendedor “PCTs - Ecossistemas de Desenvolvimento”, realizada no Taguspark,
tendo a Edubox S.A. sido eleita a start up do ano;

Visita da comitiva da Universidade do Texas a IEUA, no @mbito do programa Global Innovation Hub (BIZ.pt).
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2.1 IDEIAS DE NEGOCIO E EMPRESAS ASSOCIADAS A IEUA

A IEUA iniciou 0 ano de 2012 com doze empresas em incubacao e duas ideias de negdcio em
pré-incubacao, tendo este apoio sido alargado durante o ano a sete novas empresas e a sete ideias
de negdcio. Foi ainda prestado o apoio a graduacao de duas empresas (Empresa IEUA Graduada), a
extingao de trés ideias de negdcio, que se verificaram ser inviaveis, e apoiadas trés ideias de negdcio
na sua passagem para a fase de incubacgao, tendo originado a criagao de duas novas empresas. A 31
de dezembro estavam trés ideias de negocio em pré-incubacao e dezoito empresas em incubagao na
I[EUA. Assim, e nos doze meses de atividade do ano 2012, estiveram associadas a IEUA as seguintes
ideias de negdcio e empresas:

IDEIAS DE NEGOCIO E EMPRESAS EM INCUBAGAO A 1 DE JANEIRO:

Ideias de Negécio
Tranjan Labs
Dteco’

Empresas

ClusterMedia Labs, Lda.
Cogninvest — Consultores, Lda.?
Idtour — Unique Solutions, Lda.
Pictonio, Lda.

Artshare — Investigacéo, Tecnologia e Arte, Lda.
Ko-range — Robotic Systems, Lda.
Ubiprism, Lda.

Edubox, S.A.

BitBox — Electronic Systems, Lda.
BMD Software, Lda.

2Ctech, Lda.?

Teclaoption

1) Empresa constituida em 2012 2) Passou a Empresa IEUA Graduada
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ACOLHIMENTO DE NOVAS IDEIAS DE NEGOCIO E EMPRESAS:

Novas ideias de negécio

DDL Argamassas

Producao, I&D, caracterizacao e comercializacdo de argamassas tradicionais pré-doseadas.
www.ddlarg.com

EcolnCer
Transformacéo, valorizagdo e comercializacao de matéria prima ceramica resultante da incineracao
de residuos solidos urbanos.

Centro Produto’
Plataforma para o desenvolvimento da exportagéo e dinamizacao do comércio, a disponibilizar a
nivel mundial através da Internet.

CianMira?
Divulgagéo das ciéncias biologicas e geoldgicas através de atividades ludico-pedagogicas no
ambito da animacao turistica e da educagéo ambiental.

Ideias com longevidade?
Plataforma de crowdfunding para alavancagem de projetos na area do envelhecimento.

Rewind?
Servicos e consultoria em marketing estratégico e operacional.

Faustino Microcervejeira’

Produgao e comercializagao de cerveja artesanal.

Empresas
B2W, Lda. (Dteco)
Investigacao e desenvolvimento de conceito, modelo e produto com integracao tecnoldgica eco-eficiente.

Smallmatek - Small Materials and Technologies, Lda.

Prestacéo de servicos na area da caracterizagdo e monitorizacdo da corrosdo em revestimentos
de substratos metalicos; Otimizacao de revestimentos protetores contra a corrosdao com base em
solucbes nanotecnoldgicas inovadoras.

www.smallmatek.pt

Bionetworks - Bio and Marine Consulting, Lda.

Servicos de consultoria para a inovacgao, integracao e promogao do estabelecimento de redes, em
todos os setores da bioeconomia e da economia do mar; Servicos no ambito da bioeconomia e
economia do mar que visam contribuir para: desenvolver planos estratégicos, a agédo governativa
e gestdo publica, estudos empresariais, solugbes de financiamento de projetos inovadores,
desenvolvimento de spin-offs de base tecnoldgica, intercambio de conhecimento com o sistema

cientifico e tecnoldgico nacional.
www.bionetworks-consulting.com

Loveweb - Tecnologias de Informacéo, Lda. (Clini-Q)

Desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas para a gestdo sem papel de unidades de saulde;
Registo clinico e agendamento eletronico paperless; Desenvolvimento de mecanismos de suporte
a implementacao de sistemas de gestdo da qualidade; Desenvolvimento de software de faturagéo
certificado e integragdo com sistemas de informacgéo; Automatizagdo e agilizagao de processos

1) Empresa constituida em 2012 2) Extinta
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administrativo de unidades de saude; I&D de mecanismos de interacao, com focus na simplicidade

e eficiéncia de utilizagao.
www.clinig.pt

EVK Experiences, Unipessoal Lda. (Evoke it)

Investigacao e producao de projetos multimédia interativos personalizados em contexto de ativagao
de marca e pontos de venda; Desenvolvimento de projetos tecnolégicos para espagos culturais
(museus, centro interpretativos e lojas de turismo).

www.evoke.pt

Faustino Microcervejeira, Lda.

Produgao e comercializagcao de cerveja artesanal.
www.cervejamaldita.pt

Prodcent, Lda. (Centro Produto)
Plataforma para o desenvolvimento da exportagéo e dinamizacao do comércio, a disponibilizar a

nivel mundial através da Internet.
IDEIAS DE NEGOCIO E EMPRESAS EM INCUBAGAO A 31 DE DEZEMBRO:

Ideias de negdcio
Tranjan Labs

DDL Argamassas
EcolnCer

Empresas

ClusterMedia Labs, Lda.

Idtour — Unique Solutions, Lda.

Pictonio, Lda.

Artshare — Investigacao, Tecnologia e Arte, Lda.
JHC Electronics, Lda.

Ko-range — Robotic Systems, Lda.

Ubiprism, Lda. (be.ubi)

Edubox, S.A.

BitBox — Electronic Systems, Lda.

BMD Software, Lda.

Teclaoption

B2W, Lda. (Dteco)

Smallmatek — Small Materials and Technologies, Lda.
Bionetworks — Bio and Marine Consulting, Lda.
Loveweb — Tecnologias de informacéao, Lda. (Clini-Q)
EVK Experiences, Unipessoal Lda. (Evoke it)
Faustino Microcervejeira, Lda.

Prodcent, Lda. (Centro Produto)
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Lusitanea
Netplus
Aveiservis
Medialink

Sapo

Pedamb

Micro 1/0
Gestica

Zoltrix

Moai

Dreamlab
Dataview
Artescan
Clustermedia Labs
Foodmetric
Cogninvest

iUZ Technologies
Porta Légica
Primarius
Biodevices
Iworks

Self Energy
Peak Plants
Isegeo
Metatheke
Ubiwhere
Carbono Eficiente
Idtour

Quattro Energy
Pictonio
Artshare

JHC Electronics
Korange

Be.ubi
Edgelabs

Pare

Edubox, S.A.
Beeverycreative
BMD Software
2Ctech
TeclaOption
Dteco

Trajan Labs
Bionetworks
Faustino Microcervejeira
ReWind
Smallmatek
Centro Produto
DDL Argamassas
Ideias com Longevidade
Clini-Q

Ecolncer
CianMira

Evoke it

LEGENDA: IN - Ideia de Negdcio

HISTORICO IDEIAS DE NEGOCIO / EMPRESAS ASSOCIADAS A IEUA DE 1997 A 2012

IDEIA DE NEGOCIO/ EMPRESA ASSOCIADA A IEUA

Lusitanea Planeamento - Consultoria e Servicos em Planeamento, Lda.

Netplus - Sistemas de Informagéo e Comunicagao, Lda.
Aveiservis - Sociedade de Servicos de Aveiro, Lda.
Medialink - Tecnologias da Informagao Aplicadas, Lda.
Navegante - Servicos de Comunicagdes Digitais, Lda.
Pedamb - Engenharia Ambiental, Lda.

Micro I/0O - Servigos de Electrénica, Lda.

Gestica - Consultadoria e Gestao Estratégica, Unipessoal
Zoltrix - Sistemas Informaticos, Lda.

Moai - Ecoturismo, Lda.

Dreamlab - Desenvolvimento e Consultoria em Multimédia, Lda.
Dataview - Sistemas de Informacao, Lda.

Artescan - Digitalizagao Tridimensional, Lda.
Clustermedia Labs, Lda.

Foodmetric, S.A.

Cogninvest - Consultores, Lda.

iUZ Technologies, Lda.

Porta Légica, Lda.

Primarius - Telecomunicacdes e Informética, Unipessoal, Lda.
Biodevices, Sist. Engenharia Biomédica, S.A.

lworks - Solu¢des de Engenharia, Lda.

Self Energy Innovation

Peak Plants

Isegeo - Integragao de Servicos de Engenharia Geografica, Lda.
Metatheke - Software, Lda.

Ubiwhere, Lda.

Carbono Eficiente, S.A.

ID Tour - Unique Solutions, Lda.

Quattro Energy, Lda.

Pictonio, Lda .

Artshare - Investigacé@o, Tecnologia e Arte, Lda.

JHC Electronics, Lda.

Ko-Range - Robotic Systems, Lda.

Ubiprism, Lda.

Edgelabs, Lda.

Pare, Lda.

Edubox, S.A.

BEEVC - Electronic Systems, Lda.

BMD Software, Lda.

2Ctech, Lda.

TeclaOption

B2W, Lda.

Bionetworks - Bio and Marine Consulting, Lda.
Faustino Microcervejeira, Lda.

Smallmatek — Small Materials and Technologies, Lda.

Prodcent, Lda.

David, Diogo, Luis - Argamassas Tradicionais Pré-Doseadas, Lda.

Loveweb - Tecnologias de Informacao, Lda.

EVK Experiences, Unipessoal Lda.

IX - Ideia de Negdcio Extinta
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2.2 GESTAO DE ESPAGCOS PARA A INCUBAGAO DE EMPRESAS

Em 2012 a IEUA disponibilizou uma area de 455 m? para a pré-incubagao de ideias de negdcio e
incubacéo de empresas, distribuidos por 18 gabinetes, com éreas entre os 12 e os 58 m?, incluindo
um espago de co-working, bem como 103 m? afetos a servigos, distribuidos por 2 gabinetes afetos
a equipa IEUA, 1 gabinete para reunides e 1 espaco de coffe break, totalizado 558 m? do Edificio 1
afetos a IEUA.

Evolucao da area afeta a IEUA 2010/2012

700
600 562 558*
500 128 103
386
400
300
434 455
200
315
100
0
2010 2011 2012

M Area gabinetes | servicos
Area gabinetes | incubagao

* Foi efetuada uma auditoria as éreas dos gabinetes do edificio 1 e verificou-se que algumas das areas eram inferiores as que tinham
sido anteriormente definidas.
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2.3 GESTAO DE SERVIGOS DE SUPORTE A INCUBAGAO DE EMPRESAS

Durante o ano 2012 foi conceptualizado o IEUA Start Incubation Program®, um programa de incubagao
de empresas que incentiva, apoia e promove a criagao, o desenvolvimento e o crescimento sustentado
de ideias de negdcio e de empresas inovadoras. Este programa, dividido em cinco fases com a duragao
minima de 25 semanas e a duragao maxima de 150 semanas, inclui um periodo de pré-incubacao
que pode atingir as 25 semanas, sendo que em cada fase é definido o tipo de apoio, a intensidade, a
abrangéncia e as obrigacdes dos promotores e da IEUA, o que permite aumentar a probabilidade de
sucesso das ideias de negdcio e das empresas aderentes.

IEUA 1 STA

ATION

RT"

iRAN

IEUA t2e GRADUATE"
PROGRAM

Fases

PRE START
START PLAY

PRE-AVALIAGAO
DA IDEIA DE NEGOCIO

PRE-INCUBAGAO INCUBAGAO INCUBAGAO INCUBACAO

Apoio a criagdo ou a
conclusao do plano
de negécios

Inicio das vendas Internacionalizagdo
Sustentabilidade
Crescimento das vendas Autonomia

Inicio de atividade

Implementacéo

Comunicagdo Apoio a constituicao da estratégia

da Ideia de Negécio da empresa e ao inicio
(Pre Start ou Start Up) de atividade

Inicio das vendas Candidatura ao
em mercados externos IEUA Graduate Program

* Formulério CIN * Plano de Negécios « Plano de Negécios
« Plano IEUA Start « Regulamento [EUA « Regulamento IEUA

* Manual Acolhimento IEUA * Manual Acolhimento IEUA

* Contrato IEUA Pre Start * Contrato IEUA Start

« Relatério IEUA Pre Start « Relatério IEUA Start * Relatério IEUA Start * Relatorio IEUA Start

Os empreendedores que beneficiem do IEUA Start Incubation Program® devem ter uma participagcao
ativa em cada fase do programa e a passagem para uma fase seguinte pressupoe a avaliagao positiva do
percurso percorrido, aferido a cada 25 semanas através de indicadores de desempenho. As empresas
que concluam com sucesso O programa de incubacao estdo capacitadas para desenvolver a sua
atividade de forma auténoma, podendo contudo aceder a um programa de aceleracdo de empresas
da IEUA (IEUA Graduate Program®). O custo do IEUA Start Incubation Program® varia em fungéo do
espaco de incubacao selecionado, da fase e da duragéo do programa, e inclui 0 acesso a todas as
acoes, espacos e servicos do programa.
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Acobes de capacitacao

PRE START
START PLAY

Consultério de apoio ao Empreendedorismo

[ )
Concurso de ideias /EUA Start ° [ ]
Concurso de ideias Empreende + [ ] [ ]
IEUA Sharing ° [ ] [ ] [ ] [ ]
Espacos e Equipamentos
Gabinetes individuais [J [ ] ] °
Espaco co-working [ ] [ ] [ ] [ ]
Salas de reunides e de formagéo [ ] [ ] [ ] [ ]
Espacos coffee-break [ ] [ ] (] [
Internet de banda larga com trafego ilimitado [ ] [ ] ° [ ]
Linha telefénica dedicada (pregos sob consulta) [ ] [ ° [ ]
Reprografia (precos sob consulta), fax e digitalizagao em rede [ ] [ ] [ ] [ ]
Acesso aos espagos 24h/365 dias ano [ ] (] ) [
Servicos Base
Secretariado e apoio administrativo [ ] [ ] [ ] [
Orientagao técnica para a constituicao e inicio de atividade [ ] [ ]
Sede fiscal e comercial [ ] ] [
Servigos de higiene e seguranga no trabalho [ ] [ ] [ ]
Manutengao dos espacos e dos equipamentos [ ] [ ] [ ] [
Apoio no acesso ao portfélio de competéncias da UA [ ] [ [ ] [ ]
Servicos Start
Orientagao técnica na elaboracéo do Plano de Negdcios [ ] [ ]
Criacéo da identidade grafica e presenca web [ ] [
Apoio na divulgagéo da ideia de negdcio/atividade da empresa [ ] [ ] [ ] )
Assessoria e apoio juridico L] [ ] [ ] [ ]
Apoio na protecéo de direitos de propriedade intelectual [ ] [ ] [ [
Apoio a candidaturas a sistemas de incentivos e a concursos [ [ ] [ ] [
Coaching e Mentoring one to one [ ] [ ] [ ]
Acesso ao programa de crowdfunding da IEUA/Massivemov [ ] [ ] [ ] [ ]
Mediagdo no contato com investidores institucionais e privados [ ] [ ] [ ] [ ]
Apoio na estruturacdo do processo de internacionalizacao [ [ [
Acompanhamento de gestdo operacional do negécio [ ] [ ] [ ]
Acdes coletivas de promocao a nivel nacional e internacional [ ] [ ] [ ] °

Foi ainda conceptualizado o IEUA Graduate Program®, um programa de 100 semanas que permite o0 acesso a espacos,

equipamentos e servicos, € que promove a alavancagem das empresas que concluam com sucesso o0 programa de

incubagéo IEUA Start. O custo do IEUA Graduate varia em fungéo do espago de incubagéo e servigos selecionados,

existindo duas op¢odes:

Opcao 1: Espacos e Equipamentos + Servicos Base + Servicos Graduate
Opcao 2: Espacos e Equipamentos + Servicos Base

Relatério de Atividade e Contas 2012 | Grupunave
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3. GESTAO DE SERVICOS
PARA O APOIO TECNICO
A ORGANIZACOES

3.1 APOIO TECNICO NA AREA DE CONTABILIDADE E APOIO A GESTAO

Em 2012 os servicos de contabilidade, assessoria fiscal e apoio a gestao continuaram a ser prestados
as empresas associadas a [IEUA, bem como a algumas associagoes. O volume de negdcio manteve-se
praticamente inalterado, sendo contudo de realcar a alteragao do perfil de clientes, tendo o decréscimo
das avencas com valores mais elevados sido compensado pelo aumento das avencas de menor
valor. Este resultado so6 foi possivel gragas ao notavel esforgo na captacao de novos clientes (+100%),
sobretudo empresas em inicio de atividade, contribuindo desta forma para a consolidagao da estratégia
definida para que estes servicos sejam de complementaridade aos de apoio a incubacéo de empresas,
bem como de aproveitamento e rentabilizacdo do perfil e de competéncias de alguns dos recursos

humanos da Grupunave.

Evolugéo dos indicadores de desempenho dos servigos apoio técnico na area de contabilidade e apoio a gestéo

Variacéo 11/12
Servigos Contabilidade 2011 2012
8 16

8

Ne Clientes 4 4 5 100%

Rendimentos anuais 20.580 20.580 22.510 27.062 27.410 348 1%
Contabilidade 20.580 20.580 22.320 21.640 23.625 1.985 9%
Certificagdo Projetos Qren 190 5.422 2.600 -2.822 -52%
Apoio na Gestao Administrativa 1.185 1.185

Gastos anuais 16.989 19.290 14.137 20.170 19.127 -1.043 -5%

Resultado Anual 3.591 1.290 8.373 6.892 8.283 1.391 20%
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Através desta area de negdcio, organizada em duas areas complementares, foram prestados os

seguintes servigos:

— Registo contabilistico de documentos (mensal ou trimestral);

— Prestacéao de contas e encerramento contabilistico do exercicio (anual);

— Comprovagéao do cumprimento das obrigagdes fiscais da empresa e elaboragao do dossier fiscal;

— Analise do melhor enquadramento fiscal da empresa de forma a aceder a beneficios fiscais;

— Elaboracdo de mapas econdémico-financeiros para analise da evolugéo das contas;

— Reuniao de balango para andlise da situacdo econémico-financeira;

— Processamento de salarios, emisséo e envio dos recibos de vencimento;

— Elaboracao e envio do relatério Unico (exceto anexo D — Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho);

- Planeamento parafiscal na contratacéo de colaboradores;

— Candidatura e acompanhamento a sistemas de incentivos a contratagéo;

— Gestao documental: organizacéo e arquivo de todos os documentos da empresa (correspondéncia,
faturas, outros);

— Faturagéo: emissao e envio de faturas ao cliente;

— Gestao e planeamento da tesouraria: gestao de pagamentos a fornecedores, controle de contas
correntes de clientes e fornecedores, dos depdsitos bancarios e das aplicacdes de tesouraria;

— Preenchimento dos mapas de pedidos de pagamento;

— Organizacao do dossier fiscal;

— Acompanhamento do controlo financeiro do projeto;

— Certificagcao de despesa pelo Técnico Oficial de Contas (TOC).

Em 2012 a Grupunave prestou estes servicos as seguintes entidades:

— Artshare — Investigacao Tecnologia € Arte, Lda.

— Associacao Ibero-Americana

- B2W, Lda.

— Bionetworks — Bio and Marine Consulting, Lda.

— Bitbox — Electronic Systems, Lda.

- BMD, Software, Lda.

— Edubox, SA

— EVK Experiences, Unipessoal,Lda.

— Fundacao Joao Jacinto Magalhaes

— Inovadomus — Associacao para o Desenvolvimento da Caso do Futuro
— Instituto de Engenharia e Eletronica e Telematica de Aveiro

- Ko-Range, Lda.

- Pictonio , Lda.

- Prodcent, Lda.

— Ubiprism, Lda.

— Unave — Associacao para a Formacao Profissional e Investigacao da Universidade de Aveiro

3.2 Apoio técnico a organizacoes

Em 2012 a Grupunave manteve a prestacao de servigos de apoio a atividade da Associagéo de Antigos
Alunos da Universidade de Aveiro (AAAUA) e de informatizagao de servigcos, ambos prestados através
de contratos com a Universidade de Aveiro. O volume de negdcios manteve-se praticamente inalterado,
bem como o nimero de recursos humanos afetos, tendo sido possivel, através desta area de negdécio,
contribuir para a concretizagéo das seguintes iniciativas:
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3.2.1. Apoio as atividades da AAAUA

Organizacao da reunido ordinaria da Assembleia Geral, ocorrida a 31 de margo de 2012, dirigida
pela Presidente Claudia Luz, e secretariada por Alexandra Xambre e Nuno Filipe Lopes. A 31 de
marco de 2012 tomou posse a nova Direcao da AAAUA, tendo sido eleito Carlos Pedro Ferreira para
a presidéncia do mandato 2012/2015;

Emissé&o e envio de novos cartées de sécio;

Atualizacao da base de dados de soécios;

Atualizacao e dinamizagéo das listas de divulgagdo da AAAUA (mailing lists);

Criagdo, gestédo e manutencao de uma base de dados conjunta entre a AAAUA e o GAA-UA,
integrada no SIGAA;

Contacto e atendimento aos socios;

Organizacao da contabilidade interna;

Reforco da cooperagéo com entidades internas da UA,;

Enriquecimento do arquivo e do espdlio da AAAUA;

Gestao e dinamizagao da pagina web e perfil de facebook da AAAUA;

Organizacao de uma campanha de sensibilizagéo para a contribuicao para o Fundo Social da UA;
Reforco da rede de parceiros da AAAUA;

Contratualizagao, através da UA, da organizacdo do ciclo de “Sessoes Inter-Empresariais” € de um
concurso de ideias, ambos no ambito do Projeto Aveiro Empreendedor;

Organizacao de trés edi¢des do Ciclo de Tertulias “20 Anos, 20 Vidas”:

26 janeiro

“Vidas Cruzadas Destinos Partilhados”
Karina Somodes, Manager NEOTURIS;
Pedro Carvalho, Coordenador AHRESP;
José Mendes, Socio-Gerente Idtour; Vitor
Seixas, Gestor de Projetos PROMOVALOR.

23 fevereiro

“Liderar e Criar, uma Vocagao Natural”

Carlos Pedro Ferreira, Diretor SONDAR;
Diogo Valente, Co-Founder & Creative
Diretor DREAMLAB; Joao Paulo Cunha,
Investigador |IEETA/UA e Co-Founder
BIODEVICES; Jodo Capela, Professor
de Danga, Coredgrafo Internacional e
Bailarino; Fausto Moreira, Maestro e

Professor de MUsica.
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3.2.2. Informatizac&o de servicos

Milhares euros
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2008

28 marco

“Artistas no Palco da Vida”

Henrique Portovedo, Musico, Performer
e Professor de Saxofone; Miguel
Condesso, Coach e CEO DTECO;
Anténio Bastos, Musico, Professor de
Musica, DJ, etc...; Claudia Stattmiller,
Actriz, Diretora Artistica Start-Teatro e
Encenadora; Jépé, DJ Estagéao da Luz e
Johnwaynes.

Faturacédo de servicos

81.89

2009

85.37

23.62 23.82

2010

2011 2012
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4. GESTAO DE
PARTICIPACOES DE
INVESTIMENTO

O ano de 2012 foi um ano de afirmagdo da estratégia de alienagcéo das participagdes sociais da

Grupunave, consubstanciada na venda de trés participacdes: Micro i/0 Lda., pelo valor nominal (10 m.e.);
Incentor, Lda., por 1 euro (da participacao de 5 m.e. que detinha); Edubox S.A., por 17,1 m.e., tendo
a participacao sido valorizada em 26,6 m.e. Os 40% das unidades de participagéo da associacao
técnico cientifica Laboratério Industrial da Qualidade (LIQ) mantiveram-se inalteradas, tendo encerrado o
ano com participagdes sociais entre os 0,25% e os 40%.

Participadas da Grupunave* Capital Social % Valor
ID Tour, Lda. 30.000 10,00 % 3.000
Cienclnvest, S.A. 1.500.000 5,00 % 75.000
Forestland, S.A. 500.000 0,25 % 1.250
LIQ, Atc 40,00 % 33.253

Total 112.503

*A 31 de dezembro de 2012

Evolucéo do n.° de entidades participadas pela Grupunave

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Milhoes €
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POI0 A PROMOCAO
DO EMPREENDEDORISMO
= A INOVACAO

5.1 IEUA SHARING®

Em 2012, o IEUA Sharing® manteve a periodicidade mensal (com excecao de Agosto e Outubro) tendo
os diversos oradores, reconhecidos pelo seu contributo para o desenvolvimento do empreendedorismo
e da inovacéo, sido determinantes para alcangar o objetivo de aumentar o networking das empresas
incubadas na IEUA. Simultaneamente promoveu a partilha de contactos e de experiéncias empresariais,
incluindo erros de percurso e as razdes associadas, aumentando assim a probabilidade de sucesso

das ideias de negdcio e das empresas associadas a IEUA.

O crescente nUmero de pedidos de participagao por parte de entidades externas a [IEUA contribuiu para
a deciséo de alargar a participacdo no IEUA Sharing® a toda a comunidade académica da UA, bem
como a cidadaos interessados nas diversas tematicas propostas, quer presencialmente quer através
da transmissao em tempo real na pagina facebook da IEUA, e da disponibilizacao em video através da
plataforma Livextend “IEUA TV” (http://ieua.livextend.tv).

A atribuicao do selo do Programa Estratégico +e +i ao IEUA Sharing®, pelo seu contributo para o
fortalecimento de competéncias na area do empreendedorismo e para a promocao da ligagéo entre
a Universidade de Aveiro e o tecido empresarial, e a integracao no programa da Semana Global
do Empreendedorismo 2012 (SGE), iniciativa com o objetivo de disseminar e afirmar o espirito

empreendedor a nivel mundial, foram determinantes para o reconhecimento publico desta iniciativa.

O numero de participantes das 11 edicoes de 2012 teve variagdes significativas justificadas pelo grau
de notoriedade dos oradores convidados e das tematicas abordadas:
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9 janeiro

“Internacionalizacao:

de Portugal para o espaco”

Bruno Carvalho, Cofundador e CEO
da Active Space Technologies.

6 fevereiro

“A perspetiva de um Sapo”
Celso Martinho, CTO e
Co-Founder da Sapo.

5 marco

“Experiences & Emotions”
Miguel Judice, CEO do Grupo Lagrimas
Hotels & Emotions.

2 abril

“De cocktails a 4 toneladas”

-l Nuno Lobo, CEO Centralrest.
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7 maio

“Fatores diferenciadores de
competitividade”

Joao Paulo Oliveira, Administrador
Bosch Termotecnologia, S.A..

4 junho

“Inovacéo em Saude”
Luis Portela, Chairman BIAL.

20 junho

“A sorte da muito trabalho - Homenagem
a 90 anos de empreendedorismo”

Jo&o Casal, fundador

da Metallrgica Casal.

Organizacdo em colaboragédo com a
Universidade de Aveiro e a Associacao
Industrial do Distrito de Aveiro (AIDA).

2 julho

“Nurturing creative entrepreneurship;
opening up institutions”
Tom Fleming, Diretor na

Tom Fleming Creative Consultancy.
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3 setembro

“A industria do ensino baseada
nas TICE: tendéncias, desafios e
oportunidades para Portugal”
Hélder Lopes, Diretor Executivo
na Globaltronic.

12 novembro

“Fidelizacéo e retorno de

investimento em marketing”

Gongalo Rebelo de Almeida, Diretor de
Marketing e Vendas do Grupo Vila Galé.

3 dezembro

“Why not?”
Paulo Pereira da Silva, CEO da Renova.
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5.2 AVEIRO EMPREENDEDOR

O Aveiro Empreendedor é um projeto promovido por 26 entidades, incluindo a Universidade
de Aveiro, com o objetivo de criar uma estratégia integrada para a promogao de um ambiente
inovador e empreendedor em Aveiro. A estratégia definida deu origem a um Plano de A¢ao Local,
que se designou “Aveiro Empreendedor”, com o objetivo de concretizar um conjunto de projetos
em 5 areas de atuacgao prioritarias: Apoio as Pequenas e Médias Empresas; Empreendedorismo
no Ensino Superior; Promocao do Empreendedorismo nas escolas; Promog¢éo de uma Cultura
Empreendedora; Comunicacao.

Em 2012 a Grupunave contribuiu diretamente para que a Universidade de Aveiro fosse um parceiro
ativo nas varias iniciativas realizadas sob a marca Aveiro Empreendedor, assumindo a responsabilidade
pela criagao, co-organizagao e, ou, dinamizacdo das seguintes iniciativas:

Plano de Difusao da Cultura Empreendedora

Definicéo e implementacao do Plano de Comunicacdo do projeto Aveiro Empreendedor identificando
as acodes de comunicacao internas e externas das iniciativas quem envolvem os varios parceiros,
incluindo as regras de utilizacao da identidade grafica do projeto.

Guia do Empreendedor

Desenvolvimento de conteldos, criacao grafica e producdo do “Guia do Empreendedor”, um
suporte efetivo de apoio aos empreendedores que pretendem desenvolver ideias de negdécio e
empresas inovadoras.

Reformulagao da pagina web
Inicio da reformulacao e da reestruturagao do site Aveiro Empreendedor (www.aveiro-empreendedor.pt).

Capa institucional
Criacao, desenvolvimento gréfico e produ¢ao da capa institucional bilingue do projeto Aveiro
Empreendedor.
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Tarjas / Tottems

Desenvolvimento grafico e producao de tarjas e tottems institucionais Aveiro Empreendedor.

“CEO por um dia”

Organizacéo da iniciativa “CEO por um dia”, dirigida aos jovens finalistas do Concurso de Ideias do Aveiro
Empreendedor, que privilegiou o contacto dos alunos com a realidade empresarial, tendo o grupo de
finalistas a oportunidade de passar um dia com alguns lideres das empresas associadas a IEUA.

Cobertura fotografica
Registo fotografico de varias iniciativas realizadas sob a marca Aveiro Empreendedor.

5.3 INCUBADORA DE EMPRESAS DA REGIAO DE AVEIRO (IERA)

A constituicdo da Incubadora de Empresas da Regiao de Aveiro (IERA) foi um desafio estratégico
assumido pelos Municipios da Regiao de Aveiro, pela Comunidade Intermunicipal da Regiao de Aveiro
(CIRA) e pela Universidade de Aveiro (UA), com o objetivo de concertar e de implementar uma estratégia
comum para a promoc¢do do empreendedorismo e o desenvolvimento sustentado de projetos
empresariais inovadores. Visa ainda reforgar a articulagdo, numa base territorial alargada, entre as
empresas, as associagoes empresariais, a Universidade de Aveiro e outras entidades orientadas para o
desenvolvimento regional, no aproveitamento do vasto leque de oportunidades que a Regiao oferece.

Em termos de infraestruturas, a IERA é constituida por varias areas orientadas para a incubacao de
ideias de negdcio e de empresas (pdlos) nos Municipios da Regiao de Aveiro e na Universidade, com
uma estratégia concertada e servicos comuns, em agregagao voluntaria e colaborativa, geridas de
forma autbnoma pelos Municipios e apoiadas pelo conhecimento e experiéncia de incubagao da
Universidade de Aveiro.

O funcionamento da IERA devera evoluir para um modelo de governagao autossustentavel, ancorado
nas estratégias, nas iniciativas e nos recursos que os parceiros aderentes tenham a capacidade
de captar. No entanto, e com o propésito de permitir a criagdo das condicbes para o inicio da
implementacéo e operacionalizagéo da IERA, foi criada a Plataforma para Apoio e Valorizagéo do
Empreendedorismo e da Inovacao (PAVEI), operacao inserida no Programa Estratégico da RUCI da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro e candidatada, ao abrigo do Regulamento Especifico
das Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacao, ao Programa Mais Centro.

Em 2012 a Grupunave deu o seu contributo para a reformulagéo da candidatura PAVEI, reforcando a
sua posicao estratégica de cooperagdo com a Regidao, nomeadamente na promocao e dinamizagao
do empreendedorismo regional.

“‘J IERA

J INCUBADORA DE EMPRESAS
DA REGIAO DE AVEIRO
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6. A EQUIPA

A Grupunave definiu o quadro de pessoal para 2012 que considerou adequado para fazer face

aos desafios estabelecidos no Plano Estratégico Grupunave 2012-2015 e, simultaneamente, pela

necessidade de ser necessario iniciar a qualificacdo da equipa que vai ter de dar respostas as

exigentes responsabilidades que se perspetivam que venham a ser assumidas pela Grupunave em

20183: Aveiro Empreendedor; Incubadora de Empresas da Regido de Aveiro (IERA); Creative Science

Park Aveiro Region.

Foram contratualizados dois estagios profissionais para a fungéo de Gestora de Projetos e para

a funcdo de Assistente Técnica Administrativa, e uma nova contratagdo para a funcdo de Técnico

de Comunicacdo e Imagem (justificada pelo final do estagio profissional do anterior Técnico Alvaro

Sampaio®).

Cétia Seabra?
Gestora de Projetos

— Selecionar e sistematizar a informagao sobre
0s sistemas de incentivos e os concursos de
apoio ao empreendedorismo e a inovagao;

— Apoiar as empresas no preenchimento da
documentacdo relativa as  candidaturas
a sistemas de incentivos e a concursos
relacionados com o empreendedorismo e com
a inovacao;

— Elaborar candidaturas ao SIFIDE - Sistema
de Incentivos Fiscais em Investigacao e

Desenvolvimento;

Claudia Silva®

Assistente Técnica Administrativa

— Assegurar o atendimento telefénico da IEUA;

— Arquivar e expedir 0 correio interno e externo;

— Assegurar o servico externo de expediente
administrativo;

— Organizar, arquivar e langar os documentos
contabilisticos da IEUA e das Empresas IEUA.

— Identificar os projetos empresariais mais
promissores para a incubagao na IEUA;

— Coordenar o processo de acolhimento e
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Colaborar na preparacdo dos cadernos de
encargos e dos oficios de abertura relativos a
candidaturas a sistemas de incentivos;
Assegurar a articulacao entre a IEUA e os
seus parceiros para a area dos sistemas de
incentivos;

Elaborar os pedidos de pagamento
relacionados com as candidaturas a sistemas
de incentivos;

Apoiar os Empreendedores na elaboragao do
Plano de Negdcios.

de gestdo das candidaturas submetidas a
incubacao na IEUA;

Criar mercado para as Empresas I|EUA,
identificando quais as solu¢des que os potenciais
clientes precisam para o sucesso da sua atividade;
Estabelecer e zelar pelas relacbes e
cooperacao institucional da [IEUA com os seus
publicos, incluindo a realizacao de projetos e
acordos de cooperagao.



Susana Ribeiro”
Técnica de Comunicagao e Imagem

Contribuir para a definicao da estratégia de
comunicacao da I[EUA;

Assegurar a criacdo, a produgdo e a
implementacdo das acdes de comunicacao
da IEUA nas éareas de design grafico, web e
multimédia;

|dealizar, desenvolver e coordenar projetos
e atividades de comunicacdo nas éareas de
design grafico, web e multimédia;
Desenvolver as normas e os procedimentos
do servigo de comunicagéo da IEUA prestado
as empresas;

Contribuir para a definicdo das estratégias de

comunicacao das Empresas IEUA;

Assegurar a criacao e a difusao dos contetdos
de texto, imagem e video em todos os meios
de comunicagao da I[EUA;

Gerir as plataformas de comunicagao web
da |IEUA, nomeadamente péaginas e canais
institucionais, bem como as redes sociais
Facebook e Linkedin;

Assegurar a recolha de conteudos video e a sua
disponibilizagao na plataforma live.xtend IEUA;
Assegurar a correta implementacao das regras
de identidade grafica da IEUA;

Registar e arquivar o espdlio fotografico e as
acoes de comunicagao IEUA.

A 31 de Dezembro a Grupunave tinha oito elementos na sua equipa:

Celso Guedes de Carvalho | Diretor Geral’
Catia Seabra | Gestora de Projetos?
Patricia Perdigéo | Assistente de Gestéo®

Adriana Costa | Coordenadora da area Administrativa e Financeira*

Vera Reis | Assistente Executiva e Relagdes Publicas®

Cléaudia Silva | Assistente Técnica Administrativa®

Susana Ribeiro | Técnica de Comunicagéo e Imagem”

Alexandre Moreira | Técnico de Informatica
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7. ANALISE
ECONOMICO-FINANCEIRA

7.1 SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

O quadro seguinte reflete a sintese da atividade desenvolvida pela Grupunave nos Ultimos cinco anos.
Os resultados de 2012, face ao ano anterior, sao explicados nos pontos seguintes.

Sintese da atividade desenvolvida

Descritivo 2012 2011 2010 2009 2008
Volume de negécios 160,79 124,43 236,32 309,63 611,16
Rendimentos operacionais 177,31 129,18 236,32 344,89 599,67
Resultado operacional -55,66 -11,24 9,98 4414 33,41
Resultado liquido -52,77 -4,64 0,20 34,64 43,23
Numero médio de trabalhadores 8 4 5 7 16
Numero de trabalhadores a 31/12 7 5) 3 6 8
Ativo liquido 711,15 728,33 790,49 751,71 942,12
Investimento em ativo fixo tangivel 2,20 35,50 0,00 0,00 4,23
Investimento em invest. financeiros -41,64 7,59 15,00 1,25 8,00
Dep6sitos bancarios 329,08 229,61 130,56 247,38 175,32

Valores em mil euros (quando aplicavel)

7.2 ANALISE A SITUACAO ECONOMICA

A situagdo econdomica da Grupunave reflete a atividade ocorrida em 2012, destacando-se uma
quebra significativa nos resultados (-5 m.e.— 2011; -53 m.e. - 2012). Apesar do aumento de 23%
dos rendimentos (151 m.e. — 2011; 186 m.e. — 2012) estes ndo foram suficientes para fazer face
aos gastos (157 m.e. — 2011; 238 m.e. — 2012) que registaram um aumento de 53%. O aumento do
volume de negdécios em 35% (124 m.e. —2011; 161 m.e. - 2012) deve-se a dinamizacao da atividade
da Grupunave, conforme demonstrado na tabela seguinte:
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Centro de Custo 2012 2011

Gestao de Incubadoras de Empresas 58.480,79 36,4 71.170,24 57,2
Gestao IEUA 58.480,79 71.170,24
Gestéo de Servicos para o Apoio Técnico a Organizagdes 60.576,99 37,7 53.260,23 42,8
Apoio técnico na area de contabilidade e apoio & gestéo 29.757,83 18,5 27.889,12 22,4
Apoio a incubagao 2.347,34 827,12
Administrativo 1.185,00 0,00
Contabilidade 23.625,49 21.640,00
Acompanhamento de projetos 2.600,00 5.422,00
Apoio técnico a organizagdes 7.000,00 4,4 1.750,00 1,4
AAAUA 7.000,00 1.750,00
Prestacao de Servicos UA 23.819,16 14,8 23.621,11 19,0
Servigos de Informatica 23.819,16 23.621,11
Apoio a promogéo do Empreendedorismo e Inovagéo 41.728,18 26,0 0,00 0,0
Aveiro Empreendedor 41.728,18 0,00
Total 160.785,96 100 124.430,47 100

Em 2012 a Grupunave beneficiou de trés estagios profissionais (Alvaro Sampaio, de 11 de abril de 2011
a 10 abril 2012; Claudia Silva, de 23 de janeiro de 2012 a 22 de outubro 2012; Cétia Seabra, de 24 de
janeiro de 2012 a 23 de outubro 2012), e reconheceu um subsidio a exploracao no valor de 12 m.e..

Beneficiou também de um subsidio a exploracao da AICEP no valor de 4,4 m.e., relativo a Missao
Empresarial a S. Francisco - Silicon Valley, inserida no projeto APEX, aprovado ao abrigo do sistema de
incentivos a qualificacao e internacionalizacao de PME, na modalidade de projeto conjunto. No que se
refere a estrutura de gastos, temos a salientar o aumento em 83% dos gastos com fornecimentos e
servigos externos (26 m.e. —2011; 47 m.e. - 2012), justificado com os gastos de implementacéo das
acoes do Plano de Comunicacao do Aveiro Empreendedor (5 m.e.), da Missdo Empresarial a Silicon
Valey (8 m.e.), e do servico juridico prestado as empresas incubadas na IEUA (4,8 m.e.).

Os gastos com pessoal registaram um aumento de 60% (104 m.e. — 2011; 168 m.e. — 2012),
resultado da celebracdo de dois estagios profissionais (janeiro/12), da admissao de uma Técnica de
Comunicagao e Imagem, afeta ao projeto Aveiro Empreendedor (marco/12). De realcar ainda que, no
ano 2011, os gastos com o Diretor Geral e a Coordenadora da Area Administrativa e Financeira apenas
foram refletidos a partir de Abril e Junho respetivamente, face aos 12 meses de 2012, contribuindo
igualmente para 0 aumento desta rubrica.

Na rubrica outros gastos e perdas foram registadas as perdas com a alienagao da participagao na
empresa Edubox, SA e da Incentor, Lda. A participacdo da Edubox foi vendida por 17 m.e, um valor
superior ao valor de aquisicao (15 m.e.), mas inferior a valorizagao patrimonial (26 m.e.), e a participacao
na Incentor (5 m.e.) foi vendida por 1 euro.
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No que respeita a atividade financeira da Grupunave regista-se uma reducao dos juros e rendimentos
obtidos (7 m.e. —2011; 4,9 m.e. - 2012).

Desta relagao entre rendimentos e gastos resulta: um resultado negativo antes de impostos de 50,7
m.e.; 0 imposto estimado de 1,9 m.e. relativo a tributagao autbnoma a taxa de 20% sobre as despesas
de representacgao (0,1 m.e.); 20% sobre as viaturas de passageiros (0,7 m.e.); 15% sobre

as ajudas de custos e Kms (1 m.e.).

De salientar que o orcamento para 2012 previa um resultado antes de impostos na ordem dos 8 m.e.
negativos, sendo o desvio de 42 m.e., face ao real, justificado pelas seguintes situacoes:

— N&o foram previstos gastos com a alienagao de participacoes (14,5 m.e.);
— Os rendimentos obtidos com juros de depdsito a prazo foram inferiores ao previsto (em 4 m.e.);
— Estava previsto um rendimento de 22 m.e. com o programa de incubagao.

7.3 ANALISE A SITUAGAO FINANCEIRA

Relativamente a situacdo financeira verifica-se uma ligeira reducdo do patriménio da empresa em
fungéo do resultado negativo do exercicio.

A reducéo do ativo liquido em 2% (728 m.e. —2011; 711 m.e. - 2012) é acompanhado de um aumento do
passivo em 35% (101 m.e. - 2011; 136 m.e. - 2012), o que reduz os niveis de Liquidez de 4,2 para 3,7.
A empresa mantém os niveis de Liquidez em valores exagerados, 0 que pode representar uma perda de
rentabilidade, pelo que é conveniente a aplicacao destas verbas por parte da empresa.

A reducao do ativo deve-se essencialmente a:

Reducéao do ativo fixo, fruto das amortizagdes e reducao dos investimentos financeiros;
Reducao do saldo de clientes (194 m.e. —2011; 141 m.e. - 2012);

Aumento dos depdsitos bancarios (230 m.e. —2011; 329 m.e. - 2012);

Ligeiro aumento das aplicagbes a prazo (223 m.e. —2011; 235 m.e. - 2012).

Esta reducéo do ativo em 2%, acompanhada pela reducéo do Capital Proprio em 0,8%, reduziu o grau
de autonomia financeira da Grupunave (86% - 2011; 80% - 2012).

O aumento do passivo deve-se essencialmente ao:

— Aumento das dividas ao “Estado e Outros Entes Publicos” em virtude da faturagdo do ultimo
trimestre. Estas dividas decorrem dos prazos de pagamento permitidos por lei, ndo havendo
qualquer situagdo de mora ou incumprimento de pagamento por parte da Grupunave.

— Aumento das Outras Contas a pagar, que inclui as remuneracoes a liquidar (16 m.e. — 2011; 21
m.e. - 2012).
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8. PERSPETIVAS
PARA 2013

Como linha de atuacao para 2013 sera mantido o enfoque na concretiza¢do da Visao 2015:

— Contribuir para a consolidagao da Universidade de Aveiro como promotora de um desenvolvimento
econdmico assente na incorporacéo de conhecimento cientifico e tecnoldgico;

— Contribuir para que a Universidade de Aveiro seja uma referéncia internacional na promogéo do
empreendedorismo;

— Alcancar o reconhecimento publico da [IEUA como uma marca lider no apoio a capacitagao de
ideias de negocio e de empresas inovadoras resultantes da transferéncia de conhecimento;

— Contribuir para o reconhecimento de Aveiro como uma regido inovadora, empreendedora e
atrativa a escala europeia.

9. FATOS OCORRIDOS
APOS O TERMO DO
EXERCICIO

Nada a registar.
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10. PROPOSTAS DE
APLICACAQO DE
RESULTADOS

Do exercicio de 2012, a Grupunave obteve um prejuizo de EUR.: 52.770,34 (cinquenta e dois mil
setecentos e setenta euros e trinta e quatro céntimos) que se propde que seja transferido para

resultados transitados.
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11. ANEXO AS
DEMONSTRACOES
INANCEIRAS A 371 DE
DEZEMBRO DE 2012




GRUPUNAVE - INOVACAO E SERVICOS, LDA

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
{modelo para ME)

Rubricas

ATIVO

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 5
Investimentos financeiros 1.2
Subtotal

Ativo corrente
Clientes g9
Estado e Outros Entes Piblicos 1.3
Outros ativos correntes 9

Caixa e depositos bancarios
Subtotal
Total do ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital realizado
Outros instrumentos de capital proprio
Reservas
Resultados transitados
Outras variagoes no capital proprio
Subtotal
Resultado liquido do exercicio
Total do capital proprio
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Subtotal

Passivo corrente

Fornecedores 9
Estado e outros entes publicos 1.3
Diferimentos

Qutros passivos correntes a
Subtotal

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

Moeda: EUR
Unidade: Euros
Contribuinte: 504266055

35.761,75 38.977,01
112.503,33 154.146,07
148.265,08 193.123,08
141.413,02 194.212,91

1.817,00 7.819,32

90.578,26 103.564,31
328.078,20 229.613,97
562.887,48 535.210,51
711.152,56 728.333,58
240.398,96 249.398,96
249.398,96 2490.398,96

11.591,71 11.591,71
147.223,85 151.867,24
-29.880,69 -29.880,69
627.732,79 632.376,18
-52.770,34 -4.643,39
574.962,45 627.732,79

0,00 0,00
85.501,30 81.812,82
20.495,40 2.421,59

7.600.00 0,00

2259341 16.566,39
136.190,11 100.600,80
136.190,11 100.600,80

711.152,56 728.333,59

Contabilidade - (c) Primavera BSS

O Técnico oficial de contas

A Geréncia C“* LHLL\(/ A EQ \M%b-%

2l AN
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GRUPUNAVE - INOVAGAQ E SERVIGOS, LDA. Moeda: EUR
Unidade: Euros
Contribuinte: 504266055

DEMONSTHAQAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(modelo para ME)

Rendimentos e Gastos

7172 Vendas e servigos prestados (] 160.785,96 124.430,47
75 Subsidios a exploragao rd 16.524,56 4.755,76
73 Variagao de Inventarios na produgéo 0,00 0,00
74 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00

62 Fornecimentos e servigos externos 11.4 -46.849.24 -25.547,56

63 Gastos com pessoal 111 -168.156,75 -104.714,04

762 65 Imparidades (perdas/reversbes) 0,00 0,00
763 67 Provisoes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
78 Qutros rendimentos e ganhos 1.5 3.478,42 14.805,59
68 Outros gastos e perdas 11.6 -16.054,28 -18.785,10

Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos -50.271,33 -5.054,88

64 Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagao 5 -5.397,00 -6.183,19
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -55.668,33 -11.238,07

79 69 Gasto liquido de financiamento 4.871,88 7.011,82
Resultados antes de impostos -50.796,45 -4.226,25

812 Impostos sobre o rendimento do periodo 8 -1.973,89 417,14

Resultado liquido do periodo -52.770,34 -4.643,39

Contabilidade - (c) Primavera BSS

A Geréncia O Técnico oficial de contas

AR PamiansodaN,
Ml A
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ANEXO (MICROENTIDADES)

(Montantes expressos em Euros)

1 - Caracterizacao da entidade

1.1 - Designagdo: Grupunave — Inovagao e Servigos, Lda

1.2 - Sede: Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro, Pavilhdo 1, Campus Universitario de Santiago
1.3 - Natureza da atividade: Servigos de apoio prestados as empresas

1.4 - CAE (codigo e designacao): CAE:82990
1.5 - Numero meédio de empregados durante o ano: 8

2 - Referencial contabilistico

2.1 - O referencial contabilistico de preparagéo das demonstragdes financeiras é o instituido pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de margo,
Normalizagao Contabilistica para as Microentidades (NCM);
2.2 - No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposiges da NCM,

3 - Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagao das demonstracGes financeiras sao apresentadas abaixo. Estas politicas foram
consistenternente aplicadas a todos os exercicios apresentados.

3.1 — Bases de mensuragéo usadas na preparacao das demonstragées financeiras
As demonstragdes financeiras foram preparadas segundo o principio do custo historico.
3.2 — Outras politicas contabilisticas relevantes

3.2.1 — Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das correspondentes depreciagoes e das perdas por imparidade
acumuladas.

Os custos subsequentes sao incluidos na quantia escriturada ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado, somente guando
& provavel que beneficios econdmicos fluiro para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencéo e
conservagao sao reconhecidos como gasto do periodo em que sio incorridos.

Depreciagoes

As depreciacoes sao calculadas, apds a data em gue os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade
com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.
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3.2.2 — Investimentos financeiros L\

A rubrica “investimentos em associadas” inclui o investimento em participadas na qual a empresa tem influncia significativa (participa nas
decisbes financeiras e operacionais o que geralmente ocorre nos investimentos que representam entre 20% a 50% do capital de uma empresal).

A participagao financeira é relevada pelo método de equivaléncia patrimonial.

A rubrica "investimentos noutras empresas” inclui o investimento em participadas na qual a empresa néo exerce controlo (o que ocorreria se a
empresa controlasse direta ou indiretamente, mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia-Geral ou detivesse o poder de controlar as suas
politicas financeiras e operacionais) nem influéngia significativa (o que ocorreria se a empresa participasse nas decisdes financeiras e operacionais
da empresa o que geralmente ocorre nos investimentos que representam entre 20% a 50% do capital).

A participagao financeira é relevada ao custo deduzido de qualquer perda por imparidade acumulada.

3.2.3 — Contas a receber de clientes e outros devedores

As contas a receber de clientes e outros devedores sao reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao
custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva. No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas a receber de clientes e outros
devedores de forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que néo sao recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respetiva

perda por imparidade.

As perdas por imparidade sao registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiguem, objetivamente e de forma quantificavel, que a
totalidade ou parte do saldo em divida nao sera recebido.

Paratal, aentidade tem em consideragao informagéo de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades,
bem como informagao histdrica dos saldos vencidos e nao recebidos.

O valor da perda por imparidade € a diferenca entre a quantia escriturada e o valor presente estimado dos fluxos de caixa futuros, descontados
a taxa de juro efetiva. O valor da perda por imparidade & reconhecido na demonstracéo dos resultados.

3.2.4 — Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa integram caixa, depésitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de elevada liquidez e com maturidades
iniciais ate 3 meses e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios séo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica
Financiamentos obtidos.

3.2.5 — Impostos sobre o rendimento

Q imposto sobre o rendimente é calculado com base nos resultados tributaveis da empresa.

3.2.6 — Provisbdes

As provistes s&o reconhecidas quando, e somente quando, a empresa tenha uma obrigagéo presente (legal ou construtiva) resultante de um
evento passado, seja provavel que para a resolugéo dessa obrigagéo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacao possa ser

razoavelmente estimado.

As provisbes sao revistas na data de cada demonstragédo da posicao financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

el
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3.2.7 — Reconhecimento do rédito

O rédito decorrente das vendas & reconhecido na demonstragao dos resultados quando os riscos e vantagens inerentes a posse dos ativos (,-y

vendidos sao transferidos para o comprador. W

Os proveitos associados com a prestacéo de servigos s&o reconhecidos na demonstragao dos resultados quando prestados.

O valor do rédito compreende o justo valor das vendas e prestagtes de servigos, liquido de impostos, descontos e abatimentos.

3.2.8 — Subsidios

Os subsidios sé sdo reconhecidos guando recebidos ou apods existir seguranca de gue a empresa cumprira as condicoes a eles associadas.

Os subsidios 2 exploragao so reconhecidos na demonstragao dos resultados de forma sistematica durante os periodos em que sao
reconhecidos os gastos que 0s MesSMOs visam compensar.

Os subsidios ao investimento séo reconhecidos inicialmente como capital préprio. Subsequentemente sao reconhecidos na demonstracao dos
resultados, na proporgao das respetivas depreciagdes, ao longo da vida Gtil do ativo.

3.3 — Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgéo de gestéo fez no processo de aplicagéo das politicas
contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras:

A preparagao das demonstragdes financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de algumas estimativas contabilisticas importantes.
Também requer que o 6rgao de gestao exerga o seu julgamento no processo de aplicagao das politicas contabilisticas da empresa.

3.4 — Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto que a empresa vai continuar a operar indefinidamente e nao tem necessidade
de liquidar os seus ativos de qualquer modo para liquidar os seus passivos.

4 - Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Nao foram detetados erros relativos a periodos anteriores pelo que o comparativo de 2011 respeita a caracteristica qualitativa da comparabilidade.
5 — Ativos fixos tangiveis

5.1 — Divulgagées sobre ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuracao

Os ativos tangiveis estao valorizados de acordo com o modelo do custo, segundo o qual um item de ativo fixo tangivel é escriturado pelo seu
custo menos depreciagdes e quaisquer perda por imparidade acumulada.

b) Método de depreciagao usado

A empresa deprecia os seus bens do ativo fixo tangivel de acordo com o método da linha reta, por duodécimos. De acordo com este método,

a depreciacao é constante durante a vida Gtil do ativo se o valor residual nao se alterar.

c) Vidas (teis e taxas de depreciacao usadas:
As depreciagdes do periodo sao calculadas tendo em consideragao as seguintes vidas Uteis e taxas de depreciagao medias:
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Edificios e outras construgdes
Equipamento béasico
Equipamento de transporte

Equipamento administrativo

10a50
4ais
3a6
3a10

Equipamento

Transporte

Equipamento

basico

Equipamento
administrativo

Outros ativos
fixos tangiveis

(_
oy

1 de Janeiro de 2011

Valor de aquisigé@o ou revalorizado
Depreciagdo acumulada

Perdas por imparidade acumuladas

Quantia escriturada

Excedente de revalorizagéo

Aquisigbes

Depreciacao do periodo

Outras alteragoes

Quantia escriturada 31 de Dezembro de 2011

Valor de aquisi¢do ou ravalorizado
Depreciacdo acumulada

Perdas por imparidade acumuladas

31 de Dezembro de 2012

Quantia escriturada em 1 de janeiro de 2012
Excedente de revalorizagao

Aquisigoes

Depreciagao do periodo

Qutras alteragdes

Quantia escriturada 31 de Dezembro de 2012

Valor de aquisicao ou ravalorizado
Depreciagao acumulada

Perdas por imparidade acumuladas

18.887,36
-18.887,36

0,00

0,00

18.887,36

-18.887.36
0,00

0,00

0,00

18.887.36
-18.887,36
0,00

15.124,97
-11.128,03

3.005,94

25.603,15

-4.700,33

24.898,76

40.728,12

-15.829,36

0,00

24.898,76

24.898,76

2.181,74
-2.713,24

24.367,26

42.909,86

-18.542,60
0,00

14.424,87
-8.759,44

5.665,43

-764,25
4.901,18
14.424,87
-9.523,69
0,00

4.901,18

4.901,18

-764,25

4.136,93

14.424,87

-10.287,94
0,00
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1.064,98
-1.064,98

0,00

9.895,68

-718,61

9.177,07

10.960.,66

-1.783,59

0,00

0.177,07

9.177,07

-1.919,51

7.257,56

10.960,66

-3.703,10
0,00

48.502,18
-39.840,81
0,00
9.661,37

0,00
35.498,83
-6.183,19
0,00
38.977,01

85.001,01
-46.024,00
0,00
38.977,01

38.977,01
0,00
2.181,74
-5.397,00
0,00
35.761,75

87.182,75
-51.421,00
0,00
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6 — Rédito

A Grupunave reconhece os réditos de acordo com os seguintes critérios:

servigos a data do balanco;

a) Prestacac de Servigos — séo reconhecidos na demonstragéo de resultados com referéncia a fase de acabamento da prestacao dM/\

b) Subsidios & exploragéo - s&o reconhecidos de acordo com o justo valor;
d) Juros — sé@o reconhecidos utilizando o método do juro efetivo.

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo o rédito proveniente de:

Prestagdo de Servigos 160.785,96 124.430,47
Subsidios 4 Exploragéo 16.524,56 4.755,76
Juros 4.871,88 7.050,29

182.182,40 136.236,52

7 - Subsidios do Governo

Os subsidios s6 sao reconhecidos, de acordo com o justo valor, quando exista uma garantia razoavel de que irao ser recebidos e que a
Grupunave cumprira as condigdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios & exploraco sao reconhecidos na demonstracéo dos resultados de forma sistematica durante os periodos em que sao
reconhecidos os gastos gue 0s Mesmos visam compensar.

Em 2012 a Grupunave beneficiou de trés estagios profissionais e reconheceu um subsidio & exploragao no valor de 12.056.86 euros. Os
estagios foram os seguintes:

- Técnico de Comunicagio e Imagem Alvaro Sampaio (11 de abril de 2011 a 10 abril 2012);
— Técnica de Contabilidade — Claudia Silva (23 de janeiro de 2012 a 22 outubro 2012};
— Técnica de Gestdo de Projetos — Catia Seabra, (24 de janeiro de 2012 a 23 outubro 2012);

Beneficiou também de um subsidio da AICEP no valor de 4.467,70 euros, relativo 4 Missao Empresarial a S. Francisco - Silicon Valley,
inserida no projeto APEX, aprovado ao abrigo do sistema de incentivos & qualificagao e internacionalizacao de PME, na modalidade
projeto conjunto.

8 - Impostos sobre o rendimento

Corrente 1.973,89 417,14

Em virtude dos resultados negativos, a Grupunave néo tem matéria coletavel em 2012, mas esta sujeita a tributagao autonoma, ataxade
20% sobre as despesas de representagao (138,40 euros), 20% sobre as viaturas de passageiros (740,80 euros) e 15% sobre as ajudas
de custos e Kms (1.095 euros).
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9 - Ativos e passivos financeiros

a) Clientes e outros ativos correntes

2012

Corrente N&o corrente

N&o corrente

A

Corrente

Clientes
Clientes conta corrente

Clientes de cobranga duvidosa

Designacao

Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros a receber
Outros acréscimos

|EFP - Estagio

Outros

Total outros ativos correntes

b) Fornecedores e outros passivos correntes

0,00 141.408,84 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 141.408,84 0,00

2012

215,68
67.463,02
1.929,01
20.970,55
90.578,26

189.674,51
4.538,40
184.212,91

2011

2.035,62
93.457,67
2.070,16
5.547,47
103.110,92

Fornecedores conta corrente

85.454.41

81.612,82

Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar
Outros

Fornecedores de Investimentos

Outros Credores

Total Outros passivos correntes

c) Caixa e depositos bancarios

20.705,43
416,66
0,00
1.471,32
22.593,41

Os montantes incluidos na rubrica caixa e dep&sitos bancérios correspondem a valores imediatamente realizaveis.
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0,00

0,00
265,67
16.566,39
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A desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depodsitos bancarios € a seguinte:

3112/2012
Meios financeiros liquidos constantes Quantias Quantias Quantias
do balango disponiveis  indisponiveis Totais disponiveis
para uso para uso para uso
Gaixa | 197.89 197,88 | 71676
Depésitos a ordem 93.881,31 93.881,31 5.598,47
Depositos . | |
bar?cérios Depésitos a prazo 235.000,00 235.000,00 | 223.298,74
Outros depbsitos bancérios 0,00
Total 329.079,20 0,00 328.079,20 ; 229.613,97

10 - Capital proprio

Capital inicial 249.398,96
Prestagbes suplementares 249.398,96
Reservaslegais 11.591,71
Resultados transitados 147.223,85
Ajustamentos em ativos financeiros (29.880,69)
Resultado liquido do exercicio (52.770,34)

574.962,45

11 = Qutras informacdes

11.1 - Beneficios dos empregados

O nimero médio de empregados no exercicio foi de 8, a 31 de Dezembro a Grupunave tinha 7 pessoas a tempo completo.

2012 2011

Salarios e ordenados 136.851,57
Contribuigbes para a Seguranga Social 28.661,69
Seguros 1.266,09
Outros gastos com o pessoal 1.377.40

168.156,75
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31122011

Quantias
indisponiveis
para uso

Totais

716,76
5.598,47
223.208,74
0,00
229.613,97

249.398,96
249.398,96

11.591,71
151.867,24
(29.880,69)

(4.643,39)
627.732,79

85.228,25
17.341,59
1.024,20
1.120,00
104.714,04
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11.2 - Participagoes Financeiras

Investimentos em associadas — Método da Equivaléncia Patrimonial

Saldo no inicio do ano

Quota-parte do lucro (prejuizo)

Qutros movimentos nos capitais proprios
Ajustamentos transigao

Saldo no final do ano

A participacdo do Grupo em empresas associadas € a seguinte:

% Q.
Empross de capital escriturada
2011
Edubox, SA Aveiro 24,00% 15.000,00
2011
Edubox, SA Participacéo Alienada em 2012

Investimentos noutras empresas — Outros Métodos

26.666,78
-9.473,19
-17.193,59
0.00

0,00

Ultimas

contas

31/12M

e
2012 2011

18.076,25
9.423,40
0,00
-832,87
26.666,78

Lucro

Lucro (prejuizo)
(prejuizo) 5 GPU

Capitais
proprios

110.904,61 39.264,15 9.423,40

Saldo no inicio do ano
Aumentos
Redugéo

Saldo no final do ano

127.479,29
0,00
14.975,98
112.503,33

128.479,29
0,00
1.000,00
127.479,29

Referem-se exclusivamente a participagdes financesiras mensuradas pelo justo valor e incluem:

Ciencinvest

Microio, Lda.

Forestland, SGPS SA

Idtour - Unigue Solutions, Lda.
Incentor, Lda.

LiQ, Ate

Total

75.000,00
0,00
1.250,00
3.000,00
0,00
33.253,33
112.503,33

75.000,00
9.975,96
1.250,00
3.000,00
5.000,00

33.253,33

127.479,29
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11.3 - Estado e Qutros Entes Publicos

mt\

Ativo

IRC a recuperar 0,00 2.788,48
VA a recuperar 1.817,00 5.030,84
1.817,00 7.819,32

Passivo
IRC a pagar 426,84 0,00
Retengao IRS 1.153,00 670,00
VA 15.744,34 0,00
Seguranga Social 3.171,22 1.751,59
20.495,40 2.421,59

11.4 - Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos 22,59 8,13
Servigos Especializados 29.205,59 16.645,94
Materiais 4.572,32 3.911,79
Energia e Fluidos 2.102,73 452,90
Deslocagbes e Estadas 6.368,40 1.153,12
Servigos Diversos 4.577,61 3.375,68

46.849,24 25.547,56

11.5 - Outros Rendimentos e Ganhos

Rendimentos suplementares 1.500,00 130,00
Recuperagao dividas a receber 0,00 0,00
Correccoes de exercicos anteriores 1.978 42 1.252,19
Ganhos em associadas 0,00 13.423,40

3.478,42 14.805,59
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11.6 - Outros Gastos e Perdas

2012 2011

Impostos e taxas

Quotizagbes

Perdas em associadas

Perdas nos restantes investimentos
Multas

Dividas Incobraveis

Qutros

11.7 - Garantias
Néo existern Garantias.

Aveiro, 8 de marco de 2012

A Geréncia
&’\L\Lf/
O Técnico Oficial de Contas

Adeiongy

17,25
600,00
9.473,19
4.998,00
643,04
0,00
321,80
16.054,28

16,86
1.100,00
0,00

0,00
371,20
17.199,74
97,30
18.785,10
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