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1.
CARATERIZACAO
DA GRUPUNAVE

Criadaem9dejunhode 1998, aGrupunave Inovacaoe
Senvicos, Lda. tem como objetivos facilitar o processo
de aproximacao entre a comunidade académica da
Universidade de Aveiro e 0 mundo empresarial, bem
COMO a promocao e a divulgacao de boas praticas

de empreendedorismo e de inovacao.
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8

Areas de negécio

Gestao de incubadoras de empresas;

Gestao de servigos para 0 apoio técnico a organizagoes;
Gestao de participacdes de investimentos;

Apoio a promogao do empreendedorismo e inovagao.

Estrutura do Capital

Universidade de Aveiro 236.929,00 € 95%
Grupunave Inovagéo e Servigos, Lda. 12.469,95 € 5%
Geréncia

Professor Doutor Carlos de Pascoal Neto
Professor Doutor José Alberto dos Santos Rafael

Contactos

Campus Universitario de Santiago

Edificio 1, 3810-193 Aveiro

Coordenadas GPS: 40.636002, -8.657700
Telefone: 234 380 300 / 47100 (int.)

Fax: 234 401 529 / 24069 (int.)

E-mail: geral@grupunave.pt

Web: www.ua.pt/grupunave
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2. GESTAO DE
INCUBADORAS DE
EMPRESAS

Durante o ano de 2013 a gestéo da Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro (IEUA)
manteve-se como a principal atividade da Grupunave, tendo sido dado apoio a projetos empresariais
cujos produtos, processos ou servicos séo promovidos pela comunidade académica da Universidade
de Aveiro (UA) e de acordo com os objetivos definidos no Plano Estratégico Grupunave 2012-2015:

— Definir e implementar as areas de negocio e 0s servigos a prestar pela Grupunave no ambito da
gestao de incubadoras, nomeadamente da IEUA;

— Aumentar a taxa de sucesso das ideias de negdcio e empresas associadas a IEUA,;

— Maximizar o retorno dos investimentos feitos pela Universidade de Aveiro na Grupunave e na I[EUA;

— Implementar uma gestao profissional orientada para resultados, com monitorizacdo periddica de
Indicadores Chave de Desempenho (KPI’s), face aos objetivos definidos;

— Assegurar o alinhamento de todas as partes interessadas com a estratégia definida.

As atividades desenvolvidas em 2013 reforcaram a concretizacao dos objetivos definidos, destacando-se:

— Organizacéo, em parceria com a UATEC, da 1.2 sessé&o de esclarecimento sobre o Passaporte para
o Empreendedorismo realizada na UA,

— Langcamento do concurso de ideias IEUA Start 2013, no ambito do Projeto Aveiro Empreendedor;

— Reuniao de trabalho com os restantes parceiros da Rede de Incubadoras de Empresas da Regiao
Centro (RIERC) e a CCDRC sobre “O Futuro das Transferéncias de Tecnologia, da Inovacao e do
Empreendedorismo no Centro de Portugal”, para a posterior definicdo de uma estratégia regional
para 2014-2020 (CRER 2020);

- Implementacao de reunido de acolhimento das ideias de negdcio e das empresas que iniciam a sua
atividade na IEUA;

— Final do ISCTE - IUL MIT Portugal Venture Competition Awards, tendo a VeniamWorks sido
distinguida como Grande Finalista;

— Visita a IEUA de alunos de mestrado da Unidade Curricular de Bioempreendedorismo da UA;
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— Visita do Mayor de Delft a IEUA no ambito da iniciativa EUniverCities promovida pelo Municipio de
Aveiro e pela Universidade de Aveiro;

— Co-organizacéo e acolhimento na IEUA de diversas iniciativas inseridas na 1.2 Semana Aveiro
Empreendedor;

— Co-organizagao do Dia Aberto do Empreendedorismo, no ambito da iniciativa UATEC@
Departamentos: Workshop de Empreendedorismo — UATEC@Educacao (15/05/2013); Workshop de
Empreendedorismo — UATEC@Linguas e Culturas (9/10/2013); Workshop de Empreendedorismo —
UATEC@ESTGA (13/11/2013); Workshop de Empreendedorismo — UATEC@Materiais (29/01/2014);

— Co-organizagao do dia dedicado ao Empreendedorismo do Forum 3E da UA;

— Co-organizagéo e acolhimento na IEUA da 5.2 Comunidades de Praticas Aveiro Empreendedor;

— Visita a IEUA de uma comitiva da Universidade do Texas no ambito do Programa Global Startup;

— Visita a IEUA de uma comitiva de representantes do projeto ALFA CID, constituida por diversos
elementos de universidades da Argentina, Equador, Nicaragua, Paraguai e Itdlia, no &mbito da
“Formagao em Empreendedorismo Social”;

— Inicio de ocupagao da area afeta a incubagao no edificio da Antiga Companhia Aveirense de Moagens;

— 1.2 edicao do Open Day IEUA com a visita de uma comitiva da NSN (Nokia Solutions and Network)
a IEUA Fabrica e de uma comitiva da IEUA a NSN;

— Co-organizagéo de quatro sessbes de apresentacdo de empresas da IEUA aos formandos do
Curso de Formacao em Empreendedorismo (IEFP/ UA);

— Participacéo da IEUA e de Empresas IEUA na conferéncia “O Melhor do Portugal Tecnoldgico”,
tendo a BEEVERYCREATIVE sido distinguida com o prémio “Produto do Ano”;

— Participacdo da IEUA no Seminario de Inovagédo EU-ISRAEL realizado no Google Campus, em
Tel Aviv, organizado pela Delegacao da Uniao Europeia em Israel e pelo Israel Technological
Incubators Programme;

— Participacédo na Conferéncia “Best Science Based Incubator Award 2013”, tendo a IEUA sido
duplamente distinguida com o terceiro lugar nas categorias “Fastest Growth” e “Self Sustainability”;

— Track Finals da 42 edicao do Building Global Innovators, tendo a empresa Endeavour Lab e o projeto
BikeEmotion sido distinguidos com mengdes honrosas;

— Visita do Secretario de Estado Adjunto do Ministro Adjunto do Desenvolvimento Regional a IEUA;

— Visita do Sr. Reitor da UA as instalagdes da empresa BEEVERYCREATIVE com a assinatura de um
protocolo de colaboragéo.
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2.1 IDEIAS DE NEGOCIO E EMPRESAS ASSOCIADAS A IEUA

A |EUA iniciou o0 ano de 2013 com trés ideias de negdcio em pré-incubacao e dezoito empresas em
incubacéo, tendo este apoio sido alargado durante 0 ano a mais oito ideias de negdécio e a seis novas
empresas. Foi ainda prestado o apoio a graduagao de oito empresas e a extingao de duas ideias de
negocio, que se verificaram ser inviaveis. A 31 de dezembro estavam na IEUA oito ideias de negdcio em
pré-incubacao e quinze empresas em incubagao. Assim, e nos doze meses de atividade do ano 2013,
estiveram associadas a IEUA as seguintes ideias de negdcio e empresas:

IDEIAS DE NEGOCIO E EMPRESAS EM INCUBAGAO A 1 DE JANEIRO:

Ideias de Negocio
DDL Argamassas'
Ecolncer

Tranjan Labs®

Empresas

Artshare, Lda.?

B2W, Lda.

BEEVC - Electronic Systems, Lda.?

BMD Software, Lda.

Bionetworks — Bio and Marine Consulting, Lda.?
ClusterMedia Labs, Lda.

Edubox, S.A.

Teclaoption?

EVK Experiences, Unipessoal Lda.

Faustino Microcervejeira, Lda

ID Tour - Unique Solutions, Lda.

JHC Electronics, Lda.?

Ko-Range - Robotic Systems, Lda.?

Loveweb — Tecnologias de Informagao, Lda.?
Pictonio, Lda.

Prodcent, Lda.

Smallmatek — Small Materials and Technologies, Lda.?
Ubiprism, Lda.

1) Empresa constituida em 2013 2) Passou a Empresa IEUA Graduada 3) Extinta
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ACOLHIMENTO DE NOVAS IDEIAS DE NEGOCIO E EMPRESAS:

Ideias de negdcio

Arraial — Estudio Criativo

Plataforma de partilha de aventuras desportivas com recurso a georreferenciacao e em contexto de
rede social; Aplicagdes web de gestéao e controlo de desportos outdoor direcionadas para dispositivos
moveis; Solugdes no ambito da web 2.0, do design grafico e de identidade.

www.arraial.pt

Festock

Mediacao dos processos de submissao de filmes a festivais de cinema para valorizagao da industria
independente através do uso de sistemas de informacao numa plataforma web inovadora para
profissionais e entusiastas da area; Especialistas na implementacéo e avaliacdo de interfaces e sua
interagéo de acordo com os pressupostos da usabilidade; Concecéo e desenvolvimento de aplicagdes
para a web e mobile centradas na experiéncia do utilizador.

www.festock.com

Fhold
Producao e comercializagéo do Fhold, base colapsavel em cartao para elevar o computador portatil.

www.fhold.us

ldeas4u

Geragao de ideias e desenvolvimento de novos produtos alimentares que promovam a competitividade
das empresas da indUstria transformadora agroalimentar.

www.ideas4u.pt

Jelly Pix Entertainment’
Produtora de conteldos audiovisuais e multimédia especializada em programas e séries de
entretenimento.

Kai Wood Surfboards
Desenvolvimento e comercializagao de pranchas de surf em madeira, customizadas e hand-made.

Switch On

Plataforma online para a exibicdo de atletas de desportos de acao; Criacdo de relagbes simbidticas
na comunidade; Solucdes direcionadas para negoécios relacionados com desporto; Ferramentas
personalizadas e inovadoras para o envolvimento de praticantes de desportos radicais.

Startbuzz
Criacao e gestao de conteudos que permitam comunicar e aumentar a notoriedade de empresas e de
projetos.

Empresas
Built-in, Lda.
Investigagao, desenvolvimento e comercializacao de produtos e servicos, nomeadamente hardware e

firmware, na area das comunicagdes sem fios e da telematica rodoviaria.

David, Diogo. Luis — Argamassas Tradicionais Pré-Doseadas, Lda. (ideia de negdcio DDL Argamassas)
Producao, I&D, caracterizacao e comercializacao de argamassas tradicionais pré-doseadas.
www.ddlarg.com

Easyspare - Unipessoal Lda.
Criacéo, desenvolvimento e comercializacao de embalagens destinadas ao consumo individual de bebidas.
Facemba, Lda.

1) Extinta
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O FaceMBA ¢é uma rede social para MBAs de topo mundiais.

www.facemba.com

Veniam Works

Desenvolvimento de interfaces sem fios para redes veiculares (pontos de acesso fixos e unidades moveis
para veiculos); Criacdo de arquiteturas de rede auto-configuraveis e protocolos de comunicagéo para
redes de veiculos; Construcdo de mecanismos de segurangca de comunicagao para veiculos em rede.
www.veniamworks.com

Stroke Of Genius, Lda.
Investigacdo e desenvolvimento de produtos tecnoldgicos inovadores que permitem atingir novos

paradigmas na area clinica da reabilitagao cognitiva e motora.
www.endeavourlab.com

IDEIAS DE NEGOCIO E EMPRESAS EM INCUBAGAO A 31 DE DEZEMBRO:

Ideias de negdcio
Arraial Estudio Criativo
EcolnCer

Festock

Fhold

|deas4u

Kai Wood Surfboards
StartBuzz

Switch On

Empresas

Built-in, Lda.

ClusterMedia Labs, Lda.’

Easyspare - Unipessoal Lda.

Veniam Works

Stroke Of Genius, Lda. (Endeavour Lab)
David, Diogo, Luis - Argamassas Tradicionais Pré-Doseadas, Lda. (DDL Argamassas)
Prodcent, Lda. (Centro Produto)

Faustino Microcervejeira, Lda.

B2W, Lda. (DTeco)

BMD Software, Lda.

Ubiprism, Lda. (be.ubi)

Edubox, S.A

ID Tour - Unique Solutions, Lda.

iUZ Technologies'

EVK Experiences, Unipessoal Lda. (Evoke it)
Pictonio

Facemba

1) Empresa Graduada Residente
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HISTORICO IDEIAS DE NEGOCIO / EMPRESAS ASSOCIADAS A IEUA DE 1997 A 2012

IDEIA DE NEGOCIO/ EMPRESA ASSOCIADA A IEUA

Lusitanea Lusitanea Planeamento - Consultoria e Servicos em Planeamento, Lda. E |EG
Netplus Netplus - Sistemas de Informagao e Comunicagéo, Lda. E |EG
Aveiservis Aveiservis - Sociedade de Servigos de Aveiro, Lda. E |EG
Medialink Medialink - Tecnologias da Informagéo Aplicadas, Lda. E |EG
Sapo Navegante - Servigos de Comunicagoes Digitais, Lda. E |EG
Pedamb Pedamb - Engenharia Ambiental, Lda. E |EG
Micro I/0O Micro 1/0 - Servigos de Electrénica, Lda. E [EG
Gestica Gestica - Consultadoria e Gestéo Estratégica, Unipessoal E |EG
Zoltrix Zoltrix - Sistemas Informéticos, Lda. E |EG
Moai Moai - Ecoturismo, Lda. E |EG
Dreamlab Dreamlab - Desenvolvimento e Consultoria em Multimédia, Lda. E |EG
Dataview Dataview - Sistemas de Informacao, Lda. E |EG
Artescan Artescan - Digitalizagao Tridimensional, Lda. E |EG
Clustermedia Labs Clustermedia Labs, Lda. E E E E ER
Foodmetric Foodmetric, S.A. E |EG
Cogninvest Cogninvest - Consultores, Lda. E E E E |EG
iUZ Technologies iUZ Technologies, Lda. E E |EG ER
Porta Légica Porta Légica, Lda. E E |EG
Primarius Primarius - Telecomunicagdes e Informatica, Unipessoal, Lda. E |EG
Biodevices Biodevices, Sist. Engenharia Biomédica, S.A. E E [EG
Iworks Iworks - Solu¢des de Engenharia, Lda. E E |EG
Self Energy Self Energy Innovation E |EG
Peak Plants Peak Plants E E |[EG
Isegeo Isegeo - Integracdo de Servigos de Engenharia Geogréfica, Lda. E E |EG
Metatheke Metatheke - Software, Lda. E |EG
Ubiwhere Ubiwhere, Lda. E |EG
Carbono Eficiente Carbono Eficiente, S.A. E |EG
ID Tour ID Tour - Unique Solutions, Lda. E E E E E
Quattro Energy Quattro Energy, Lda. E |EG
Pictonio Pictonio, Lda. E E E E E
Artshare Artshare - Investigagao, Tecnologia e Arte, Lda. E E E E E |EG
JHC Electronics JHC Electronics, Lda. E E E |EG E E |EG
Korange Ko-Range - Robotic Systems, Lda. E E E E |EG
Be.ubi Ubiprism, Lda. E E E E
Edgelabs Edgelabs, Lda. E |EG
Pare Pare, Lda. E |EG
Edubox, S.A. Edubox, S.A. E E E
Beeverycreative BEEVC - Electronic Systems, Lda. E E E |EG
BMD Software BMD Software, Lda. E E E
2Ctech 2Ctech, Lda. E E |EG
TeclaOption TeclaOption E E E |EG
Dteco B2W, Lda. IN IN| E =
Trajan Labs IN IN IN
Bionetworks Bionetworks - Bio and Marine Consulting, Lda. E E |EG
Faustino Microcervejeira Faustino Microcervejeira, Lda. IN| E E
ReWind IN
Smallmatek Smallmatek — Small Materials and Technologies, Lda. E E |EG
Centro Produto Prodcent, Lda. IN| E E
DDL Argamassas David, Diogo, Luis - Argamassas Tradicionais Pré-Doseadas, Lda. IN IN| E
Ideias com Longevidade IN
Clini-Q Loveweb - Tecnologias de Informagao, Lda. E E |EG
Ecolncer IN IN
CianMira IN
Evoke it EVK Experiences, Unipessoal Lda. E E
Endeavour Lab Stroke Of Genius, Lda. E
Jelly Pix Entertainment IN
|deas4u IN
Switch On IN
Festock IN
Fhold IN
Arraial Estudio Criativo IN
Veniam Works Veniam, Lda. E
Built-in Built-in, Lda. E
Easyspare Easyspare - Unipessoal Lda. E
FaceMBA Facemba, Sociedade Unipessoal Limitada E
Kai Wood Surfooards IN
StartBuzz IN

TOTAL 12 (19 1719 2 |13 ] 1 9 20| 2 11(23|8 | 2

Legenda: IN - Ideia de Negécio E - Empresa EG - Empresa Graduada  ER - Empresa Graduada Residente X - Extinta
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2.2 GESTAO DE ESPAGOS PARA A INCUBAGAO DE EMPRESAS

Em 2013 a IEUA expandiu a area de incubacao para o edificio da Antiga Companhia Aveirense de
Moagens, localizado na Baixa de Santo Antonio (IEUA Fabrica), o que originou um aumento significativo
das éareas afetas a incubacdo de empresas, com 652 m? Uteis distribuidos por 11 gabinetes (com areas
entre os 13 e os 169 m?), 1 gabinete para reunides e 1 espaco coffee-break.

No Edificio 1 foram disponibilizados 607 m? (teis para a pré-incubagao de ideias de negécio e a incubagao

de empresas, distribuidos por 21 gabinetes (com areas entre os 10 e 0os 58 m?), 1 espaco de co-working,
3 gabinetes afetos a equipa IEUA, 1 gabinete para reunides e 1 espago coffee-break.

Evolucao da area afeta a IEUA 2010/2013
m2

1400 1259

1200
1000
800
600
400

200

2010 2011 2012 2012

B Area gabinetes | servicos I Area gabinetes | incubacao
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2.3 GESTAO DE SERVICOS DE SUPORTE A INCUBACAO DE EMPRESAS

Durante o ano 2013 comegou a ser aplicado o IEUA Start Incubation Program®, um programa de apoio
a incubacao de ideias de negdcio e de empresas (que sofreu algumas alteracdes face ao que tinha
sido conceptualizado no ano anterior). Este programa passou a estar dividido em quatro fases, com
a duracdo maxima de 150 semanas, que incluem uma fase de pré-incubacao. O processo de adesdo
tem inicio com o preenchimento e envio do formulario de apresentagéo da ideia de negécio/empresa
(geradas a partir do conhecimento da UA), seguido de uma reunido de diagnéstico (Consultério de
Empreendedorismo) para identificar as acdes necessarias e apoiar a formalizacdo da proposta
de adesdo. Este processo fica concluido com a definicado do plano de incubacao que especifica o
cronograma das agdes a desenvolver, 0s responsaveis, 0 custo, 0s espacos, 0s equipamentos e 0s
servicos que vao contribuir para aumentar a probabilidade de sucesso das ideias de negdécio e das

empresas aderentes.

Apds a conclusdo deste programa as empresas estdo capacitadas para desenvolver a sua atividade
de forma auténoma, tendo contudo a possibilidade de aderirem ao IEUA Graduate Program®, um
programa com a duragao maxima de 100 semanas orientado para a aceleracao de empresas.

PROGRAMA
DE INCUBACAO
IEUA START

Apoio Institucional

a
-I . I El IA Programa Estratégico
- para o Empreendedorismo
e alnovagdo

incubadora

de empresas

universidade

de aveiro
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PROCESSO DE ADESAO

APRESENTACAO CONSULTORIO DE
DA IDEIA EMPREEN]iEDORISMO
Formulario “Apresentagao da ideia” DIAGNOSTICO
PROPOSTA
DE ADESAO AVALIACAO

Preenchimento e envio do
Formulario “Proposta de adesao”

n

programa de
incubagao

PRE START

Definigéo e validac@o do modelo e do
plano de negdcio; Criacdo da empresa.

1
‘v
. ',

START UP

Inicio de atividade e de implementagéo da
estratégia; Estruturacao da estratégia de
comunicagao.

VARSS

[ START PLAY

Crescimento das vendas; Aumento do
n° de clientes; Estruturacdo do processo
de internacionalizacdo; Captacéo de
investidores.

>7 START GO

Internacionalizagéo;
Sustentabilidade financeira;
Autonomia.
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PRE START START UP START PLAY START GO

max. 25 max. 50 max. 50 max. 50

semanas* semanas semanas semanas
Espacos e Equipamentos
Gabinetes individuais ° ° °
Espago co-working ° ° [ [
Salas de reunido e de formagéo ° ° [ [
Espaco coffee-break ° ° [ [
Internet de banda larga com trafego ilimitado o ° ° °
Telefone e linha telefénica dedicada o ° °
Reprografia, fax e digitalizagdo em rede ° ° [ [
Projetor de video ° ° [ [
Acesso aos espacos 24h/365 dias ano ® [} [}
Manutengéo e gestdo técnica dos espagos e equipamentos ° ° [ [
Servicos Base
Apoio administrativo e logistico [ [ [} [}
Apoio a constituicdo da empresa e ao inicio da atividade ° )
Sede fiscal e comercial ° [ °
Higiene e seguranga no trabalho ° [ ) [
Apoio no acesso ao portfélio de competéncias da UA ° ° [ [
Servigcos de Capacitacao
Apoio na definicdo do modelo e do plano de negécios ° °
Criacéo da identidade grafica da ideia de negécio/empresa ° °
Apoio na divulgagao da atividade da ideia de negécio/empresa ® ® [} [}
Assessoria e apoio juridico [ ) ° °
Apoio na protecdo de direitos de propriedade intelectual ° ° [ [
Apoio a candidaturas a sistemas de incentivos e a concursos ° ° [ °
Coaching ° ° ° [
Mentoring one to one ® ® [} [}
Mediag&o no contacto com investidores institucionais e privados ° ° [ [
Apoio na estruturagcdo do processo de internacionalizacdo [ [
Acompanhamento de gestao operacional do negécio ° [} [}

max. 25 max. 50 max. 50 max. 50

semanas* semanas semanas semanas
Preco**
Espago co-working 92,25 € 153,75 € 166,05 € 172,20 €
Gabinete - 12 m? 246,98 € 296,58 € 321,37 €
Gabinete - 19 m? 294,77 € 363,48 € 397,83 €
Gabinete - 23 m? 316,08 € 393,31 € 431,93 €
Gabinete - 24 m? 324,47 € 405,06 € 445,36 €
Gabinete - 27 m? 349,66 € 440,32 € 485,65 €
Gabinete - 28 m? 358,05 € 452,07 € 499,08 €
Gabinete - 29 m? 366,45 € 463,83 € 512,52 €
Gabinete - 46 m? 420,05 € 538,86 € 598,27 €
Gabinete - 51 m? 452,33 € 584,07 € 649,93 €
Gabinete - 53 m? 465,25 € 602,15 € 670,60 €
Gabinete - 58 m? 497,54 € 647,35 € 722,26 €

* A fase de pré-incubagdo (PRE START) ndo pode ultrapassar as 25 semanas e, neste caso, a duragéo da fase seguinte (START UP) nao pode ultrapassar
as 25 semanas.
** O custo mensal do programa de incubag&o IEUA Start, com IVA, varia em fungéo do espago de incubagao selecionado, da fase e da duragao do programa.
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Servigos Extra

Ne Clientes
Rendimentos anuais
Contabilidade
Estudos viabilidade
Certificacé@o Projetos Qren
Incentivos a contratagdo
Apoio na Gestdo Administrativa
Gastos anuais

Resultado Anual

A ORGANIZACOES

3.1 APOIO TECNICO NA AREA DE CONTABILIDADE E APOIO A GESTAO

Em 2013 os servicos de contabilidade, assessoria fiscal e apoio a gestao continuaram a ser prestados as
empresas associadas a IEUA, bem como a algumas associagbes. O aumento do nimero de clientes do
servico de contabilidade ( 18,8%), dos servigos de certificacéo de projetos QREN (64,9%) e a prestacao de
servicos de incentivos a contratagéo, contribuiram para o aumento de 26% do volume de negocios. Este
resultado so foi possivel gragas a captacao de novos clientes, sobretudo empresas em inicio de atividade,
contribuindo desta forma para a consolidacéo da estratégia definida para que estes servicos sejam de
complementaridade aos de apoio a incubagao de empresas, bem como de aproveitamento e rentabilizacao

do perfil de competéncias de alguns dos recursos humanos da Grupunave.
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27.410,49
23.625,49
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1.185,00
19.127,37
8.283,12
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7.400,00
1.650,00
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28.027,65
8.892,35
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3. GESTAO DE SERVICOS
PARA O APOIO TECNICO

Variagdo 12/13
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590,00

8.900,28
609,23

%

18,8%
25,8%
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64,9%

33,2%

31,8%
6,9%
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Os servicos desta area de negocio estao organizados em duas areas:

SERVICOS DE CONTABILIDADE E ASSESSORIA FISCAL

Area Contabilistica
Registo contabilistico de documentos (mensal ou trimestral);
Prestacao de contas e encerramento contabilistico do exercicio (anual).

Area fiscal
Comprovagao do cumprimento das obrigacdes fiscais da empresa e elaboracdo do dossier fiscal;
Analise do melhor enquadramento fiscal da empresa de forma a aceder a beneficios fiscais.

Andlises econdémicas e financeiras periédicas
Elaboragao de mapas econémico-financeiros para andlise da evolugéo das contas;
Reunido de balango para anélise da situagéo econémico-financeira.

Area de recursos humanos

Processamento de salarios, emissao e envio dos recibos de vencimento;

Elaboragao e envio do relatério Unico (exceto anexo D — Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho);
Planeamento parafiscal na contratagéo de colaboradores;

Candidatura e acompanhamento a sistemas de incentivos a contratacéo.

SERVIGOS DE APOIO A GESTAO

Apoio na Gestdo Administrativa (AGA)

Gestao documental: organizacado e arquivo de todos os documentos da empresa

(correspondéncia, faturas, outros);

Faturacdo: emisséo e envio de faturas ao cliente;

Gestdo e planeamento da tesouraria: gestdo de pagamentos a fornecedores, controle de contas
correntes de clientes e fornecedores, dos depdsitos bancarios e das aplicagdes de tesouraria.

Acompanhamento e certificagcdo de projetos financiados pelo QREN
Preenchimento dos mapas de pedidos de pagamento;

Organizagao do dossier;

Acompanhamento do controlo financeiro do projeto;

Certificacao de despesa pelo Técnico Oficial de Contas (TOC);

A Grupunave encerrou 0 ano de 2013 com os seguintes clientes nestas areas de negocio:

AAAUA - Associagao dos Antigos Alunos da Universidade de Aveiro
AlA — Associacéo Ibero-Americana CTS na Educacao em Ciéncia
ASB — Aveiro Smart Business

Artshare, Lda.

B2W, Lda.

BMD Software, Lda.

ClusterMedia Labs, Lda.

David, Diogo, Luis — Argamassas Tradicionais Pré-Doseadas, Lda.
Edubox, S.A

EVK Experiences, Unipessoal Lda.

Facemba, Lda.
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AVeRo

EMPREENDE

Participag&o no Programa

Global Strategic Innovation - International Executive Program

Data: de 20 a 27 de Abril de 2013

- o mecaa lann

Faustino Microcervejeira, Lda.

Inovadomus — Associacéo para o Desenvolvimento da Casa do Futuro

Ko-Range - Robotic Systems, Lda.

Pictonio, Lda.

Prodcent, Lda.

Stroke Of Genius, Lda.

Unave — Associacao para a Formagao Profissional e Investigacao da Universidade de Aveiro
Ubiprism, Lda.

3.2 APOIO TECNICO A ORGANIZAGOES

Em 2013, a Grupunave manteve a prestacao de servicos de apoio a atividade da Associacao
dos Antigos Alunos da Universidade de Aveiro (AAAUA) e de informatizacao de servicos, ambos
prestados através de contratos com a Universidade de Aveiro. O nimero de recursos humanos
afetos manteve-se inalterado, tendo sido possivel, através desta area de negdcio, contribuir para a
concretizagéo das seguintes iniciativas:

3.2.1 Apoio as atividades da AAAUA

— Atualizacéo da base de dados de sécios, novas inscricoes e emissao de comprovativos de socio AAAUA;

— Atualizagéo e dinamizagao das listas de divulgacdo da AAAUA (mailing lists);

— Criagéo, gestdo e manutencéo da base de dados conjunta entre a AAAUA e o GAA (Gabinete
do Antigo Aluno), integrada no SIGAA (Sistema Integrado de Gestao do Acompanhamento dos
Antigos Alunos);

- Contacto e atendimento aos socios;

— Gestao da tesouraria da AAAUA;

— Refor¢o da cooperacao com entidades internas da UA;

— Enriquecimento do arquivo e do espdlio da AAAUA;

— Gestéao e dinamizacao da pagina web e perfil de facebook da AAAUA,

— Organizacéo de uma campanha de sensibilizacao para a contribuicao para o Fundo Social da UA;

— Reviséao e reforgo da rede de parceiros da AAAUA;

— Apoio e promogéo da pratica desportiva de futebol através do Nucleo de Futebol da Associacao
de Antigos Alunos da Universidade de Aveiro (NFAAUA);

- Representacao da AAAUA em agdes/eventos da UA e de outras entidades;

— Criagao e producao de uma gama de produtos de merchandising da AAAUA;
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— Participacdo nas comemoracdes dos 40 anos da Universidade de Aveiro através das
seguintes iniciativas:

Dia do Antigo Aluno
Organizagao do “Dia do Antigo Aluno” em parceria com a UA. O evento, que se realizou a 28 de

setembro, incluiu as seguintes iniciativas: visitas e atividades nos departamentos e escolas da UA;
atividades na Fabrica — Centro de Ciéncia Viva da UA; show cooking com o chef Chakall; espetaculos
com Pedro Tochas, Frankie Chavez, Tuna Universitaria de Aveiro e Magna Tuna Cartola; programa de
radio “Rede Alumni UA” em parceria com a Radio Terra Nova.

Campanha “40 anos de memarias”

Lancamento da campanha “40 anos de memorias”, em parceria com a Reitoria da UA, onde foi
feito o convite aos antigos alunos para partilharem uma fotografia, uma histéria ou um video de um
momento marcante das suas vidas na UA, com o objetivo de se criar um repositério multimédia e
uma edicao especial na revista da UA “Linhas”.

Campanha “Vamos colorir as suas vidas”

A AAAUA e a Reitoria da UA juntaram-se a campanha “Vamos colorir as suas vidas”, promovida
pelo Grupo Voluntario de Apoio a Pessoas com Albinismo em Angola (GVAPAA), com o objectivo de
angariar donativos para ajudar pessoas com albinismo em Angola.

— Organizagao de duas tertulias que integram o Ciclo de Tertulias AAAUA:

29 maio

“O Ambiente dos humanos ou os humanos sem ambiente.”

José Manuel Palma, Professor de Psicologia Ambiental e Percecdo de Risco e ex-Presidente da
Direcao nacional da Quercus.
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23 outubro
“Turismo UA Marca! E agora?”

Artur Castro, fundador e 1° presidente da AGPTUA (Associacao de Gestéo e Planeamento em Turismo
na UA); Carlos Costa, professor e fundador do curso de Turismo na Universidade de Aveiro; Filipe
Carvalho, um dos primeiros alunos do curso de Turismo; Manuel Salgado, antigo aluno € um dos
primeiros alunos doutorados em Turismo pela UA; Nuno Santiago, antigo aluno de Turismo e atual
CEO da Masemba em parceria com os Antigos Alunos de Turismo da Universidade de Aveiro

— Organizagao de uma conferéncia que integra o Ciclo de Conferéncias AAAUA:
5 junho
“When it smells bad it can’t be good for you”
Ton van Harreveld, CEO da Odournet Group.
Parceria com a Sanjotec — Centro Empresarial e Tecnolégico de S. Jodo da Madeira.

- Promocao das seguintes iniciativas, no ambito do projeto Aveiro Empreendedor:

Sessobes Inter-Empresariais Alumni UA

Organizacao de um ciclo de cinco Sessodes Inter-Empresariais Alumni UA realizadas em varias
cidades do pais (Agueda, Lisboa, Sao Jodo da Madeira, Porto e Aveiro) que tiveram como oradores
convidados empreendedores de sucesso da regiao.

Concurso de Ideias “Aveiro Empreendedor leva-te a Silicon Valley”

Co-organizacdo do Concurso de Ideias UA/AAAUA “Aveiro Empreendedor leva-te a Silicon Valley”,
com candidaturas destinadas a Antigos Alunos da Universidade de Aveiro. O projeto Ourbrand, de
Catarina Lélis, doutoranda em informagéo e comunicagéo em plataformas digitais, do Departamento
de Comunicagao e Arte da UA, foi a ideia vencedora do concurso.

3.2.2. Informatizacao de servicos

Evolucédo do volume de negécios na area de informatizagao de servicos
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AO DE
PACOES DE
MENTO

Em 2013 manteve-se a estratégia de alienacao das participacdes sociais da Grupunave, consubstanciada

na venda da participagao na Forestland, SGPS, SA, por 0,625 m.e. (valor nominal 1,25 m.e.). Os 40%
das unidades de participacao da associacao técnico cientifica - Laboratério Industrial da Qualidade
(LIQ) mantiveram-se inalteradas, tendo encerrado o ano com duas participagdes sociais. No ambito
do processo de dissolugéo da Ciencinvest — Valorizagdo Econdmica da Ciéncia, S.A (75 m.e.), e
da consequente partilha de Ativos pelos seus acionistas, a Grupunave recebeu cinco unidades de
participagao do fundo FCR Portugal Ventures ACTEC (50 m.e.).

Participadas da Grupunave Capital Social % Valor
ID Tour, Lda. 30.000 € 10,00 % 3.000 €
LIQ, Atc 40,00 % 33.253 €

Total 36.253 €

Em 31.12.2013

Fundos Valor

FCR Portugal Ventures ACTEC 50.000 €

Total 50.000,00 €

Em 31.12.2013

Evolugéo do n.° de entidades participadas
pela Grupunave (31.12.2013)

[EnY

2 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Milhdes €

Volume de negécios das entidades participadas
pela Grupunave (31.12.2013)

45 1
40 - 3.82
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Numero de postos de trabalho das participadas (31.12.2013)

100 + 92
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POI0 A PROMOCAO
DO EMPREENDEDORISMO
= A INOVACAO

5.1 IEUA SHARING®

Em 2013 o IEUA Sharing® foi determinante para alcancar o objetivo de aumentar o networking das
empresas incubadas na IEUA, com o contributo de diversos oradores reconhecidos pelo seu contributo
para o desenvolvimento do empreendedorismo e da inovagéo. Simultaneamente promoveu a partilha
de contactos e de experiéncias empresariais, incluindo erros de percurso e as razbes associadas,
aumentando assim a probabilidade de sucesso das ideias de negdcio e das empresas associadas a
IEUA.

O evento manteve-se aberto a toda a comunidade académica da UA, bem como a cidadaos
interessados nas diversas tematicas propostas, quer presencialmente, quer através da transmissdo
em tempo real na pagina facebook da IEUA, bem como pela disponibilizacao em video através da
plataforma LiveXtend “IEUA TV” (http://ieua.livextend.tv).

O numero de participantes das 8 edigbes de 2013 teve variacoes significativas, justificadas pelo grau
de notoriedade dos oradores convidados e das tematicas abordadas.
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14 janeiro

“Como financiar um projeto através de
crowdfunding?”

Afonso Gil, Susana Colaco, Nuno
Mesquita, Nuno Lourenco, Jo&o Villar,
Gabriela Marques

Edicao especial, inserida nas acdes
de capacitacao do concurso de
ideias IEUA Start’13.

20 marco

“Impacto do digital design na vida 2.0”
Jean-louis Frechin, Fundador da
Nodesign

Edigao especial, IEUA Sharing® Breakfast.

6 maio

“Success it's not always what you see”
Luis Baptista Coelho, CEO da Ndrive

13 maio

“The pros and cons of selling a startup”
Jorge Fernandes, Chefe Estratega e
Cofundador da Mobibucks

Edicao especial, inserida na 12 Semana
Aveiro Empreendedor.
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3 junho

“Marketing nas startups”
Eduardo Branco, Administrador
PT Compras

2 setembro

“Small big IT firms growing out
of the wrong place”

Antonio Murta, Managing
Diretor Pathena

7 outubro

“How to make your company look
sexier for VCs”
Helena Vieira, CEO Bioalvo

4 novembro

“A(s) crise(s) e os mercados exteriores”
Joéo Serrenho, CEO CIN



FAUSTIND

5.2 OPEN DAY IEUA

A iniciativa Open Day IEUA pretende abrir as portas da IEUA a comunidade, proporcionando a partilha
dos projetos, das ideias e negdcio e das solucdes das empresas associadas a IEUA. O primeiro Open
Day IEUA realizou-se no dia 10 de outubro com a empresa Nokia Solutions and Network (NS).

5.3 IEUA FABLAB

No dia 8 de abil realizou-se um workshop de construcéo de protétipos baseado na metodologia “Design
Thinking”, em parceria com a Novabase e o Departamento de Comunicacao e Arte da UA (DeCA).

5.4 IEUA KNOWLEDGE

O IEUA Knowledge € uma acao de capacitagao (realizada na ultima segunda-feira de cada més) com o
objetivo de reforcar as competéncias dos empreendedores da IEUA. Em 2013 realizaram-se duas edicoes:

“Negociacao” | 25 fevereiro
Diogo Quental, Head of Finance da Fundacao Casa da Musica

“Lean Thinking — Pensamento magro” | 24 junho
Luis Angeja, Diretor Industrial da Saint-Gobain Weber Portugal, S.A.

5.5 AVEIRO EMPREENDEDOR

Em 2013 a Grupunave contribuiu diretamente para que a Universidade de Aveiro fosse um parceiro
ativo nas varias iniciativas realizadas sob a marca Aveiro Empreendedor, assumindo a responsabilidade
pela criagéo, co-organizacao e, ou, dinamizacdo das seguintes iniciativas:
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Reformulacéao da pagina web

Conclusao da reformulacéo e reestruturacéo do site Aveiro Empreendedor (www.aveiro-empreendedor.pt).
Atualizagao e dinamizacdo dos contetidos do site.

Gestéo da pagina de facebook
Gestao e dinamizagéo da pagina de facebook do Aveiro Empreendedor.

Segunda edigdo “CEO por um dia”

Organizacéo da segunda edi¢ao da iniciativa “CEO por um dia”, dirigida aos jovens do ensino secundario
e profissional vencedores do Concurso “A Tua Ideia Conta”. Durante esta iniciativa, os alunos tiveram a
oportunidade de passar um dia com os lideres das empresas sediadas na IEUA.

Desdobravel follow up
Criacao, desenvolvimento gréfico, produgao e distribuicdo de um desdobravel informativo com as
acodes ja desenvolvidas no ambito do projeto Aveiro Empreendedor.

Cobertura fotografica
Registo fotografico de varias iniciativas realizadas.

Concurso de ideias IEUA Start 2013

Criacao e langamento do concurso de ideias IEUA Start 2013, que teve como objetivo a capacitagao
de ideias de negdcios alinhadas com as apostas estratégicas de cada um dos Municipios da Regigo
de Aveiro, premiar essas ideias e apoiar o seu desenvolvimento. O concurso de ideias IEUA Start 2013
permitiu aos promotores dos projetos selecionados obterem financiamento através da plataforma de
crowdfunding Massivemoyv, e participarem em workshops de capacitagéo sobre como elaborar um Plano
de Negdcios e como criar um pitch. A Grupunave foi responsavel pela criagao, desenvolvimento grafico,
producéo e distribuicdo do material de comunicagdo do concurso: cartazes, flyers, banners, noticia, pack
promocional, emissao de certificados de participacao e registo fotografico das varias fases do concurso.

Final dos concursos de ideias “Aveiro Empreendedor leva-te a Silicon Valley”

Co-organizagdo da sesséo final de selecao dos vencedores dos trés concursos de ideias “Aveiro
Empreendedor Leva-te a Silicon Valley” (CMA|Agir, AIDA, UAJAAAUA) e do concurso de ideias “IEUA
Start 2013”, realizada no Anfiteatro do Departamento de Ambiente e Ordenamento da Universidade
de Aveiro, bem como a criacdo, o desenvolvimento gréafico, producéo e distribuicao do material de
comunicagao do evento.

12 Semana Aveiro Empreendedor

A IEUA participou ativamente na 12 Semana Aveiro Empreendedor, uma semana dedicada a atividades
que visaram promover, incentivar e apoiar a capacidade empreendedora da comunidade aveirense.
Esta semana permitiu, de forma conjunta e integrada, oferecer a comunidade momentos uUnicos de
criatividade, cultura, lazer e arte, aliados a uma forte componente empreendedora:

— Criagao, desenvolvimento grafico, producéo e implementagéo da estratégia de comunicacao da 12
Semana Aveiro Empreendedor;

- Organizagao do IEUA Sharing® com Jorge Fernandes, Chefe Estratega e Cofundador da Mobibucks
com o tema “The pros and cons of selling a startup”;

— Participacao na Comunidade de Praticas com os Municipios da Regiao de Aveiro;

— Participagao na 122 edigao do “Férum 3E — Emprego | Empresas | Empreendedorismo”;

— Co-organizagédo do Dia Aberto do Empreendedorismo, no ambito da iniciativa UATEC@
Departamentos, realizado no Departamento de Educacao da UA;
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— Organizacéo do 3° dia do Férum 3E, dedicado ao empreendedorismo. A iniciativa, que se realizou
na IEUA, incluiu as seguintes atividades: Workshop “Como financiar o seu negécio (MilleniumBCP,
BPI, Massivemov, Invicta Angels, ANDC, Montepio, IEFP); almogo piquenique com provas da
Cerveja Maldita; pitch Inovacao Social; Give me five IEUA pitchs; Coffee break e networking; Sessao
inter-empresarial Alumni UA: Internacionalizacao e Empreendedorismo;

— Presenca no TEDxAveiro “Um passado...que futuro?”, realizado na Universidade de Aveiro;

— Atualizacao e dinamizacao do site e redes sociais com conteudo relativo a 1 Semana Aveiro
Empreendedor;

- Registo fotografico de todas as actividades inseridas na 12 Semana Aveiro Empreendedor.

5.6 INCUBADORA DE EMPRESAS DA REGIAO DE AVEIRO (IERA)

Durante o ano 2013 realizaram-se 9 reunides de trabalho em varios Municipios da Regiao de Aveiro
com 0s seguintes resultados:

Definicao e apropriacao conjunta do conceito IERA por parte de todos os parceiros;

— Apoio a definicdo da localizacao e de tipologias de infraestruturas e de equipamentos para a
incubacao de empresas nos Municipios;

— Aprovagéao da versao final da candidatura PAVEI para o inicio da operacionalizacéo da IERA;

— Assinatura do protocolo de criagao da IERA;

— Criacdo de um Programa de Incubacao IERA;

— Definicdo dos processos, das responsabilidades, dos custos e de toda a documentagéo para a
instalacao de ideias e empresas nos poélos [ERA;

— Criacao de um Simulador de Gestao de Incubadoras de Empresas;

- Realizagao de visitas aos polos IERA ja existentes, consensualizagao do trabalho a desenvolver e

troca de experiéncias.
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6. A EQUIPA

Em 2013 foram contratualizados dois estagios profissionais, um para a funcao de Assistente Técnica
Administrativa (Carla Oliveira) e outro para a funcao de Gestora de Projetos ( Joana Xard), justificados
pela cessacao de fungdes das anteriores técnicas que exerciam estas fungdes, Claudia Silva e Catia
Seabra respetivamente.

Carla Oliveira | Assistente Técnica Administrativa®

Assegurar o atendimento telefénico externo da IEUA,
0 registo e o encaminhamento de mensagens;
Assegurar o atendimento dos pedidos de informagao
relativos a IEUA;

Executar as tarefas inerentes ao Servigo de Apoio
Administrativo e Logistico da IEUA;

Aferir e reportar eventuais inconformidades nos
espagos e equipamentos da IEUA;

Gerir as marcagdes e as reservas dos espacos e dos
equipamentos comuns  da IEUA;

Gerir o Servico Carsharing da IEUA, incluindo a
monitorizagdo do estado das viaturas e da sua
utilizacéo;

Recolher e reportar a informacéo relativa ao Servigo
de Higiene e Seguranca no Trabalho;

Recolher os indicadores de atividade das empresas
da IEUA e dos restantes polos da IERA;

Recolher os indicadores de satisfacao dos servicos
prestados pela [EUA,;
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Distribuir, afixar e atualizar nos placards da IEUA
as noticias e as informagdes relevantes sobre
empreendedorismo, inovagao, atividade da IEUA e
da IERA,;

Redigir e manter atualizados os contratos de
prestacao de servigos da IEUA;

Emitir os documentos de venda dos servigos
prestados pela I[EUA e pelas Empresas IEUA que
contratualizem o Servigo de Faturagéo da [EUA, bem
como a sua posterior comunicagao a AT (Autoridade
Tributaria);

Articular com os servigos financeiros da UA a emisséo
dos documentos de venda dos servigos prestados pela
UA as Ideias de Negécio e Empresas IEUA;
Monitorizar e reportar o0 recebimento dos valores
relativos aos servigos prestados pela UA e pela IEUA
as Ideias de Negocio e Empresas IEUA;

Assegurar a gestdo documental inerente a tesouraria
e ao controlo do caixa da IEUA.




Joana Xara | Técnica Administrativa e Financeira?

Selecionar, sistematizar, divulgar e apoiar a
elaboragao de candidaturas a sistemas de
incentivos, nacionais e internacionais, que sejam
relevantes para as Empresas IEUA,;

Selecionar, sistematizar, divulgar e apoiar a
elaboragao de candidaturas a concursos de apoio
ao empreendedorismo e a inovagao, nacionais e
internacionais, que sejam relevantes para as ideias
de negdcio e empresas IEUA;

Apoiar tecnicamente a definicdo do modelo de
negocios e a elaboragao do plano de negdcios das
ideias de negdcio e empresas IEUA;

Katiuska Cruz | Gestora do Projeto IERA!

Acolher e avaliar tecnicamente as propostas de
ades&o ao programa de incubagdo IEUA Start e ao
Programa de Incubagao IERA;

Definir os planos de incubagao das ideias de negdécio
e das empresas aderentes ao programa de incubagéo
|IEUA Start e ao Programa de Incubacéo IERA;
Monitorizar os servigos de apoio a capacitacdo de
ideias de negdcio da IERA.

Apoiar tecnicamente a definicao da estratégia da IERA;
Promover e acompanhar a implementacdo das
acdes a desenvolver no ambito da IERA e da PAVEI;
Apoiar tecnicamente a definicdo e a monitorizacéo
das metas, dos indicadores e dos resultados
alcangados na [IERA e  na PAVEL,

Identificar e sistematizar as orientagbes, as
prioridades de politica publica e as iniciativas de
apoio ao empreendedorismo dos Municipios da
Regiao de Aveiro;

|dentificar, sistematizar e disponibilizar a informagao
sobre 0s servicos e 0s espacos de incubacéo ou de
apoio ao empreendedorismo existentes, com potencial
ou a criar pelos Municipios da Regido de Aveiro;

Apoiar tecnicamente as Empresas IEUA a encontrar
as melhores solugdes de financiamento para os
seus projetos;

Recolher e analisar dados e informagdes de
investimento e de mercado relevantes para as ideias
de negdcio e empresas IEUA;

Apoiar a elaboracdo de candidaturas ao Sistema de
Incentivos Fiscais a 1&D Empresarial Il (SIFIDE);
Elaborar os pedidos de pagamento de projetos
financiados;

Realizar estudos de viabilidade econdmico-
financeira.

|dentificar e avaliar as praticas e as dindmicas nacionais
e internacionais de apoio ao empreendedorismo e a
inovacéo;

Inserir em redes nacionais e internacionais as
atividades desenvolvidas pela IERA;

Apoiar e assegurar a incorporagdo de boas praticas ao
nivel da gestao dos pdlos da IERA, incluindo do sistema
documental e do desempenho da equipa técnica;
Elaborar planos de acdes de melhoria da gestao
polos da IERA;

Apoiar a criagdo de condigdes para o surgimento
de oportunidades de negécio para as empresas
instaladas nas infraestruturas de incubacéo dos
Municipios da Regido de Aveiro;

Fundamentar tecnicamente as propostas de decisao
para a realizacdo de projetos e de acordos de
Ccooperagao;

Analisar, fundamentar e submeter a Comunidade
de Praticas da IERA as propostas de decisédo dos
projetos que venham a ser apresentados para serem
concretizados com o apoio da IERA.

A 31 de dezembro a Grupunave tinha os seguintes elementos:

Katiuska Cruz | Gestora do Projeto IERA!

Joana Xara | Técnica Administrativa e Financeira®
Adriana Costa | Coordenadora da area Administrativa e Financeira®
Celso Guedes de Carvalho | Diretor Geral*

Carla Oliveira | Assistente Técnica Administrativa®
Susana Ribeiro | Técnica de Comunicagéo e Imagem®
Vera Reis | Assistente Executiva e Relagdes Publicas’
Patricia Perdigéo | Assistente de Gestao®

Alexandre Moreira | Técnico de Informatica

Mariana Pita | Técnica de Propriedade Intelectual
Tatiana Costa | Técnica de Propriedade Intelectual
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7. ANALISE
ECONOMICO-FINANCEIRA

7.1 SINTESE DA ATIVIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DESENVOLVIDA

O quadro seguinte reflete a sintese da atividade econdémico-financeira desenvolvida pela Grupunave
nos ultimos cinco anos. O aumento do volume de negdcios e a redugao de resultados em 2013, face
ao ano anterior, sao explicado nos pontos seguintes.

Sintese da atividade desenvolvida

Descritivo 2013 2012 2011 2010 2009
Volume de negdcios 204,09 160,79 124,43 236,32 309,63
Rendimentos operacionais 214,80 177,31 129,18 236,32 344,89
Resultado operacional -79,52 -55,66 -11,24 9,98 4414
Resultado liquido -79,92 -52,77 -4,64 0,20 34,64
Numero médio de trabalhadores 8,00 8,00 4,00 5,00 7,00
Numero de trabalhadores a 31/12 10,00 7,00 5,00 3,00 6,00
Ativo liquido 656,17 711,15 728,33 790,49 751,71
Investimento em ativo fixo tangivel 16,90 2,20 35,50 0,00 0,00
Investimento em invest. financeiros -26,25 -41,64 7,59 15,00 1,25
Depdsitos bancarios 205,26 329,08 229,61 130,56 24738

Valores em mil euros (quando aplicavel)

7.2 ANALISE A SITUAGAO ECONOMICA

A situagéo econémica da Grupunave reflete a atividade ocorrida em 2013, destacando-se uma quebra
nos resultados (-53 m.e. — 2012; -80 m.e. - 2013). Apesar do aumento de 17% dos rendimentos (186
m.e. —2012; 217 m.e. - 2013) estes ndo foram suficientes para fazer face aos gastos (238 m.e. —2012;
297.5 m.e. - 2013), que registaram um aumento de 25%. O aumento do volume de negdcios em
21% (161 m.e. — 2012; 204 m.e. - 2013), é o resultado da dinamizagéo da atividade da Grupunave
demonstrada na tabela seguinte:
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VN 2013 % VN 2012 % VN 2011 %

Gestao de Incubadoras de Empresas 86.412,60 42,3% 58.480,79 36,3% 71.170,24 572%
Gestao IEUA 86.412,60 58.480,79 71.170,24
Gestédo de Servigos para o Apoio Técnico a Organizagdes 67.754,69 33,2% 60.576,99 37,7% 53.260,23 42,8%

Apoio a incubagao 4.531,30 2.347,34 827,12
Contabilidade/ Apoio a gestao / Projetos 36.920,00 27.410,49 27.062,00
Servicos de informatica 20.178,39 23.819,16 23.621,11
AAAUA 6.125,00 7.000,00 1.750,00
Apoio a promocé&o do Empreendedorismo e Inovagéo 49.920,01 24,5% 41.728,18 26,0%
Aveiro Empreendedor 16.554,40 41.728,18
IERA 33.365,61
Total 204.087,30 100,0% 160.785,96 100,0% 124.430,47 100,0%

Em 2013 a Grupunave beneficiou de dois estagios profissionais (Carla Oliveira de 10 de abril de 2013 a
09 de janeiro de 2014; Joana Xara de 1 de novembro de 2013 a 31 outubro 2014), reconhecendo um
subsidio a exploracao no valor de 5.975,33 euros. Beneficiou também do incentivo a contratagéao
“Estimulo 2013 e Reembolso da TSU” no valor de 4.733,12 euros, relativo a contratagéo da Técnica de
Gestéao de Projetos Catia Seabra.

No que se refere a estrutura de gastos, temos a salientar o aumento em 39% dos gastos com
fornecimentos e servigcos externos (47 m.e. — 2012; 65 m.e. - 2013), justificados pelos honorarios
com um recurso externo afeto ao projeto IERA (14 m.e.), e dos gastos com a conservagao e reparagéo
do edificio 1 (6 m.e.).

Os gastos com pessoal registaram um aumento de 20% (168 m.e. — 2012; 203 m.e.) na sequéncia
da contratagéo de duas técnicas afetas ao projecto Aveiro Empreendedor em agosto de 2013, da
contratacdo de uma Técnica de Gestao de Projetos (janeiro a agosto), e do facto dos gastos associados
a admissao da Técnica de Comunicagao e Imagem, em marco de 2012, ndo terem sido refletidos na
totalidade nesse exercicio. O nimero médio de colaboradores no exercicio foi de 8, e a 31 de dezembro
a Grupunave tinha dez pessoas a tempo completo.

Na rubrica outros gastos e perdas foram registadas as perdas na Ciencinvest — Valorizagéo
Econdémica da Ciéncia, S.A.(- 15 m.e.) e Forestland, SGPS, S.A. (- 0,63 m.e.).

No que respeita a atividade financeira da Grupunave, regista-se uma reducéo dos juros e rendimentos
obtidos (4,9 m.e. - 2012; 2,3 m.e. - 2013).

Desta relacdo entre rendimentos e gastos obtém-se: um resultado antes de impostos negativo de
77 m.e: um imposto estimado de 2,5 m.e. relativo a tributagao auténoma a taxa de 20% sobre as
despesas de representacao (0,7 m.e), 20% sobre as viaturas de passageiros (10 m.e) e 15% sobre as
ajudas de custos € Kms (2 m.e).
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Em termos orcamentais, o ano 2013 apresenta um resultado negativo antes de impostos na ordem dos

3 m.e., retratando o quadro seguinte os desvios ocorridos:

Centro de Custo Orgamento Real Desvio

Gestao de Incubadoras de Empresas

Rendimentos 126.269,28 86.412,60 -39.856,68
Gastos 127.050,05 107.991,37 -19.058,68
Resultado -780,77 -21.578,77 -20.798,00

Gestéo de servigcos para o apoio técnico a organizagdes

Rendimentos 49.134,50 67.708,69 18.574,19
Gastos 39.900,63 61.828,45 21.927,82
Resultado 9.233,86 5.880,24 -3.353,62

Apoio a promogéao do empreendedorismo e inovagéo

Rendimentos 30.632,98 49.920,01 19.287,03
Gastos 51.264,01 90.272,35 39.008,34
Resultado -20.631,03 -40.352,34 -19.721,31

GPU e Gestao de participacOes de investimentos

Rendimentos 9.161,37 2.500,42 -6.660,95
Gastos 0,00 23.842,96 23.842,96
Resultado 9.161,37 -21.342,54 -30.503,91
Resultado -3.016,57 -77.393,41 -74.376,84

O desvio de 74 m.e. face ao que foi orcamentado deve-se essencialmente as seguintes situacoes:

o rendimento do programa de incubagao ficou aquém do previsto (desvio 22 m.e.), porque apenas

comegou a gerar rendimento em abril;

— 0s espacgos de incubacao da IEUA Fabrica apenas comegaram a gerar rendimento em maio de
2013 (duas empresas), face ao que tinha sido previsto (quatro empresas, desde janeiro) o que
originou um desvio 18 m.e.;

— 0s projetos de apoio ao empreendedorismo registaram um desvio negativo de 20 m.e.;

— nao foram previstos gastos e perdas com os investimentos financeiros (15,6 m.e.);

— os rendimentos obtidos com juros de depdsito a prazo foram inferiores ao previsto em 6,5 m.e.
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7.3 ANALISE A SITUACAO FINANCEIRA

Relativamente a situacéo financeira verifica-se uma reducao do patriménio da empresa em funcéo do
resultado negativo do exercicio (-80 m.e.), da aquisigao de quotas proprias (16 m.e.) e da redugao das
prestacdes suplementares (12,5 m.e.).

Em julho de 2013 foi decidido em Assembleia Geral da Grupunave a restituicao de prestacoes
suplementares a sécia UNAVE e a constituicao de reservas livres (25 m.e.), no sentido de possibilitar a
aquisicao de quotas proprias. A aquisicao de quotas proprias de valor nominal de 12,5 m.e foi efetuada
a sécia UNAVE pelo valor de 16 m.e.

A reducgéo do ativo liquido em 8% (711 m.e. —2012; 656 m.e. - 2013) foi acompanhado de um aumento
do passivo em 40% (136 m.e. — 2012; 190 m.e. - 2013), o que reduz os niveis de Liquidez de 3,5 para
2,3. Contudo, a empresa mantém os niveis de Liquidez em valores exagerados, o que pode representar
uma perda de rentabilidade da empresa, pelo que é conveniente uma aplicagao destas verbas.

A reducéo do ativo deve-se essencialmente a:

— Reducao dos investimentos financeiros (113 m.e. — 2012; 86 m.e. — 2013);
— Reducao dos depdsitos bancérios (329 m.e. — 2012; 205 m.e. - 2013);
— Reducéao das aplicacdes a prazo (235 m.e. — 2012, 200 m.e. - 2013).

De salientar o ligeiro aumento do ativo fixo tangivel, fruto dos investimentos realizados (17 m.e), e o
aumento da rubrica de cliente resultado de uma faturacao elevada em dezembro 2013.

No que se refere aos investimentos financeiros a Grupunave alienou a participacédo que detinha na
Forestland, SGPS, SA (1,25 m.e.) e, no ambito da dissolucédo da Ciencinvest — Valorizagdo Econdmica
da Ciéncia, S.A (75 m.e), e da consequente partilha de ativos pelos seus acionistas, recebeu 5 unidades
de participagéo do FCR Portugal Ventures ACTEC (50 m.e. - realizado em 50%). De referir que a
qualquer momento a Grupunave pode ser chamada a realizar o restante Capital (25 m.e.) deste fundo
(que esta a ser reestruturado), devendo passar a integrar o FCR Portugal Ventures ACTEC2.

A reducéo do ativo em 8%, acompanhada pela reducéo do Capital Proprio em 19%, reduziu o grau de
autonomia financeira da Grupunave (80% - 2012; 71% - 2013).

O aumento do passivo deve-se essencialmente ao:

— Aumento das dividas ao “Estado e Outros Entes Publicos” em virtude da faturagao do dltimo
trimestre. De referir que estas dividas decorrem dos prazos de pagamento permitidos por lei, nédo
havendo qualquer situagéo de mora ou incumprimento de pagamento por parte da Grupunave;

— Aumento da divida a fornecedores, decorrente da atividade normal;

— Aumento dos Outros Passivos Correntes, que inclui as remuneracoes a liquidar (21 m.e — 2012; 27
m.e. - 2013) e o valor por realizar do Investimento Financeiro (Fundo ACTEC — 25 m.e.).
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8. PERSPETIVAS
PARA 2014

Como linha de atuagao para 2014 sera dado enfoque na concretizacéo da Viséo 2015:

— Contribuir para a consolidagao da Universidade de Aveiro como promotora de um desenvolvimento
econdmico assente na incorporacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico;

— Contribuir para que a Universidade de Aveiro seja uma referéncia internacional na promogéo do
empreendedorismo;

— Alcancar o reconhecimento publico da [IEUA como uma marca lider no apoio a capacitagdo de
ideias de negocio e de empresas inovadoras resultantes da transferéncia de conhecimento;

— Contribuir para o reconhecimento de Aveiro como uma regido inovadora, empreendedora e
atrativa a escala europeia.

Contudo prevé-se que o ano de 2014 seja particularmente exigente para a Grupunave no dificil
processo de definicdo da possivel transferéncia do processo de incubacdo da IEUA, atualmente
assegurado pela Grupunave, para a sociedade anénima Parque de Ciéncia e Inovagao, incluindo a
disponibilizacao dos servicos especializados e aproveitamento do vasto leque de oportunidade do
Creative Science Parque —Aveiro Region.

9. FATOS OCORRIDOS
APOS O TERMO DO
EXERCICIO

Nada a registar.

10. PROPOSTAS
DE APLICACAQ DE
RESULTADOS

Do exercicio de 2013 a Grupunave obteve um prejuizo de EUR.: 79.916,38 (setenta e nove mil,

novecentos e dezasseis euros e trinta e oito céntimos) propondo-se que seja transferido para
resultados transitados.
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12. ANEXO AS
DEMONSTRACOES
INANCEIRAS A 371 DE
DEZEMBRO DE 2013




GRUPUNAVE - INOVAGAQ E SERVICOS, LDA,

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(modelo para ME)

Rubricas

ATIVO

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5
Investimentos financeiros 1.2
Subtotal

Ativo corrente
Clientes . 9
Estado e Outros Entes Publicos 1.3
Qutros ativos correntes g
Caixa e depdsitos bancérios 9
Subtotal

Total do ativo

Moeda: EUR
Unidade: Euros
Contribuinte: 504266055

43.657.49 36.761,75
86.253,33 112.503,33
129.910,82 148.265,08
241.304,64 141.413,02
184,00 1.817,00
79.505,68 90.578,26
205.260,35 329.079,20
526.254,67 562.88748

656.165,49 711.152,56

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado
Qutros instrumentos de capital proprio
Reservas
Resultados transitados
Qutras variagdes no capital proprio 10
Subtotal
Resultado liquido do exercicio
Total do capital proprio
PASSIVO

Passivo nao corrente

Subtotal

Passivo corrente 9
Fornecedores 1.3
Estado e Outros Entes Publicos 114
Diferimentos 9

Outros passivos correntes
Subtotal
Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

249.398,96 249.398,96
236.929,01 249.398,96
11.691,71 11.591,71
94,453 51 147.223,85
-46.158,86 -29.880,69
546.214,33 627.732,79
-79.916,38 -52.770,34
466.297,95 574.962,45
0,00 0,00
96.289,43 85.501,30
25.680,94 20.495,40
10.858,87 7.600,00
57.038,30 22.593,41
189.867,54 136.190,11
180.867,54 136.190,11
656.165,49 711.152,56

711.152,56 728.333,59

Contabllidade - (c) Primavera BSS

A Geréncia C’/‘_\/L"_\LLKL/ / O Teécnico oficial de contas

oMol b SS w%@ﬁ’é‘q
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GRUPUNAVE - INOVAGAQ E SERVICOS, LDA

762

763

78

761

79

A Geréncia

61
62
63
65
67

64

69

812

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados

Subsidios & exploragao

Variagao de Inventarios na produgao

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com pessoal

Imparidades (perdas/reversoes)

Provisdes (aumentos/reducoes)

Outros rendimentos e ganhos

Qutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos / reversdes de depreciagao e de amorlizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Gasto Liguido de Financiamento
Resultados antes de importos
Impostos sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

O Técnico oficial de contas

1.5
11

1.6
1.7

NWET

Sorlo WA
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Moeda: EUR
Unidade: Euros

Contribuinte: 504266055

204.087,30
10.708,45
0,00

0,00

0,00
-64.989,87
-202.555,27
0,00

0,00
701,33
-18.450,65
-70.498,71
-9.024,12
-79.522,83
2.129,42
-77.393,.41
-2.523
-79.916,38

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
{modelo para ME)

160.785,96
16.524,56
0,00

0,00

0,00
-46.849,24
-168.156,75
0,00

0,00
3.478,42
-16.054,28
-50.271,33
-5.397,00
-55.668,33
4.871,88
-50.796,45
-1.973,8¢
-52.770,34

Contabilidade - (c) Primavera BSS
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ANEXO (MICROENTIDADES) y
(Montantes expressos em Euros) [/b’

1 - Caracterizagao da entidade

1.1 - Designagao: Grupunave - Inovacao e Servigos, Lda

1.2 - Sede: Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro, Pavilhao 1, Campus Universitario de Santiago
1.3 - Natureza da atividade: Servigos de apoio prestados as empresas

1.4 - CAE (cddigo e designacao): 82990
1.5 - Nomero médio de empregados durante o ano: 8

2 - Referencial contabilistico
2.1 - O referencial contabilistico de preparagéo das demonstragdes financeiras € o instituido pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de Margo,

Normalizagdo Contabilistica para as Microentidades (NCM);
2.2 - No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposigoes da NCM.

3 - Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagdo das demonstragées financeiras sao apresentadas abaixo. Estas politicas foram
consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados.

3.1 - Bases de mensuracgao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras

As demonstractes financeiras foram preparadas segundo o principio do custo histérico.

3.2 - Qutras politicas contabilisticas relevantes

3.2.1 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigaoe, deduzido das correspondentes depreciagtes e das perdas por imparidade
acumuladas.

Os custos subsequentes sao incluidos na quantia escriturada ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado, somente quando

€ provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a empraesa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutengdo e
conservacao sao reconhecidos como gasto do periodo em que sao incorridos.

Depreciagoes

As depreciactes sao calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade
com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.
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3.2.2 - Investimentos financeiros /% (

A rubrica “investimentos em associadas” inclui o investimento em participadas na qual a empresa tem influéncia significativa (participa nas

decisbes financeiras e operacionais o que geralmente ocorre nos investimentos que representam entre 20% a 50% do capital de uma empresa).
A participagao financeira é relevada pelo método de equivaléncia Patrimonial,

A rubrica “investimentos noutras empresas” inclui o investimento em participadas na qual a empresa néo exerce controlo (0 que ocorreria se a
empresa controlasse direta ou indiretamente, mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia-Geral ou detivesse o poder de controlar as suas
politicas financeiras e operacionais) nem influéncia significativa (o que ocorreria se a empresa participasse nas decisoes financeiras e operacionais
da empresa o que geralmente ocorre nos investimentos que representam entre 20% a 50% do capital)

A participagéo financeira ¢ relevada ao custo deduzido de qualquer perda por imparidade acumulada.

3.2.3 - Contas a receber de clientes e outros devedores

As contas a receber de clientes e outros devedores sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao
custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva. No final de cada periodo de relato sao analisadas as contas a receber de clientes e outros
devedores de forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que néo sao recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respetiva

perda por imparidade.

As perdas por imparidade séo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiguem, objetivamente e de forma quantificavel, que a
totalidade ou parte do saldo em divida nao sera recebido.

Paratal, a entidade tem em consideragao informagao de mercado que demonstre que o cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades,
bem como informagao historica dos saldos vencidos e nao recebidos.

O valor da perda por imparidade € a diferenca entre a quantia escriturada e o valor presente estimado dos fluxos de caixa futuros, descontados
a taxa de juro efetiva. O valor da perda por imparidade & reconhecido na demonstragao dos resultados.

3.2.4 - Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa integram caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de elevada liquidez e com maturidades
iniciais até 3 meses e descobertos bancarios. Os descobertos bancérios sao apresentados no balangoe, no passivo corrente, na rubrica
Financiamentos obtidos.

3.2.5 - Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento ¢ calculado com base nos resultados tributaveis da empresa.

3.2.6 - Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, a empresa tenha uma obrigagéo presente (legal ou construtiva) resultante de um
evento passado, seja provavel que para a resolugao dessa obrigacao ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacao possa ser

razoavelmente estimado.

As provisoes sao revistas na data de cada demonstragao da posigao financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
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3.2.7 - Reconhecimento do rédito

O rédito decorrente das vendas é reconhecido na demonstragao dos resultados quando os riscos e vantagens inerentes a posse dos ativos l
vendidos s&o transferidos para o comprador.

Os proveitos associados com a prestagdo de servigos sao reconhecidos na demonstragédo dos resultados quando prestados.

O valor do redito compreende o justo valor das vendas e prestagGes de servigos, liquido de impostos, descontos e abatimentos.

3.2.8 - Subsidios

Os subsidios s6 sao reconhecidos guando recebidos ou apos existir seguranca de que a empresa cumprira as condictes a eles associadas.

Os subsidios a exploragdo séo reconhecidos na demonstragao dos resultados de forma sistematica durante os periodos em que séo
reconhecidos os gastos gue 0s mesmos visam compensar.

Os subsidios ao investimento séo reconhecidos inicialmente como capital proprio. Subsequentemente sao reconhecidos na demonstracao dos
resultados, na proporgaoc das respetivas depreciagdes, ao longo da vida Util do ativo.

3.3 - Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgéo de gestao fez no processo de aplicacao das politicas
contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragoes financeiras:

A preparacao das demonstragoes financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de algumas estimativas contabilisticas importantes.
Também requer que o orgao de gestao exerga o seu julgamento no processo de aplicagéo das politicas contabilisticas da empresa.

3.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro:

As demonstragoes financeiras foram preparadas no pressuposto que a empresa vai continuar a operar indefinidamente e nao tem necessidade
de liquidar os seus ativos de qualguer modo para liquidar os seus passivos.

4 - Politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros:

Nao foram detetados erros relativos a periodos anteriores pelo gue o comparativo de 2012 respeita a caracteristica qualitativa da
comparabilidade.

5 - Ativos fixos tangiveis

5.1 - Divulgacdes sobre ativos fixos tangiveis.

a) Bases de mensuragio:

Os ativos tangiveis estao valorizados de acordo com o modelo do custo, segundo o qual um item de ativo fixo tangivel € escriturado pelo seu
custo menos depreciacfes e quaisquer perda por imparidade acumulada.

b) Método de depreciacdo usado:

A empresa deprecia os seus bens do ativo fixo tangivel de acordo com o método da linha reta, por ducdécimos. De acordo com este método,

a depreciagao € constante durante a vida util do ativo se o valor residual ndo se alterar.

c) Vidas Uteis e taxas de depreciagdo usadas:
As depreciacoes do periodo sao calculadas tendo em consideragao as seguintes vidas Uteis e taxas de depreciacdo médias:
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Edificios e outras construgtes
Equipamento basico
Equipamento de transporle

Equipamento administrativo

1 de Janeiro de 2012

Valor de aquisigdo ou revalorizado
Depreciagao acumulada

Perdas por imparidade acumuladas

Quantia escriturada

Excedente de revalorizagao
Aquisicoes

Depreciagao do periodo
Outras alteragoes

Quantia escriturada 31 de Dezembro de 2012

Valor de aquisicao ou ravalorizado
Depreciagao acumulada

Perdas por imparidade acumuladas

31 de Dezembro de 2013

Quantia escriturada em 1 de janeiro de 2013
Excedente de revalorizagéo

Aquisicbes

Depreciagao do periodo

Outras alteragdes

Quantia escriturada 31 de Dezembro de 2013

Valor de aquisicao ou ravalorizado
Depreciagao acumulada

Perdas por imparidade acumuladas

10 a 50
4ais
3a6
3ai0

Equipamento
Transporte

18.887,36
-18.887,36

0,00

0,00

18.887.36

-18.887,36

0,00

0,00

9.000,00
-1.875,00

7.125,00

27.887,36

-20.762,36
0,00

Equipamento
basico

40.728,12
-16.829,36

24.898,76

2.181,74

-2.713,24

24.367,26

42.909,86

-18.542,60

0,00

24.367,26

24.367,26

5.428,55
-4.277,76

25.518,05

48.338,41

-22.820,36
0,00

Equipamento

a
ldn

r _Outros ativos Total
administrativo  fixos tangiveis

14.424,87 10.960,66 85.001,01

-9.523,69 -1.783,59 -46.024,00

0,00

4.901,18 9.177,07 38.977,01

0,00

2.181,74

-764,25 -1.819,51 -5.397,00

¥ 0,00

4.136,93 7.257,56 35.761,75

14.424 .87 10.960,66 87.182,75

-10.287,94 -3.703,10 -51.421,00

0,00 0,00 0,00

4.136,93 7.257,56 35.761,75

4,136,93 7.257,56 35.761,75

0,00

525,00 1.966,31 16.919,86

-780,65 -2.090,71 -9.024,12

0,00

3.881,28 7.133,16 43.657,49

14.949,87 12.926,97 104.102,61

-11.068,59 -5.793,81 -60.445,12

0,00 0,00 0.00
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6 - Rédito

A Grupunave reconhece os réditos de acordo com os seguintes critérios:

a) Prestagao de Servigos — s@o reconhecidos na demonstragao de resultados com referéncia a fase de acabamento da prestagéé/ég/l(/\

servigos a data do balango;
b} Subsidios a exploracao - sae reconhecidos de acordo com o justo valor;
d) Juros - s&o reconhecidos utilizando o método do juro efetivo.

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo o rédito proveniente de:

2013 2012

Prestagdo de Servigos 204.087,30 160.785,96
Subsidios & Exploracao 10.708,45 16.524.56
Juros 2.253,12 4.871,88

217.048,87 182.182,40

7 - Subsidios do Governo

Os subsidios so sao reconhecidos, de acordo com o justo valor, quando exista uma garantia razoavel de que irdo ser recebidos e que a
Grupunave cumprird as condigées exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploragdo sao reconhecidos na demonstragao dos resultados de forma sistematica durante os periodos em que sao
reconhecidos os gastos que 0s Mesmoes visam compensar.

Em 2013 a Grupunave beneficiou de dois estagios profissionais, reconhecendo um subsidio & exploragao no valor de 5.975,33 euros.
Os estagios foram os seguintes:

~ Telefonista - Carla Oliveira (10 de abril de 2013 a 09 de janeiro de 2014);
- Tecnica de Gestao de Projetos — Joana Xara (1 de novembro de 2013 a 31 outubro 2014);

Beneficiou também do incentivo & contratagao “Estimulo 2013 e Reembolso da TSU" no valor de 4.4713,12euros, relativo & contratacéo
da Técnica de gestéo de Projetos Catia Seabra.,

8 - Impostos sobre o rendimento

Corrente 2.522,97 1.973,89

Em virtude dos resultados negativos, a Grupunave nag tem matéria coletavel em 2013, mas esta sujeita a tributagao auténoma, a taxa
de 20% sobre as despesas de representacgao (692,05 euros), 20% sobre as viaturas de passageiros (10.120,45 euros) e 15% sobre as
ajudas de custos e Kms (2.402,98 euros).
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9 - Ativos e passivos financeiros

a) Clientes e outros ativos correntes

Clientes
Clientes conta corrente

Clientes de cobranga duvidosa

Designacéo

Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros a receber
QOutros acréscimos

Sub. Exploragao por receber

Empréstimo

Qutros Ativos Financeiros (fundo tesouraria)

Outros

Total outros ativos correntes

b) Fornecedores e outros passivos correntes

Nao corrente Corrente

Nao corrente Corrente

0,00 241.304,64 0,00 141.408,84
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 241.304,64 0,00 141.408,84
2013 2012

2.002,55 215,68

33.365,51 67463,02

13.382,35 6.396,71

18.000,00 0,00

9.000,00 0,00

3.755,27 16.502,85

79.505,68 90.578,26

2013 2012

Fornecedores conta corrente

96.105.43 85.454,41

Credores por acréscimos de gastos
Remuneragoes a liquidar
QOutros

Fornecedores de Investimentos

Fundo ACTEC (nao realizado)

Outros Credores

Total outros passivos correntes

27.365,68 20.705,43
900,00 416,66
1.660,50 0,00
25.000,00 0,00
212,12 1.471,32
57.038,30 22.593,41
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c) Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e depdsitos bancarios correspondem a valores imediatamente realizaveis.A desagregacao d

valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios & a seguinte:

Meios financeiros liquidos constantes

do balango

Caixa

Depositos a ordem
Depdsitos

bancarios Depésitos a Prazo

Outros depdsitos bancérios
Total

10 - Capital proprio

31/12/2013

Quantias
indisponiveis
para uso

0,00

Totais

223,09
4.782,26
200.255,00
0,00

205.260,35

31/12/2012

Quantias Quarntias
iveis indisponiv Totals

para uso
| 197,89 197,89
' 9388131 93.881,31
‘ 235.000,00 235.000,00
a 0,00
‘ 329.079,20 0,00 329.079,20

Capital Inicial

Quotas Proprias

Prestagbes Suplementares
Reservas Legais

Resultados Transitados
Ajustamentos em Ativos Financeiros

Resultado Liquido do Exercicio

249.398,96
(16.278,17)
236.929,01

11.591,71

94.453,51
(29.880,69)
(79.916,38)
466.297,95

249.398,96
0,00
249.398,96
11591,71
14722385
(29.880,69)
(52.770,34)
574.962,45

A reducdo do Capital Préprio resulta do resultado negativo do exercicio (79.916,38€), da aquisi¢ao de quotas proprias (16.278, 17
€) e da redugdo das prestacdes suplementares (12.469,45€). Em julho de 2013, foi decidido em Assembleia Geral a restituigéo de
prestacoes suplementares a socia UNAVE e a constituicao de reservas livres (24.939,90€), no sentido de possibilitar a aquisigéo de
quotas proprias. A aquisigao de quotas proprias de valor nominal 12.469,45€ foi efetuada 4 Socia UNAVE pelo valor de 16.278,17€.

11 - Outras informagoes

11.1 - Beneficios dos empregados

O numero médio de empregados no exercicic foi de 8, a 31 de dezembro a Grupunave tinha 10 pessoas a tempo completo.

Salarios e ordenados
Contribuigbes para a Seguranga Social
Seguros

Outros gastos com o pessoal

161.621,74
35.898,82
2.240,01
2.794,50
202.555,07

Em 2013 a rubrica seguros inclui o acerto ao exercicio 2012 no valor de 850€.
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11.2 - Participacdes Financeiras /

Investimentos noutras empresas — Outros Métodos f

Saldo no inicio do ano 112.508,33 127.479,29
Aumentos 0,00 0,00
Reducao 76.250,00 14.975,96
Saldo no final do ano 36.253,33 112.503,33

A redugao dos investimentos noutras empresas, deve-se a alienagao da participagao na Forestland,
SGPS, SA e a liquidacao da Ciencinvest — Valorizagao Econémica da Ciéncia, S.A.

Referem-se exclusivamente a participactes financeiras mensuradas pelo justo valor e incluem:

Ciencinvest 0,00 75.000,00
Microio, Lda. 0,00 0,00
Forestland, SGPS SA 0,00 1.250,00
Idtour - Unique Solutions, Lda. 3.000,00 3.000,00
Incentor, Lda. 0,00 0,00
LIQ, Atc 33.253,33 33.253,33
Total 36.253,33 112.503,33

Em resultado da liquidagao da Ciencinvest - Valorizagao Econdmica da Ciéncia, S.A e da consequente
partilha de Ativos pelos seus accionistas, a Grupunave recebeu 5 unidades de participagéo do FCR
Portugal Ventures ACTEC.

Fundos

Saldo no inicio do ano 0,00 0,00
Aumentos 50.000,00 0,00
Reducgao 0,00 0,00
Saldo no final do ano 50.000,00 0,00

2013 2012
FCR Portugal Ventures ACTEC 50.000,00 0,00
Total 50.000,00 0,00
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11.3 - Estado e Outros Entes Pablicos

2013
Alivo

IRC a recuperar 0,00
IVA a recuperar 184,00
184,00

Passivo
IRC a pagar 1.270,03
Retengao IRS 2.389,25
IVA 17.465.51
Seguranga Social 4.556,15
25.680,94

11.4 - Diferimentos

/e

0,00
1.817,00
1.817,00

426,84
1.153,00
15.744,34
3.171,22
20.495,40

Rendimentos a reconhecer

Subsidios a exploracao 6.583,87
Prestacdo de servicos 4.275,00
10.858,87

11.5 - Fornecimentos e servigos externos

0,00
7.600,00
7.600,00

Subcontratos 742,75
Servigos Especializados 42.760,70
Materiais 4.619,00
Energia e Fluidos 4.815,99
Deslocagdes e Estadas 5.742,00
Servigos Diversos 6.309,43

64.989,87

11.6 — Outros rendimentos e ganhos

2013

Rendimentos suplementares 0,00
Recuperagao dividas a receber 500,00
Correcgbes de exercicos anteriores 110,79
Outros 90,54
701,33
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22,59

29.205,59

4.572,32
2.102,73
6.368,40
4.577,61
46.849,24

2012
1.500,00
0,00
1.978,42
0,00
3.478,42



11.7 - Outros Rendimentos e Perdas

Impostos e taxas

Quotizagoes

Perdas em associadas

Perdas nos restantes investimentos
Multas

Outros

11.8 - Garantias
Nao existern Garantias.

Awveiro, 21 de Margo de 2014

A Geréncia

uvu,tk

WW

O Técnico Oficial de Contas

fasagl

173,26
2.500,00
0,00
15.625,00
114,89
37,50
18.450,65

17,25
600,00
9.473,19
4.999,00
643,04
321,80
16.054,28
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