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Enquadramento

A Universidade de Aveiro (UA) tem mostrado saber ser proactiva e, por isso, tem respondido de
forma cabal aos muitos desafios com que se depara.

A cultura da qualidade foi assegurada em diversas frentes, destacando-se: o processo de avalia-
¢do institucional que continua em curso e relativamente ao qual decorreu, em junho de 2018, a
visita da comissao de avaliagdo externa designada pela Agéncia de Avaliacao e Acreditacdo do
Ensino Superior; o desenvolvimento global da plataforma informatica do Sistema de Gestao da
Qualidade do Ensino para o 3.2 ciclo - Subsistema para a Garantia da Qualidade dos Programas
Doutorais (SubGQ_PD), o conjunto de a¢bes com vista a restruturacio do site institucional,
a participacao em rankings internacionais e a disponibilizacido de relatérios no Portal dos
Indicadores.

No ano de 2018 foi continuado o programa de investimento em recursos humanos, salien-
tando-se, por um lado a continuacao de contratacoes de docentes e de pessoal técnico, administra-
tivo e, por outro lado, a abertura de concurso para 203 investigadores a fim de dar cuamprimento
a implementacdo da norma transitoria, a candidatura no ambito do concurso 2018 do emprego
cientifico na modalidade institucional, bem como a abertura de concursos para a contratacao de
investigadores no ambito da aprovacao de projetos financiados.

No ensino, no que se refere ao primeiro ciclo, salienta-se o preenchimento das vagas no
concurso nacional de acesso, 0 aumento de estudantes de primeira opc¢ao, bem como um ligeiro
aumento da nota média de entrada, em resultado da forte aposta feita pela UA no que concerne a
implementacio de medidas de atragio dos estudantes, designadamente pelo conjunto de progra-
mas de apoio que se tém vindo a implementar. Notou-se um aumento de estudantes no 2.2 ciclo,
e nos Cursos Técnicos Superiores Profissionais.

O namero de estudantes estrangeiros que frequenta a UA mantém a tendéncia crescente o
que decorre também de programas e acordos de mobilidade, que sdo transversais aos 1.2, 2.2 e
3.2 ciclos, e que cada vez mais, na UA, vao muito além do contexto Europeu, e dos tradicionais
programas de apoio e financiamento.

No tocante a investigacao, o ano foi marcado pelo forte envolvimento no processo de avaliagcao
das Unidades de Investigacdo (UI) e Laboratérios Associados (LA) promovido pela Fundacao
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), o qual contou com as novas UI aprovadas em Conselho
Geral. Este processo sé sera finalizado apds a visita dos painéis internacionais de avaliagcdo a
todas as UI. Foi ainda marcado pelo volume de financiamento por via dos projetos de investi-
gacao aprovados no ambito do concurso nacional para financiamento de projetos em todos os
dominios cientificos (AAC 02/SAICT/2017), promovido pela FCT, envolvendo o financiamento
do COMPETE 2020 e dos varios Programas Operacionais Regionais que atingiu um valor nunca

antes conseguido pela UA.
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A investigacao e a cooperacao, mantendo autonomia e objetivos especificos, atuaram de forma
interligada, sendo disso exemplo os projetos Teaming na Medicina Regenerativa e de Precisao;
no projeto Bosch ja em curso; e no projeto Navigator, homologado em finais de 2017. A coope-
ragdo registou ainda importantes avancgos em diferentes dominios, realcando-se a criagdo do
Parque de Ciéncia e Inovacao, completada uma primeira fase de infraestruturas, a vontade dos
parceiros na finalizagdo dos instrumentos societarios veio a ser celebrada no ato inaugural de 6
de marco de 2018.

Na valorizagao do patrimoénio foram concluidas obras de reabilitacdo de varios edificios, e
concluidas as infraestruturas desportivas no Campus de Santiago.

Continuou a ser prosseguida a Estratégia Campt Sustentavel, tendo sido desenvolvidas diver-
sas acoes, das quais se destacam a implementagao do sistema de gestao integrada de residuos,
a reducdo do consumo especifico de energia per capita e do consumo anual de dgua per capita.

A vida nos campi tem sido animada por diversas iniciativas, para além das normais tarefas
curriculares, desde atividades desportivas a multiplas atividades dirigidas a estudantes pré-
-universitarios; da divulgacao cientifica as feiras de emprego, incluindo, neste periodo, variadas
conferéncias internacionais enquadradas pelas Unidades Organicas. Destaca-se a criacao e inau-
guracio do espaco “Viver a UA” que resulta da articulacao de esforcos da Reitoria e da Associacao
Académica da UA (AAUAv), que dispde de trés valéncias: um espaco aberto 24 horas por dia,
designado E24 - Estudo 24, um espaco lounge e outra area, designada UA Intercultural (UAI),
destinada a interculturalidade e aos estudantes estrangeiros (cerca de 90 nacionalidades estao
representadas nos campi), incentivando a comunidade a viver a UA em toda a sua plenitude.

Quanto a sustentabilidade financeira, o racio de receitas proprias no orcamento total revelou-
-se superior ao previsto, fruto, em grande medida do aumento das receitas provenientes do

financiamento dos projetos de investigacao.
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Plano de acao

Tendo sido desenvolvidos os objetivos estratégicos e as linhas estratégicas para o quadriénio
2019-2022, cabe desenvolver o plano de atividades para o exercicio de 2019.

Para cada objetivo estratégico, considerando cada linha estratégica assumida no plano estraté-
gico, s@o descritas as agoes a desenvolver, sdo estabelecidos os objetivos operacionais, e para cada
objetivo, o(s) indicador(es) e a(s) meta(s). o presente plano de atividades tem em consideracao

os objetivos contidos no contrato-programa fundacional.
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Objetivo estratégico (OE1) - Uma UA mais humana, uma UA melhor
Linha estratégica (OE1_LE1) — Promover a comunicagéo

Acoes a desenvolver:

A atencio sobre a melhoria da comunicacdo é um esforco que tem de ser levado a cabo de fora
continua por esta ser um elemento chave no seio das organizacoes e deve contemplar a dimensao
interna e a dimensao externa. A nivel interno, € essencial para que suceda a devida apropriacao
da comunidade por tudo o que se cria e ocorre na UA. A nivel externo, devera ser veiculo da
afirmacao institucional da UA, tanto a nivel regional, como, e principalmente, a nivel nacional
e internacional. Em particular, a projecao nacional da UA ao nivel dos 6rgaos de comunicacao
social devera ser substancialmente melhorada.

As acOes promocionais, fazendo parte de uma estratégia de comunicacao, requerem, por um
lado um incremento e, por outro lado, que seja considerado o estudo, a concecao e a producao
de novos materiais promocionais em lingua portuguesa e inglesa. Em especial, serdo levadas
a cabo acOes de sensibilizagdo para a importancia da comunicagio de ciéncia no ambito das
Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento (UI&D) e dos projetos de investigacio (presenca
online, contetdos audiovisuais, portfélios, relatérios de atividades, material de divulgacio em
suporte de papel, etc.).

Ser4 criado um novo sitio da UA que contemple todas as valéncias da institui¢do, numa forma
muito mais atual do que presentemente ocorre, com solugoes tecnoldgicas inovadoras e mais
apelativo a todos os publicos da UA, incluindo um design novo que proporcione uma imagem
jovem e dinamica sobretudo em dispositivos méveis.

Os Servigos de Comunicagiao, Imagem e Relagoes Publicas (SCIRP) levarao a cabo um plano
de acdo para aumentar a visibilidade e presenca da UA nas redes sociais (Instagram, Twitter,
Linkedin, YouTube e Facebook).

Criar-se-4 uma rede de Pivots para a Comunicagao, que incluird um elemento de cada Unidade
Orgéanica (UO) e Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento (UI&D), com vista a sistematizar
e reforcar a comunicagio entre as diversas UO, UI&D, Servicos de Comunicacdo, Imagem e
Relacoes Publicas (SCIRP) e servicos centrais. Tal permitira ainda facilitar o aumento da cons-

trucdo de noticias sobre as diversas atividades e criagdes da UA.

Linha estratégica (OE1_LE2) — Promover e valorizar a qualidade

Acoes a desenvolver:
Pretende-se promover a partilha de valores e atitudes inerentes a qualidade, em detrimento de
se interpretar os processos de visionamento da qualidade da UA como meros atos relativos a
gestao interna ou a obrigacoes externas da instituicdo. Tal devera fortalecer uma cultura interna
de qualidade, favorecer o desenvolvimento de atitudes e competéncias profissionais, bem como
estimular a criatividade e a inovacao no seio da UA.

Deve-se garantir uma eficiente recolha de dados institucionais e respetiva anélise, de forma

central e transparente, que possibilite o visionamento da atividade da UA em todas as suas gran-
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des areas de intervencao e que potencie a melhoria continua. A este nivel, dever-se-do aumentar
os procedimentos ajustados a meta-avaliac@o, principalmente na area de investigacao e inovacao
e de colaboracao interinstitucional e com a comunidade. Em particular, serd ja planeado em
2019 uma futura introducdo de dois subsistemas do Sistema Interno de Garantia da Qualidade
da UA (SIGQ_UA) com indicadores internos de garantia da qualidade inerentes a investigacao
e inovacgdo e a cooperac¢do com a sociedade.

A criagdo de um Férum para a Qualidade, ja antes proposto pela UA, e que a Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacao das Instituicoes de Ensino (A3ES) considerou recomendavel, tera
como um dos seus centrais objetivos promover a ligacdo entre as estruturas de governo e gestao
centrais e locais, contribuindo para o alinhamento de estratégias e para o estabelecimento de
compromissos institucionais.

Esta planeada a revisdo do Manual para a Qualidade, dando-lhe um caracter mais incisivo e
remetendo para anexos ou hiperligacoes a documentacgio de natureza estatutaria ou regulamentar
que contém.

A criac@o de novas liderancas (ja iniciada no final de 2018) ao nivel do pessoal técnico, admi-
nistrativo e de gestdo (TAG), que desempenha um papel essencial no funcionamento eficiente
da UA, tem como objetivo aumentar o sentimento de pertenca, a motivagio individual, a mobi-
lizacao, a dedicacao e o espirito de equipa, essenciais para tornar a UA mais coesa, mais eficiente
e mais participativa.

Em conjunto com a Comunidade UA, decidir-se-ao formas de dar visibilidade as boas prati-
cas no ensino-aprendizagem, na investigagao e inovacgao e na cooperagiao com a sociedade e, em
consequéncia, haver um reconhecimento das praticas mais inovadoras e com retorno positivo

dos atores da UA (alunos, TAG, bolseiros de investigacao, investigadores, docentes e dirigentes).

Linha estratégica (OE1_LE3) — Dinamizar a comunidade de antigos alunos

Acoes a desenvolver:

Os antigos alunos s3o um ativo importante que valoriza o nome da institui¢do UA. Neste sentido
a coordenacao da Rede Alumni UA em 2019 vai passar a integrar a organica do novo Instituto
para a Cooperacao.

A base de dados dos antigos alunos ira ser atualizada com a integragdo de novas funcionalida-
des, fornecendo ferramentas de comunidade que permitam uma maior proximidade destes com
a instituicdo ap6s o término dos seus cursos.

O Observatoério do Percurso Socioprofissional dos Diplomados da UA que est4 integrado na
Rede Alumni UA ira continuar e estdo previstos dois projetos: (i) estudo de empregabilidade e
seguimento dos diplomados nos anos letivos 2011/2012; 2012/2013 e 2013/2014;; e (ii) estudo de
empregabilidade dos diplomados nos anos letivos 2014/2015, 2015/2016 e 2016/2017.

A Rede Alumni UA vai reforcar a relacdo com os antigos alunos, tornando-os embaixadores
da UA numa légica de promogao da sua oferta formativa e das suas competéncias, facilitando
a submissao conjunta de projetos financiados em co-promog¢ao ou a realizacao de prestacdo de

servigos.
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Paralelamente a estas atividades, a Rede Alumni UA vai continuar a prestar apoio através de
um servico de helpdesk e a divulgar iniciativas da UA, quer através da Newsletter Rede Alumni
UA, quer através do Portal do Antigo Aluno.

Linha estratégica (OE1_LE4) — Promover a participacao e a cidadania

Acoes a desenvolver:

O desenvolvimento integral dos estudantes e a consolida¢ao do sentimento de cidadania e respon-
sabilidade social resultam da participacdo em atividades capazes de promover um ambiente
colaborativo e interdisciplinar.

A pratica de voluntariado permite a partilha de competéncias e experiéncias e aumenta o
espirito de interajuda. Pretende-se criar um Programa de Voluntariado da UA, que obviamente
integre os projetos ja existentes, mas acima de tudo defina e reflita a visdo da UA nesta area,
concretizando-a depois num conjunto de projetos e iniciativas. Isto s6 sera possivel numa estreita
articulagdo com a regido, as entidades e os servigos de apoio social. A atividade de voluntariado
deve ser regida por um regulamento proprio que, entre outras coisas, defina os direitos e deveres
do voluntario. A comunicacgio e promocao destes projetos e iniciativas serdo intensificadas, bem
como a oferta de formacoes e seminarios. O objetivo sera sempre fomentar a participacao da
comunidade académica nos projetos de voluntariado da UA, promovendo e incutindo valores de
cidadania e de responsabilidade social.

Tornar os campt num espaco de convivéncia e convergéncia de pessoas, incentivando ao
estudo, a partilha de experiéncias e culturas € essencial. Para tal é necessario criar espagos agra-
daveis, de forte atragao, e adaptados as necessidades dos estudantes. Criar locais e espacos que
sejam polos difusores de cultura é também fundamental para fomentar a partilha da diversidade
cultural que tanto nos caracteriza. A criagdo de uma aplicagdo de gestdo de espacgos e de promocao
da agenda cultural da UA permitira sistematizar e comunicar os eventos e atividades culturais
de e a comunidade UA. O projeto de reabilitagdo parcial dos silos da Fabrica prevé a criacao
de uma nova sala de espetaculos. Com melhores condic¢oes de seguranca e conforto, esta nova
valéncia sera capaz de agregar varios eventos e iniciativas promovidas pela academia e nucleos
de estudantes da AAUAYV, aumentando e complementando a agenda cultural da cidade.

A criacgdo de percursos culturais que contemplem a arquitetura da UA permitira divulgar e a
valorizar o seu patrimoénio. Adicionalmente, pretende-se desenvolver uma aplicagdo mével sobre
o patrimoénio da UA, divulgando-o a todos os que visitam a regiao, e que, simultaneamente, seja
uma ferramenta de navegacao dos campi, acessivel a todos. A valoriza¢do do patriménio da UA
exige também um trabalho continuo na sua transformacio e manutencao. A elabora¢ido de um
plano de intervenc¢ao nos campi, com cronogramas de médio e longo prazo, permitira identificar

e melhorar a gestao dos espacos a intervir, assim como o tipo de intervencao necessaria.
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Linha estratégica (OE1_LES) — Reforcar a acao social

Acoes a desenvolver:

O apoio médico é uma das dimensdes de intervenc¢ao da agao social. Assegurar cuidados de satide
a comunidade académica é fundamental para garantir a sua saide e bem-estar. A aposta sera
feita na promocao e prevencao de saide, enfatizando o apoio médico ao nivel da medicina geral
e familiar. Tal s6 sera possivel em estreita articulagdo com o sistema nacional de satde, estabe-
lecendo protocolos com outras entidades, nomeadamente com o Agrupamento de Centros de
Saude Baixo Vouga. Desta forma, e sempre que seja necessario um apoio mais especializado, os
estudantes poderao ser referenciados para os cuidados primarios, garantindo-se, assim, apoio
médico adequado a todos os estudantes deslocados e membros da comunidade UA. Urge garantir
um rapido atendimento em areas onde a procura e as necessidades tém vindo a aumentar, como
a psiquiatria e a infeciologia. A celebrag¢ao de um protocolo com o CHBV permitira enquadrara
e definird mecanismos e a¢des que conduzam a reducdo de tempos de espera, criando condi-
¢Oes para o atendimento dos estudantes durante o periodo de duragio da sua estadia na UA. A
promocao da satide também implicara uma aposta clara na satde ocupacional. Procurar-se-a
diagnosticar situagdes de risco para trabalhadores e estudantes, tentando, sempre que possivel,
corrigir contextos de trabalho e de ensino-aprendizagem. Este levantamento e definicdo de
intervencao sera realizado utilizando as competéncias existentes na UA, em areas como a saude
ou o ambiente.

A restruturacdo do Gabinete Pedagodgico garantira um apoio social e psicoldgico mais eficaz aos
estudantes e a comunidade UA em geral. Por um lado, é necessario que haja uma rapida triagem
dos casos existentes, o que s6 é possivel através da constitui¢ao de uma equipa multidisciplinar,
isto implicara um reforco dos recursos humanos ao nivel do apoio psicolégico. Por outro, sera
definido um conjunto de procedimentos ao nivel da acessibilidade para adaptacao de espacos de
ensino-aprendizagem e de trabalho, garantindo igualdade de oportunidades para todos.

O alojamento sera outras das 4reas onde é preciso atuar. E premente recuperar e otimizar
espacos existentes, a par do desenvolvimento do projeto de construcio de novas residéncias na
zona do Crasto, assim aumentando a capacidade de alojamento. A definicdo de critérios de elegi-
bilidade para a atribuicio de alojamento aos estudantes internacionais sera definida.

A alimentacao é outro dos alicerces estruturais no refor¢o da Ac¢ao Social, contribuindo para
a promocao de uma alimentac¢do saudavel, o aumento de tempo de convivio e partilha entre as
pessoas. Pretende-se criar indicadores de gestao que fornecam um conjunto de dados que, depois
de devidamente analisados, permitam aferir quais as areas mais sensiveis ou com inferior grau de
satisfacdo. A existéncia destas informacdes permitira otimizar a gestdo desta area, resultando na
existéncia de um servigo que ofereca melhor qualidade. A criagdo de uma marca UA para as zonas

de alimentacao também est4 prevista e sera implementada em todos os espacos geridos pelos SAS.
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Linha estratégica (OE1_LEB) — Promover a atividade fisica

Acoes a desenvolver:

O desenvolvimento de um jovem estudante universitario depende de diversos fatores de natu-
reza psicologica, biologica, social e contextual. A atividade fisica e o desporto sdo reconhecidos
como tendo uma grande importancia no desenvolvimento destes fatores e contribuem para o
bem-estar pessoal.

A priética desportiva na UA nio se pode limitar aos estudantes, deve ser estendida aos seus
funcionarios, contribuindo para o seu bem-estar pessoal, social e identifica¢do com a instituigo,
aos antigos alunos, como forma de aproximagio e contacto, e aos futuros alunos da UA, moti-
vando o seu interesse pela UA.

Neste sentido pretende-se criar um Conselho do Desporto da UA que lidere um plano estraté-
gico, a médio prazo, para o Desporto e atividade fisica na UA, incentivando a inclusio e a colabora-
¢do com instituicoes da Cidade; alterar o regulamento Estudante-Atleta de modo a que este consi-
dere as modalidades individuais, o novo enquadramento legal e a captacdo de novos estudantes.

Este Conselho do Desporto devera igualmente criar mecanismos que permitam perceber as
causas de abandono da pratica desportiva regular (quer dos estudantes com pratica desportiva
regular durante o Ensino Secundario que a abandonam quando entram no Ensino Superior, quer
dos estudantes com pratica desportiva regular durante a sua estadia na UA) e desenvolver medi-
das que permitam o combate desse abandono. Nao pode ser esquecido que a UA é constituida
por trés campus e que é necessario estabelecer uma rede catalisadora de acoes e facilitadora de
contatos a nivel local.

As atuais infraestruturas para a pratica do desporto e atividade fisica nos campi necessitam de
qualificagio e de ampliagdo. Por isso propoe-se dotar o campo sintético, Sintético-UA (SUA), de
iluminacao que permita a sua utilizagdo noturna, fazer os acessos e estabilizar os taludes laterais,
acoOes técnicas nao previstas no projeto original. O atual estado do SUA limita fortemente a sua
utilizacdo e exploracao pela UA e pela cidade.

A intervencao no campo sintético da ESTGA tem de ser feita em colaboragio com a Camara
Municipal de Agueda e deve permitir a instalacio de iluminacio, rede lateral que evite acidentes
na estrada adjacente e elaboracdo de um regulamento de utilizagao.

A atual utilizacao do Pavilhao Aristides Hall, a inexisténcia de um espago multiusos capaz de
servir a UA na realizaco de multiplas atividades desportivas, cerimdnias e eventos culturais,
académicos e espetaculos, impoe a constru¢do de uma Nave multiusos, cujo projeto se prevée
iniciar em 2019, bem como, o lancamento da primeira pedra.

As marinhas da UA podem ser utilizadas como espago de lazer e de alguns desportos nauticos
(por exemplo, standup padle, remo de lazer, canoagem e windsurf). Pretende-se iniciar o seu
processo de recuperagio, comecando com a marinha em frente a casa da quinta.

E proposto alargar a pratica desportiva aos funcionarios pela criacio de um torneio de futsal/
Fut7 interdepartamental e interservigos a iniciar em 2019, disponibilizar mais espagos para a
pratica de atividade fisica e a criagdo de um programa de aprendizagem de xadrez com o recurso
ao Nucleo de Xadrez da AAUAw.
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E necessério implementar um sistema de controlo que permita saber o nimero de praticantes,
ocupacao dos espacos desportivos e marcacao expedita de espacos. Para isso pretende-se instalar
software que permita fornecer informacao adequada aqueles fins.

Pretende-se executar um video de divulgacdo da atividade fisica na UA e participar na

Academia de Verao, ocupando uma tarde com desporto.

0E1 - Uma UA mais humana, uma UA melhor
OE1_LE1 — Promover a comunicagao

Objetivo operacional (00) Indicador Meta

Presenca da UA em 6rgédos de comunicagdo de projegao

nacional Aumento de 10%

00_1 — Aumentar a visibilidade da UA a nivel nacional
Numero de seguidores da UA no Instagram, Twitter,

Linkedin, Facebook Aumento de 10%

Criaco de um novo site da UA, com solucdes tecnoldgicas

00_2 — Promover a imagem jovem e dindmica da UA inovadoras e uma imagem jovem e dinamica

00_3 — Aumentar a sistematizagéo na recolha de

informagao sobre s atividades e criacoes da UA Criagdo de uma rede global de Pivots de Comunicagéo da UA 1

OE1_LE2 — Promover e valorizar a qualidade

Objetivo operacional (00) Indicador Meta
Criagdo de novas liderangas ao nivel dos TAG y

(com preocupagdes de eficiéncia)

00_1 — Promover um funcionamento mais eficiente da UA
Implementacao de avaliagdo de eficiéncia em todos os

Servigos da UA

Criagdo de um Férum para a Qualidade 1
00_2 — Promover a ligagéo entre as estruturas central
e local de governo e gestdo, ao nivel da Qualidade

Revisdo da rede de Pivots para a Qualidade (de todas as UQ) 1
00_3 — Melhorar a descrigdo e transparéncia do SIGQ_UA  Introduzir uma nova versao do Manual para a Qualidade 1
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OE1_LE3 - Promover a participagéo e a cidadania

Objetivo operacional (00) Indicador Meta
Criagdo de um regulamento de voluntariado 1
00_1 — Fomentar a préatica de voluntariado N.° de participantes 300
N.° de atividades de voluntariado 25
00_2 — Aumentar os espagos de estudo na UA N.° de salas Estudo24 3
Criacéo de um Conselho Cultural 1
Criagdo de um festival anual de musica 1
00_3 — Estabelecer uma estratégia da UA para a cultura
N.° de atividades culturais 10%
N.° de visitantes 10 000
00_4 — Aumentar a acessibilidade dos campi N.° de espagos acessiveis 2
Realizar um plano Qe.intervengéo nos campt com 1
00_5 — Planear e coordenar os projetos de toda a cronogramas de médio e longo prazo
atividade relacionada com o edificado fisico da UA
N.° de edificios intervencionados 2
OE1_LE4 - Reforcar a acao social
Objetivo operacional (00) Indicador Meta
Estabelecer um protocolo com ACES 1
00_1 — Melhorar a promog&o e prevengdo em saude Estabelecer um protocolo com CHBY 1
N.° de consultas Medicina Geral e Familiar 1200
00_2 — Potenciar a Saude Ocupacional N.° de contextos de trabalho intervencionados 3
00_3 — Promover uma alimentagéo saudavel Aumentar o n.° de refeigbes das cantinas 5%
OE1_LE5 — Promover a atividade fisica
Objetivo operacional (00) Indicador Meta
00_1 — Estabelecer uma estratégia da UA para o desporto  Criar o Conselho do desporto da UA 1
00_2 - Qualificar as infraestruturas existentes N.de intervengdes de qualificagao 4

00_3 - Construgao da NAVE

Projeto da NAVE

00_4 — Promover a pratica desportiva

N.° de estudantes praticantes de atividade fisica regular.

5%
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Acoes a desenvolver:
A ambicao de garantir uma oferta formativa inovadora estara, essencialmente, alicercada nos
conceitos de interdisciplinaridade e diversificacao.

Desde o primeiro momento, a promocgao da interdisciplinaridade, sustentada na organizacao
Unica da UA, é entendida como o aspeto critico na formacao de individuos capazes de se valorizarem
na integracao de saberes que estd a marcar o século XXI. Desenvolver-se-4, como incentivo a um
movimento mais amplo de promocao da interdisciplinaridade, o conceito de Unidades Curriculares
Partilhadas (UCP), entendidas como unidades curriculares ministradas por docentes de mais do
que uma unidade organica e cujos estudantes poderdo também ter origem em mais de uma unidade
organica. Partindo de experiéncias positivas ja existentes, as UCP poderao, nesta fase, estar inte-
gradas em alguns planos de estudos ou estar disponiveis isoladamente e resultarao, simultanea-
mente, das decisoes autonomas das unidades organicas e de um esforco da Reitoria para criar, em
coordenacio com as unidades organicas, UCP que tenham em consideragio os grandes desafios
societais. Um outro meio de promocao da interdisciplinaridade que sera incentivado € a introducao
da unidade curricular “Op¢ao Livre” num nimero crescente de planos de estudos, como iniciativa
que, a0 mesmo tempo, da ao estudante uma liberdade adicional na construgio do seu plano de
estudos e lhe permite experimentar uma unidade curricular de uma unidade organica distinta.

A diversificagio da oferta, visando a atracdo de publicos de diferentes idades, geografias, niveis
de habilitacao e areas de interesse, sera também um objetivo permanente, na procura de um
campus mais eclético e de uma UA mais sustentavel. Procurar-se-a incentivar o aumento signifi-
cativo da oferta formativa em lingua inglesa, com a duplo objetivo de melhorar a proficiéncia em
lingua inglesa dos estudantes e de tornar a oferta da UA mais atrativa internacionalmente. Assim,
além de estimular o aumento das unidades curriculares totalmente lecionadas em lingua inglesa,
valorizar-se-do os Exhange Packages como instrumento-chave no cumprimento deste objetivo. Os
Exchange Packages, enquanto conjuntos de unidades curriculares totalmente lecionadas em lingua
inglesa, serdo, progressivamente, entendidos como o veiculo preferencial para os programas de
mobilidade incoming, podendo, simultaneamente, ser oferecidos a ptblicos que procurem uma
formacao complementar de curta duracao. Neste esfoco de diversificagio, procurar-se-4, igual-
mente, aumentar a oferta formativa nao conferente de grau, bem como incentivar o aumento das
duplas titulacGes, ou outras iniciativas de cooperacao, com institui¢oes nacionais ou estrangeiras.

Partindo do novo enquadramento criado pelo Decreto-Lei n.2 65/2018, que altera o regime
juridico dos graus e diplomas do ensino superior, a oferta formativa da UA tera de ser reor-
ganizada, em conformidade com as restri¢cdes impostas aos ciclos de estudos integrados, a
possibilidade de serem criados ciclos de estudos conducentes ao grau de mestre de 60 ECTS
ou, genericamente, as alteragdes aos requisitos de acreditacdo nos diferentes graus de ensino.
Entendendo-o como uma oportunidade para inovar, promover-se-a0 diferentes momentos de

discussao, a diferentes niveis, sobre estas matérias.
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Acoes a desenvolver:

O desenvolvimento desta linha estratégica é indissociavel da promocao de novas estratégias
de recrutamento de estudantes, da introducao de novos mecanismos de divulgacio da UA e da
dinamizacao da Rede Alumni UA enquanto embaixadores da UA em Portugal e no estrangeiro, ja
suficientemente desenvolvidas anteriormente. Esses esfor¢os de divulgacao, associados a inovagao
da oferta formativa e a uma experiéncia de ensino-aprendizagem diferenciadora, permitirdo a
UA atrair estudantes de todo o Pais e estudantes de nacionalidade estrangeira.

A analise da realidade demografica regional permite tirar duas conclusoes: a baixa percentagem
de jovens do distrito de Aveiro que frequentam o ensino superior e a estimativa de reducao signi-
ficativa do grupo etario dos 15 aos 24 anos entre 2015 e 2030. Destas conclusdes resultam duas
acoes: a necessidade de, em colaboragao com as autarquias, empresas e organizacoes da sociedade
civil da regido, se incentivar a frequéncia de cursos de ensino superior; e a necessidade de alargar
a base de recrutamento da UA, tornando-o mais atrativa para estudantes de outros distritos.

A atracao de estudantes de nacionalidade estrangeira, que, nos ultimos anos, registou aumen-
tos significativos, acompanhando a tendéncia nacional, serd outra das preocupacodes constantes.
Apesar dos resultados serem sensiveis a alteragGes legislativas e regulamentares que nao depen-
dem da UA, como € o caso dos limites a fixacdo de vagas no ambito do concurso especial para
estudantes internacionais, acredita-se que sera possivel manter a trajetoria de crescimento dos
estudantes de nacionalidade estrangeira inscritos a curso, nos diferentes niveis de ensino. Neste
sentido, revisitar-se-ao os processos de candidatura dos estudantes internacionais, visando a sua
simplificacdo, reforgar-se-a a divulgacao internacional da oferta formativa da UA e estudar-se-ao
novas formas de organizacao interna e solugGes tecnoldgicas que permitam melhorar a qualidade
do servico prestado aos potenciais estudantes internacionais.

O esforgo de atragdo de mais estudantes, nacionais e estrangeiros, deve, no entanto, estar
associado a tarefa de captar melhores estudantes. Prosseguira, por isso, a politica de incentivo
ao ingresso na UA pelos melhores estudantes, que, nos tltimos anos, tem contribuido para o
aumento do numero de colocados, através do concurso nacional de acesso, com nota de candi-

datura superior a 175 pontos.

Acoes a desenvolver:
O sucesso escolar e o desenvolvimento integral sdo os objetivos criticos da experiéncia de ensino
e aprendizagem que a UA quer, de forma diferenciadora, proporcionar aos seus estudantes.

A tarefa primeira nesses objetivos criticos sera a de criar condi¢oes para que ocorram, nomea-
damente através de uma oferta formativa inovadora, da melhoria das praticas pedagdgicas e da
criacdo de ambientes inovadores de aprendizagem. Ao nivel das praticas pedagbgicas, sera desen-

volvido um programa de formacao e atualizacao pedagogica, criar-se-2o novos mecanismos de
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partilha de boas praticas, serdo desenhadas novas iniciativas de apoio por pares e estudar-se-ao
mecanismos de valorizagdo das melhores praticas — prémio de inovac¢ao pedagdgica. Ao nivel dos
espacos fisicos, incentivar-se-a a criacao, nos departamentos, de ambientes inovadores de apren-
dizagem que permitam aos docentes explorar novas metodologias, devidamente acompanhadas
por iniciativas de investigacdo que permitam avaliar os resultados. Procurar-se-a inovar, também,
noutros espacos de aprendizagem, nomeadamente nos espagos para atividades extracurriculares
e nos ambientes virtuais.

Salvaguardas as especificidades de cada area cientifica, quer-se incentivar a ado¢ao de métodos
de aprendizagem baseada em problemas, projetos ou desafios, bem como praticas pedagogicas
que visem a interdisciplinaridade, o interculturalismo, a responsabilidade social, a ligacdo a
investigacao e o espirito empreendedor. Neste sentido, avancar-se-4 com um mecanismo infor-
mal de certificacao das unidades curriculares que incluem praticas pedagogicas inovadoras e
que passarao, assim, a deter uma “marca” positiva de inovagao. Incentivar-se-a, igualmente, a
orientac¢do/co-orientacao de teses/dissertagoes por docentes de diferentes unidades organicas e
a co-orientagao por docentes estrangeiros de instituicoes estrangeiras.

Construindo sobre os resultados do projeto FICA - Ferramentas de Identificacdo e Combate
ao Abandono, pretende-se aumentar a abrangéncia e a eficacia do projeto, transformando-o num
mecanismo de monitorizacao do sucesso escolar para os diferentes anos curriculares e niveis de
ensino. Quer-se, também, aumentar a eficacia do projeto num dos seus objetivos principais — a
prevencao do abandono escolar, introduzindo alteracées no método de disponibilizacio dos
dados aos diretores de curso, procurando aumentar a sua utilizagao, e fornecendo a informacao
a servicos relevantes, nomeadamente os Servicos de Gestdo Académica e os Servigos de Acao
Social, para que possam agir preventivamente na presenca de marcadores de risco.

O PT-UA - Programa de Tutoria da Universidade de Aveiro é outro projeto com resultados
importantes nos Gltimos anos. Acredita-se que a tutoria e a mentoria podem ser iniciativas rele-
vantes em diferentes dimensoes da vida de um estudante — estudar, viver, empreender. Ao nivel
do estudo, procurar-se-a generalizar estas praticas de tutoria e apoio por pares, apostando-se na
capacitacao de tutores e mentores e na regular monitorizagao dos resultados.

A exposicao dos estudantes a diferentes culturas e realidades é um fator critico na formacgao
para a integragao na sociedade global em que vivemos. Nesta medida, e além de outras medi-
das de promocao da interculturalidade j4 mencionadas neste Plano, pretende-se incrementar
o nimero de estudantes envolvidos em programas de mobilidade Outgoing e receber mais
estudantes ao abrigo de programas de mobilidade Incoming, desde que dentro dos limites da
capacidade instalada existente, de forma a ndo prejudicar a qualidade do funcionamento das
unidades curriculares.

E critico, também, para o estudante, sob varios pontos de analise, o desenvolvimento de
competéncias transversais (soft skills). Conscientes da sua relevancia, procurar-se-a implementar
um programa inovador de desenvolvimento de competéncias, que complemente outros contex-
tos em que essas competéncias sdo trabalhadas - atividades letivas, participagdo associativa,
voluntariado ou desporto. Inspirado em principios de gamification, o programa incentivara os

estudantes a colecionarem “crachas” de participacao nas diferentes formacoes sobre soft skills.
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Finalmente, e tendo ja passado pela interculturalidade e pelo desenvolvimento de competén-
cias transversais, aborda-se uma outra dimensao relevante: a da ligagao ao tecido empresarial.
Nessa dimensao, pretende-se criar mecanismos para as empresas € organizagoes sugerirem temas
a trabalhar em sede de projeto ou tese.

Acredita-se que estas agoes integradas contribuirao significativamente para o engagement dos
estudantes, contribuindo significativamente para o seu sucesso.

Organizacionalmente, procurar-se-ao as melhores alternativas para implementar este plano
de acdo, nomeadamente conceptualizando o Instituto de Ensino, enquanto estrutura agregadora
das unidades e servigos vocacionados para o ensino e formagao, bem como o Conselho de Escolas
e Departamentos, como espaco de reflexdo estratégica e funcional para escolas politécnicas e
departamentos. Como método de trabalho, querem-se introduzir dinamicas colaborativas, que
envolvam a comunidade nos processos de decisdo, nomeadamente através da criacdo de expert

communities tematicas, potenciando, assim, a motivacdo para o projeto UA.

Acoes a desenvolver:

Uma cultura de investigacio implica que os responsaveis da UA (Reitoria), e das suas UO e UI
tenham objetivos claros nessa direcio e sentido e também um plano de comunicacio e de avalia-
¢ao do sucesso da mesma. Devem também implementar-se formas de compensagao aos mais
bem-sucedidos, nomeadamente através de atribuicao de diplomas de reconhecimento cientifico
e, se possivel, prémios em colaboracao com empresas e associacoes empresariais.

Os planos para uma cultura de investigacao tém que incluir os estudantes de 1.2 e 2.2 ciclos
(o tltimo durante a parte letiva). Assim, ird implementar-se um Programa de Iniciacdo a
Investigacao Cientifica (PIIC@UA) para promover o envolvimento dos estudantes em equipas
de investigacao, sempre que possivel multidisciplinares, que tem por objetivo: i) conhecer melhor
a UA, os seus professores e investigadores, promovendo a proximidade entre os estudantes e o
corpo docente/investigador; ii) despertar de vocagbes para a investigacao cientifica e desenvolver
competéncias de investigacio e de comunicacao; iii) conhecer a importancia da investiga¢ido no
trabalho profissional futuro; e iv) contribuir para a tomada de decisdo dos estudantes de licencia-
tura relativamente ao seu percurso de mestrado e aos de mestrado relativamente ao seu percurso
de dissertacao e, ou, de doutoramento.

Os estudantes envolvidos no PIIC@ UA terdo a possibilidade de apresentar e discutir os resul-
tados dos estudos em que participaram no ambito de projetos de iniciacdo a investigacdo durante
0 Research Summit, em sessdo realizada especificamente para o efeito, e que sera aberta a outras
entidades parceiras, nacionais e estrangeiras. Os estagios realizados pelos estudantes serao reconhe-
cidos através de um certificado, descrevendo as atividades e sua durac@o. Cada experiéncia de estagio
com uma duracao igual ou superior a 27 horas, constara no Suplemento ao Diploma do Estudante.

Relativamente aos estudantes de 3.2 ciclo, tentar-se-4 levar a cabo reestruturacoes dos progra-
mas doutorais para que possam iniciar o seu projeto de investigacao relativamente cedo, para

assim desenvolver investigacao de qualidade e concluir as suas disserta¢tes em devido tempo.
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Irdo ser organizados programas de mentoring para ajudar os estudantes de doutoramento a
desenvolver o seu projeto de investigacio e a escrever artigos cientificos de qualidade, os inves-
tigadores/docentes mais jovens e/ou menos envolvidos na investigagio a escrever projetos de
investigacdo para submeter a financiamento competitivo, e aos outros investigadores/docentes
para submeter candidaturas a financiamento muito competitivo (ex. ERC). Estes programas de
mentoring irdo implicar membros da Academia UA, mas também a colaboracdo de colegas e
especialistas estrangeiros (ex. membros das redes onde a UA est4 integrada) e de algumas insti-
tuicoes de financiamento e publicagio nacional e internacional.

Na continuagao do programa de bolsas de doutoramento relangado este ano, o do préximo ano
considerara também na avaliacao a inter e/ou transdisciplinaridade dos programas de trabalhos,
pois dessa forma fomenta-se a colaboracdo entre os membros do corpo docente/investigador e a
producao de investigacdo de qualidade.

A promocao de uma cultura de I&D junto da Sociedade assume particular relevancia para a
Universidade, pois disso depende a diminui¢ao da distancia entre a Academia e a comunidade
envolvente, mas também, a empregabilidade dos nossos jovens graduados e pos-graduados.
Nesse sentido, prosseguir-se-4 com a promoc¢ao da cooperacao entre unidades de 1&D de areas
de saber diferentes, estimulando a criacao de um espirito de colaboracao inter e transdisciplinar
(referido atras), com a consequente complementaridade na investiga¢ao, o aumento da dindmica
Universidade-Sociedade, resultando, desejavelmente, no aumento do emprego qualificado. Assim,
dar-se-a continuidade aos esforcos de divulgacao, tanto junto da Sociedade em geral, como do
tecido empresarial como dos pares internacionais, da exceléncia da investigacao produzida na
UA, nomeadamente através de publicacGes de artigos em revistas de elevado fator de impacto,
dos prémios obtidos e dos projetos de investigacao de relevancia. Esta divulgacao sera conse-
guida, também, através da organizacio de ciclos de debates, conferéncias, exposi¢oes e seminarios
abertos a sociedade ou de atividades especialmente desenhadas para publicos especificos, como
¢ o caso dos estudantes do ensino nao superior. Dever-se-a, ainda, aproveitar o intercimbio de
docentes e investigadores no ambito de projetos de parceria internacional para a realizagido de

palestras nas areas de especialidade dos intervenientes.

Acoes a desenvolver:

Durante os ultimos anos verificou-se uma parca existéncia de concursos para rejuvenescimento
e para progressao na carreira docente, situagio que foi contrariada no ultimo ano. Esta situacio
levou a que exista um envelhecimento na carreira docente o que podera levar a perda do efeito
de escola contruida ao longo de muito tempo.

Nos tltimos anos a UA decidiu investir em investigadores de carreira e abriu 10 lugares que
foram atribuidos a areas especificas. Contudo, nos tltimos meses e devido a necessidade de fixar
alguns dos melhores investigadores em determinadas areas cientificas e de comecar a consoli-
dar uma area cientifica fragil abriram-se mais 2 lugares de investigadores. Assim, em continui-

dade desta politica e por forma a manter os melhores através de vinculos mais definitivos, que
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permitira fortalecer o corpo de Investigadores e/ou rejuvenescedpendente da capacidade da UA
em atrair e recrutar os melhores. Assim, a abertura de concursos para rejuvenescimento e para
progressao na carreira docente irao refletir as necessidades das diferentes UO, devido as aposen-
tacGes e necessidades docentes, mas também as expectativas dos seus membros que ao longo dos
anos trabalharam para a afirmacio da qualidade das UO e da UA (ex. a qualidade da avaliacao
que se realiza). A abertura de lugares das posi¢cbes mais avancadas da carreira Docente permitira
alterar a piramide das categorias dos Docentes e cumprir o que a lei determina.

Em 2019, proporcionar-se-a aos investigadores programas de mentoring, com o objetivo de
os ajudar na procura de uma situacao estavel e desenvolvimento de carreira. Esses programas
envolverdo a escrita de projetos de investigagdo para submeter a financiamento competitivo,
alguns dos quais poderao levar a sua propria contratacao.

Continuari a ser incentivada a participagao dos docentes e investigadores em ac6es de mobi-
lidade suportadas pelos programas de financiamento em vigor. Como tal, promover-se-ao, junto
das UO (ex. Conselho Pedagogico, Reunido de Diretores) e das UI (ex. Instituto de Investigacao)
a disseminacao das varias oportunidades de financiamento a mobilidade docente/investigador
em instituicGes localizadas em paises e regioes de interesse estratégico para o reforco e expansao

da zona de influéncia da UA.

Acoes a desenvolver:

No mundo atual é inegavel a forte necessidade de interacio entre diferentes areas do conheci-
mento para a solucdo de problemas e o enfrentar de novos desafios, seja numa perspetiva inter-
disciplinar ou transdisciplinar. Apds um periodo de grande avanco do conhecimento em campos
muito especificos, hoje deparamo-nos com a necessidade de sair da zona de conforto e de reunir
com colegas de outras areas para criar algo novo. Para estimular importantes discussoes tedricas
e promover o intercambio de conhecimento, é essencial criar instrumentos de incentivo a cola-
boracao e comunicacio. Nesse sentido, h4 a necessidade de criar eventos, rotinas e plataformas
para que a discussdo promova e proporcione o pretendido intercambio.

O estabelecimento de um instituto de investigacao, onde terdo assento todos os coordenadores
da UT constituira o primeiro passo para se discutir a estratégia da UA para a investigacdo, nomea-
damente a investigagdo que fazemos, a que queremos vir a fazer e a forma como a queremos
desenvolver. O conhecimento aprofundado do que fazem os vizinhos permitira aos coordenado-
res das Ul desafiar os seus investigadores a criar novas projetos de investigacao e inovagdo. No
entanto, esta plataforma tem que ser complementada com a organizagao de eventos sobre temas
especificos e que envolvam investigadores de diversas areas cientificas, algumas com afinidade
conhecida (interdisciplinar) e outras com as quais se pretende que se estabelecem afinidades
(transdisciplinar) com o objetivo de se elaborarem novos projetos de investigagao. Assim, serao
organizadas reunides dos coordenadores dos grupos de investigacao, e organizados seminarios
cientificos e jornadas abertas a apresentacdo de comunicagoes por todos os investigadores, que

permitirdo também a melhoria da coordenacao intrainstitucional e partilha de boas praticas, para
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além de potenciar a inter e transdisciplinaridade, a cooperacao entre as diversas UO e contribuir
para uma melhoria da formagao pos-graduada. Nessa logica, encontra-se o Research Summit,
lancado este ano, e para o qual se pretende alargar o conceito e a extensao, e estabelecer um
evento em que se apresenta e discuta a investigacdo que se faz na UA, por investigadores seniores
e por estudantes de doutoramento.

Outro aspeto a considerar e que permitira também o incremento da investigacao interdis-
ciplinar e que podera promover a investigacao transdisciplinar sera a utilizacdo partilhada de
infraestruturas e equipamentos que facilitem o acesso dos investigadores da Universidade a
equipamentos e a técnicas diferenciadoras, de forma a permitir o desenvolvimento de novos
projetos com valor acrescentado do ponto de vista cientifico e econémico.

A Escola Doutoral da UA (EDUA) ira também implementar um conjunto de iniciativas que
promoverao a inter e transdisciplinaridade, nomeadamente a implementacao de cursos de soft
skills, cursos piloto de supervisao e workshops transdisciplinares.

Todas estas iniciativas, porquanto sdo potenciadoras de trabalho interdisciplinar e de coope-
racdo entre os investigadores da UA, as diversas UO e UlI, contribuem também para a melhoria

da oferta de formacao pds-graduada e a sua projecao internacional.

Acoes a desenvolver:

A internacionalizag¢do como peca-chave no ensino superior e na investigacao em Portugal, é um
dos focos da atividade da UA. Assim, em 2019 esta atividade sera incrementada quer no ambito
da cooperagao no ensino superior, quer no ambito da cooperagido em programas de investigacao.
Tentar-se-4 promover acordos e parcerias com universidades estrangeiras, tendo em especial
atencdo as mais prestigiadas, no quadro dos programas europeus para a cooperagao no ensino
superior (ex. programa Erasmus+ e outros), fortalecer a nossa interven¢ao nas redes em que esta-
mos integrados e aumentar o nimero de estudantes e docentes/investigadores em mobilidade da
e na UA. Desenvolver-se-2o esforgos junto de outras universidades nacionais e internacionais de
modo a que a UA possa integrar candidaturas, ao abrigo dos programas existentes, coordenadas
por universidades parceiras e, desta forma, assegurar apoio financeiro para suportar atividades
de cooperacao (ex. fluxos de mobilidades de estudantes, docentes e investigadores, e ndo docentes
de universidades estrangeiras de e para a UA).

Ja a cooperagido no quadro dos programas de investigacao pressupora o acompanhamento
das parcerias internacionais, nomeadamente as oferecidas por projetos da FCT e do Programa
Quadro Horizonte 2020. O préximo ano sera também muito importante para nos prepararmos
para o proximo Programa Quadro Horizonte Europa.

Continuar-se-a4 a manter o reforco no estabelecimento de acordos de colaboracao bilateral e
a participacdo em redes internacionais estratégicas de cooperacio, nomeadamente em regioes
tidas como estratégicas, nomeadamente Asia, Africa e América Latina, tendo em vista a partilha
de conhecimento e a criacao de consércios, facilitando desta forma a apresentacao de propostas

para financiamento ao abrigo de programas bilaterais e multinacionais. O objetivo passara pelo
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estabelecimento de acordos e parcerias com centros de exceléncia e universidades, com especial
atencdo a Universidades de referéncia, de modo a impulsionar a cooperagao, promover sinergias,
e a complementaridade na investigagio e na inovacao.

Ao nivel da EDUA, reforgar-se-a também a participagdo em redes locais e internacionais
(EDUA presidira a rede nacional de escolas doutorais em 2019, continuara a sua participacao na
EIDS e nas atividades do ECIU) e seguira ativamente as politicas a nivel internacional tentando
de alguma forma influencia-las (o Diretor da EDUA, e em alguns casos estudantes, irdo partici-
par em diversos workshops internacionais). Durante o ano 2019, serdo também preparados os
eventos internacionais que a EDUA ira organizar em 2020, nomeadamente a escola de inverno
do ECIU (promovida pela Universidade Kaunas), o workshop da EIDS, e, se aceite a candidatura,
areunido da EUA-CDE.

Acoes a desenvolver:

A ligacdo da universidade a sociedade exige uma capacidade permanente de adaptagio a novos
contextos, necessidades e desafios societais. Tendo em consideragao a identidade e o percurso
da UA no que diz respeito a sua relagdo com a sociedade e cooperagiao com a regiao, assumindo
um papel determinante na promocao do desenvolvimento regional, consideramos estarem
reunidas as condigOes para reforcar esse papel. Nesse sentido, a criacio em 2019 do Instituto
para a Cooperagao ird permitir racionalizar um conjunto de instrumentos e unidades de inter-
face (Parque de Ciéncia e Inovacao (PCI), UNAVE - Associacao para a Formacao Profissional e
Investigacao da UA, Unidade Integrada de Formagao Continuada (UINFOC), Unidade para a
Transferéncia de Tecnologia (UATEC), Incubadora de empresas (IEUA), GrupUNAVE - Inovagao
e Servicos Lda., GUE, LIQ - Laboratério Industrial da Qualidade, Laboratério Central de
Analises (LCA), IDAD - Instituto do Ambiente e Desenvolvimento e Plataformas Tecnoldgicas)
e concentrar toda a estrutura organizativa e funcionalidades da UA associadas a cooperacao com
a regiao.

A cooperagido da UA com a sociedade no seu todo, desde as empresas as institui¢des do setor
publico e do terceiro setor, deve ser reforcada através de trés vertentes fundamentais: (i) ser capaz
de responder as necessidades da regido; (ii) valorizar o conhecimento gerado pela atividade de
1&D e (iii) dinamizar o tecido econémico regional.

No que concerne a primeira vertente, a resposta as necessidades da regido sera dada de duas
formas. Por um lado, as empresas, as instituicbes da administracao publica e do terceiro setor
tém problemas de natureza técnica e cientifica decorrentes da sua atividade que necessitam de
resolucao célere. Para resolver estes problemas vai ser criado um Balcao de ligagdo com estas
organizacOes e instituicOes que recebe solicita¢oes sobre problemas ou necessidades de rapida
satisfacdo. Por outro lado, vai ser reforcada a ligacio das valéncias da UA as necessidades futu-
ras da regido em termos de formacao e de desenvolvimento de projetos que contribuam para o
aumento quer da competitividade do sistema produtivo, quer da eficiéncia dos servicos publicos

e de acao social. Deste modo, pretende-se dar inicio a um exercicio prospetivo que permita definir
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as necessidades futuras de formacao nas areas das engenharias e das tecnologias e definir projetos
de 1&D conjuntos por forma a desenvolver novos produtos, processos e formas de organizacao.

Relativamente & segunda vertente, a UA pode promover a valorizacao do conhecimento de
diversas formas. Desde logo, acautelar os direitos de propriedade intelectual que resultem de
resultados de investigacao aplicada que sejam propriedade de empresas parceiras. A UA vai
continuar a promover ativamente a protecio de conhecimento resultante de atividades de 1&D,
bem como, a sensibilizacdo da comunidade académica para a importancia da valorizacao e
comercializacdo desse conhecimento. Prevé-se ainda a preparacao de candidaturas sucessivas ao
Programa Interface (Portugal 2020) que permitam apoiar as tecnologias aprovadas pela Reitoria
para prote¢ao dos direitos de propriedade intelectual.

Os resultados de investigagao fundamental com potencial de aplicacido futura que sejam
propriedade exclusiva da UA devem ser valorizados quer através de apoio a parcerias com
empresas, organizacoes da administracao publica e terceiro setor, quer fomentando a incubacao
de empresas, por acao exclusiva de investigadores da UA ou em cooperagio com diversos tipos
de agentes (ver 2.9. Reforcar o empreendedorismo).

Para a transferéncia de conhecimento da UA para a sociedade ser efetiva é necessario promo-
ver a sua divulgacao entre os diversos agentes da regiao. Em 2019, a estratégia de promocao
e divulgacao dos resultados de I&D da universidade, para além de todas as agoes ligadas ao
empreendedorismo, inclui a participacao em eventos de grande impacto promocional dos quais
se destacam: (i) o TECHDAYS - mostra tecnolégica realizada anualmente liderada pela Camara
Municipal de Aveiro e em que a UA, através das suas unidades organicas, escolas, unidades de
investigacdo, plataformas tecnoldgicas e Fabrica Centro Ciéncia Viva, tem tido uma participa-
¢do muito relevante e diversificada; (ii) o Business2Sea (Forum do Mar) - iniciativa do Forum
Oceano em que a UA participa em associagdo com a Comunidade Intermunicipal da Regido de
Aveiro, o Porto de Aveiro e a Camara Municipal de flhavo; (iii) a Green Business Week — evento
organizado pela Fundacgio, Associacao Industrial Portuguesa (AIP) e em que a UA, além de parti-
cipar, também integra o Conselho Estratégico da Fundacio; (iv) Bienal de Cerdmica Artistica
de Aveiro - mostra organizada pela Camara Municipal de Aveiro e na qual participam diversas
empresas e entidades da regido. A UA também vai continuar a sua promocao e divulgacio nos
féoruns adequados, dos demonstradores/projetos resultantes da investigagéo de exceléncia desen-
volvida na academia.

Finalmente, no que diz respeito a dinamizagao do tecido econdémico regional (terceira vertente),
para além da criacdo de empresas mencionada anteriormente, a UA deve apoiar e participar de
forma ativa na atracdo de empresas de referéncia para a regido. Para a captacdo de centros de
investigacdo associados a empresas de base tecnolbgica e, deste modo, alavancar a instalacao de
empresas de qualidade na regiao, deve ser utilizado o Parque de Ciéncia e Inovacao (PCI) como
instrumento chave, pois trata-se de um espaco de referéncia onde a UA é o maior acionista.

E objetivo estratégico da Reitoria promover o crescimento do PCI e, nesse sentido, as inicia-
tivas de atracdo de empresas de referéncia para a regido vao ser apoiadas. No entanto, o grande
constrangimento que existe atualmente a instalagio de novas empresas no PCI é a escassez de

espaco nos edificios existentes. Para dar resposta a este problema, a Reitoria tem como objetivo
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em 2019 vender lotes para a construcdo de novos edificios. Um outro objetivo para 2019 é atrair
para o PCI uma grande empresa internacional de referencia.

Em termos de investimento em infraestruturas no PCI em 2019, esta prevista a conclusao da
ligacao pedonal ao Municipio de Aveiro e as instalacGes desportivas. Relativamente a aquisicao
de equipamentos para os edificios existentes, prevé-se que em 2019 o edificio central e os LUC
fiquem devidamente equipados e operacionais.

As agoes de dinamizacdo e operacionalizacdo do PCI previstas para 2019 pressupdem, na sua
grande maioria, a implementacdo da candidatura ao Centro 2020. Estas acOes dizem respeito
a um conjunto de areas interligadas entre si: Incubacao, Design Factory, Internacionalizacao,
Comunicacao, Marketing, Gestao Operativa, entre outras. Noutra vertente, vai ser reforcada a
dinamizacao das redes associadas as suas areas estratégicas, envolvendo os varios atores da regiao.

No ambito da incubagio, € objetivo em 2019 da UA aumentar o nimero de empresas neste
processo. Para tal, tendo por base uma rede de parceiros estratégicos orientados para a criacao
de valor acrescentado em empresas e institui¢oes, vao ser desenvolvidas acGes de promocgao a
instrumentos de apoio a empresas com elevado potencial de crescimento, a incubacao de projetos
de inovacao social e ao empreendedorismo, quer nas areas tematicas de aposta estratégica do PCI,
quer nas areas de atuacao da estratégia Europa 2020, com vista a estrutura¢io de uma rede de
parcerias qualificadas. Os programas e iniciativas existentes na area da incubacao vao continuar
a ser apoiados, particularmente os servicos de apoio as empresas, incubagio e desenvolvimento

empresarial, bem como, a otimizacao das condicoes de instalagdo de empresas e ideias de negdcio.

Acoes a desenvolver:

A UA, como institui¢do de ensino superior, devera ter uma preocupacao acrescida com os obje-
tivos de desenvolvimento sustentavel na prossecucdo da sua missao de ensino, investigacao e
cooperagdo com a sociedade, particularmente com os seguintes trés objetivos: (i) promover o
crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todos; construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagio inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacdo; e tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis.

Para tal, devera dar uma especial atencio a definicao de politicas de I&D e transferéncia de
conhecimento para o tecido econémico por forma a criar incentivos que gerem aumentos de
eficiéncia do uso dos recursos. Para atingir este objetivo é necessario apoiar iniciativas empreen-
dedoras no ambito da economia circular com potencial de gerar novos produtos, novos processos
e novas formas de organizagdo. Devera também reforcgar as suas ligacGes com o tecido social e
com as multiplas institui¢des da administracao ptblica e do terceiro setor. Tal pressupoe uma
intervenc@o multifacetada de apoio técnico a definicdo e execugdo de politicas e estratégias em
diversos dominios como o ordenamento do territdrio, a gestdo ambiental, o planeamento de

transportes e mobilidade, inclusio social e modelos de governacio local e regional.
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Na vertente do ensino, a UA deve definir projetos educativos com abordagens e metodologias
pedagobgicas inovadoras que permitam aos alunos adquirir as valéncias e conhecimentos neces-
sarios a promoc¢ao da economia circular e do desenvolvimento sustentavel.

Especificamente no que diz respeito ao objetivo Tornar as cidades e os assentamentos humanos
inclusivos, seguros, restlientes e sustentdveis, estamos conscientes de que existe na UA investiga-
¢ao, oferta formativa e cooperacao com a sociedade em torno desta tematica. Tendo como objetivo
maximizar o conhecimento transversal e disperso existente nesta tematica, prevé-se em 2019
conceber e dar inicio a implementa¢ido de um programa especifico de valorizagio e divulgagao

que ira permitir posicionar a UA como um dos centros de exceléncia nesta area do conhecimento.

Acoes a desenvolver:

O refor¢o do empreendedorismo e a promogao de uma cultura empreendedora na comunidade
UA e na regiao é uma das apostas para 2019 através do Instituto para a Cooperagio. Para tal é
preciso, por um lado, apoiar os processos necessarios a valorizacao da 1&D feita na UA e, por
outro lado, fomentar uma atitude proactiva na comunidade UA através de a¢oes de formacao,
cursos e unidades curriculares na area do empreendedorismo.

Relativamente a promocao da valorizagdo do conhecimento produzido na universidade com
potencial de aplicacdo futura, uma das formas de o fazer é dar o apoio necessario para a formagao
de parcerias com empresas, com instituicoes do setor publico e do terceiro setor. Uma outra forma
é através da fomentacdo da incubacio de empresas, quer por iniciativa dos proprios investiga-
dores da UA, quer em cooperagao com os mais diversos tipos de agentes, desde empresarios e
sociedades de investimento, aos proprios mentores. Refira-se ainda que, o suporte a incubacao,
inclui um conjunto de etapas desde o processo de protecdo dos direitos de propriedade intelectual,
prova de conceito, definicao de um modelo e plano de negdcios até ao apoio logistico necessario
a incubacao. Deste modo, para promover a valoriza¢gao do conhecimento, vao ser realizadas em
2019 diversas acOes de capacitagdo, consultoria e apoio a criagdo de novas empresas. Na fase de
pré-incubagio, através dos designados consultérios de empreendedorismo, pretende-se dar um
apoio regular e personalizado aos empreendedores da comunidade UA e da regido na validacao
de ideias de negocio e na identificacdo de mentores, investidores e potenciais clientes (esta acao
que tem vindo a ser realizada de forma esporadica e mediante agendamento prévio). Para dar
resposta a necessidade crescente de investigadores e alunos validarem a viabilidade tecnolégica
e potencial de mercado dos seus projetos através da realizacao de provas de conceito, vai ser
implementado o programa Campus Incubadora. Dada a abrangéncia do conhecimento gerado
nos laboratérios e unidades de investigacao da UA, o Campus Incubadora devera envolver as
diferentes unidades organicas (Departamentos e Escolas) e unidades funcionais (Unidades de
Investigacao). As tecnologias/ideias de negdcio devidamente validadas através deste programa
vao resultar em contratos de transferéncia de tecnologia (licenciamento/cedéncia) ou na criagiao
de novas empresas (Spinoffs UA). A criacao de um Centro de Empreendedorismo que abarque

toda a atividade ligada ao empreendedorismo é um objetivo a concretizar durante este mandato.
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No que diz respeito ao fomento de uma atitude proactiva dentro da comunidade UA, vao ser
realizadas diversas de a¢des de capacitagdo e formacao para empreendedores, destacando-se
as seguintes: (i) Laboratério de Empreendedorismo (LABE) - teve inicio em 2009 e tem como
objetivo promover junto de potenciais empreendedores as competéncias multidisciplinares
necessarias para testar e validar ideias de negdcio (elaboracao de um modelo e plano de negocios)
num ambiente de formacao e interago com mentores; (ii) Curso de Empreendedorismo de Base
Tecnolégica (CEBT) - tem como objetivo valorizar os ativos de propriedade intelectual prove-
nientes dos centros de saber universitarios. Neste programa sao constituidas equipas multidis-
ciplinares para trabalhar ideias e tecnologias provenientes dos laboratérios e unidades de inves-
tigacdo da UA de forma a permitir a aquisicdo de competéncias na area do empreendedorismo;
(iii) Programa de Aceleracio de Ideias de Negocio (ACELERA +) - tem como objetivo potenciar
o lancamento e a sobrevivéncia das ideias de negécio promovidas por jovens empreendedores.
Trata-se de um programa com enfase na aceleragdo e amadurecimento de ideias de negécio de
forma a permitir a sua entrada no mercado com a maxima celeridade; (iv) Concurso de Ideias
(Empreende+) - tem como objetivo fomentar uma cultura empreendedora e a criagdo de novas
empresas. Uma das formas de validar ideias de negdcio é submeté-las a concurso que, para além
da possibilidade de obten¢ao de prémios, tem a vantagem de obter sugestoes de melhoria do
juri. Para além das ac¢Oes de capacitagio e formacao acima mencionadas, pretende-se também
organizar, dinamizar e divulgar um conjunto de workshops tematicos em areas chave ao desen-

volvimento de projetos empreendedores, Lean Story, Design Telling e Startup Thinking.

0E2 — Uma UA que antecipa o futuro

Objetivo operacional (00) Indicador Meta

N.° Unidades Curriculares Partilhadas (UCP) em funcionamento Aumento de 5
00_1 — Promover a interdisciplinaridade na oferta
formativa da UA

N.° de ciclos de estudos com a UC Opgao Livre Aumento de 3
9072 - Aumentar significativamente a oferta formativa em N.° de Exchange Packages em funcionamento Aumento de 5
ingua inglesa
N.° de cursos ndo conferentes de grau (Cursos Técnicos
o Superiores Profissionais (CTeSP), cursos de especializagao, Aumento de 3
00_3 — Aumentar a oferta formativa ndo conferente cursos de formagao avangada)
de grau

N.° de cursos de formagéo profissional oferecidos pelo

UINFOC e UNAVE Aumento de 10

00_4 - Incentivar o aumento das duplas titulagdes,
ou outras iniciativas de cooperagdo, com instituicoes
nacionais ou estrangeiras

N.° de programas de 2.° e 3.° ciclos em colaboragdo com

outras instituigdes de ensino superior Aumento de 3

00_5 — Reorganizar a oferta formativa de segundo ciclo N.° de cursos reorganizados Aumento de 11
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Objetivo operacional (00)

Indicador

Meta

00_1 — Aumentar o nimero de estudantes que escolhem
a UA como 1.2 opcéo

% dos colocados em cursos da UA como 1.2 opgéo

Aumento de 2
pontos percentuais

00_2 — Prosseguir a politica de incentivo ao ingresso
na UA pelos melhores estudantes do ensino secundério

N.° de colocados com nota de candidatura superior
a 175 pontos

Aumento de 10%

00_3 — Atrair estudantes de todo o pais e estudantes de
nacionalidade estrangeira

Taxa de preenchimento das vagas disponibilizadas na
1.2 fase do CNA

Aumento de 2 dois
pontos percentuais

N.° de estudantes de pds-graduagéo
(mestrados e cursos de especializagéo)

Aumento de 5%

N.° de novos estudantes inscritos através dos concursos
especiais (Maiores de 23, Titulares de Curso Superior,
Titulares de CET e Titulares de CTeSP)

Aumento de 5%

N.° de estudantes inscritos em programas de formagao
continua (UINFOC, UNAVE)

Aumento de 5%

N.° de estudantes de doutoramento

Aumento de 2%

N.° de estudantes estrangeiros

Aumento de 10%

% dos candidatos a 1.2 fase do Concurso Nacional de Acesso
que elegem a UA como 1.2 opcéo

Aumento de 2
pontos percentuais

Objetivo operacional (00)

Indicador

Meta

00_1 — Desenvolver um programa de formagéo e
atualizagdo pedagogica de docentes

N.° de docentes envolvidos em programas de formagao
pedagdgica

200

00_2 — Reorganizar os espagos letivos, criando ambientes
inovadores de aprendizagem

N.° de salas na UA enquadrados no conceito de “Ambientes
Educativos Inovadores”

Aumento de 2

00_3 - Incentivar a melhoria das praticas pedagégicas,
visando o interculturalismo, a interdisciplinaridade, a
responsabilidade social e a inovagdo e promovendo como
método a aprendizagem baseada em problemas, projetos
ou desafios

N.° de unidades curriculares com o selo “Inov Ped” 20
N.° de teses/dissertacdes de 2.° ciclo orientadas/coorientadas 30
por docentes de outras unidades organicas

N.° de teses/dissertagdes de 2.° ciclo coorientadas por docentes 10

de instituicGes estrangeiras

00_4 — Introduzir melhorias continuas nas iniciativas de
detecdo precoce de potenciais situagdes de abandono

% de estudantes inscritos no 1.° ano do 1.° ciclo e mestrados
integrados que continuam inscritos no ano letivo seguinte

Aumento de 2
pontos percentuais

00_5 — Aumentar a abrangéncia dos mecanismos de
monitorizagdo do sucesso escolar

Taxa de aprovagdo (aprovados/avaliados)

Aumento de 2
pontos percentuais

% dos estudantes com aprovagao em pelo menos
75% dos ECTS

Aumento de 2
pontos percentuais

00_6 — Reforgar as iniciativas de tutoria e apoio por pares,
bem como outras dindmicas colaborativas de aprendizagem

% dos estudantes do 1.° ciclo e mestrados integrados
envolvidos em programas de tutoria

Aumento de 2
pontos percentuais

00_7 - Incentivar a mobilidade internacional dos
estudantes

N.° de estudantes de 1.° e 2.° ciclos envolvidos em programas
de mobilidade incoming

Aumento de 5%

N.° de estudantes de 1.° e 2.° ciclos envolvidos em programas
de mobilidade outgoing

Aumento de 5%

00_8 — Promover a participagéo dos estudantes em
atividades extracurriculares de desenvolvimento de
competéncias transversais

N.° de estudantes envolvidos no Programa de desenvolvimento
de competéncias transversais

500

00_9 — Melhorar progressivamente a satisfagéo dos
estudantes com a oferta formativa

Média das respostas a P12 (Funcionamento Global da
Unidade Curricular) do Inquérito de Apreciagao do processo
de Ensino-Aprendizagem (CTeSP, Licenciaturas, Mestrados
Integrados e Mestrados)

Aumento de 0,2
pontos

00_10 — Melhorar progressivamente a satisfagdo dos
estudantes com o desempenho dos docentes da UA

Média das respostas a P29 (Avaliagdo Global do Desempenho
do Docente) do Inquérito de Apreciagéo do processo de
Ensino-Aprendizagem (CTeSP, Licenciaturas, Mestrados
Integrados e Mestrados)

Aumento de 0,2
pontos
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Objetivo operacional (00) Indicador Meta
00_1 - Coordenagdo da investigagdo da UA Instituto de Investigagéo 1
N.° de eventos inter e transdisciplinares 10

00_2 — Promover o relacionamento transversal e sinérgico
das atividades de 1&D

Research Summit

N.° de publicagGes inter e transdisciplinar

Aumento de 10%

Objetivo operacional (00) Indicador Meta
N.° de estéagios 100

00_1 — Promover a cultura de investigagéo junto dos

estudantes de 1.° & 2.° ciclos Apresentagdo e discussdo publica dos resultados — 1
Research Summit
Diplomas de reconhecimento cientifico 4

00_2 — Estabelecer sistema de incentivos Prémio de exceléncia cientifica 1
Sistema de avaliagdo de desempenho de investigadores 1
Acdes de divulgacéo junto da Sociedade em geral 85
(industria, escolas e sociedade em geral)

B ) s . Ciclos de debates, conferéncias, exposi¢des e seminérios

00_3 — Promover a cultura de investigagdo na sociedade abertos 4 sociedade 15

Palestras de docentes/investigadores no ambito de projetos 30

de parceria internacional

00_4 — Promover um ambiente colaborativo e criativo

Co-supervisdo teses doutoramento inter e transdisciplinares

Aumento de 10%

Co-supervisdo de bolsas de PhD atribuidas pela UA inter

70% das atribuidas

e transdisciplinares em 2019
Programas de mentoring para estudantes de 3.° ciclo 10
e docentes/investigadores

Objetivo operacional (00) Indicador Meta
Abertura de lugares de Professor Auxiliar e Adjunto e 20
Investigadores de Carreira

00_1 — Promover o fortalecimento e o rejuvenescimento da -

Carreira Docente e Investigador de Carreira Abertura de lugares de Professor Associado, Professor
Catedratico, Professor Coordenador e Professor Coordenador 30

Principal

00_2 - Sistema de avaliagdo de desempenho de docentes
e investigadores

Alteragdo do RADUA

Sistema de avaliagdo de desempenho de investigadores
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N.° de projetos de investigacdo inter- e transdisciplinares 50
Publicagdes que pertencem ao top 1% das mais citadas 1%
00_3 — Promogao de publicagbes de qualidade Publicagdes que pertencem ao top 10% das mais citadas 1%
Numero médio de citages por artigo 7
N.° de cursos de soft skills 2
00_4 — Promogao de formagéo pos-graduada de qualidade N.° de workshops transdisciplinares 4
Cursos piloto de supervisao 1
Objetivo operacional Indicador Meta
Participacéo em Innovative Training Networks (ITN) Aumento de 50%
Aumento de 20%

00_1 — Promogao da Internacionalizagéo
da Investigagdo da UA

N.° de teses de doutoramento em cotutela

N.° de estagidrios de pds-graduagdo envolvendo
estudantes internacionais

Aumento de 100%

N.° de estudantes de pds-graduagdo da UA em mobilidade

50

N.° de docentes/investigadores internacionais a
desenvolver investigagao na UA

Aumento de 10%

N.° de docentes e investigadores da UA em mobilidade

Aumento de 10%

Criaco do estatuto de docente/investigador visitante

N.° de projetos em colaborago internacional

Aumento de 10%

N.° acordos/parcerias internacionais

Aumento de 10%

N.° acordos/parcerias com Universidades estrangeiras
prestigiadas (top 200 Mundo do ranking Times
Higher Education)

Aumento de 10%

00_2 — Promogao de publicacbes de qualidade
em colaboragdo com estrangeiro

N.° de publicagdes em colaborag&o internacional

Aumento de 5%

Plano de atividades da Universidade de Aveiro para 2019
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Objetivo operacional (00) Indicador Meta
00_1 — Aumentar o nimero de projetos 1&D com o setor o . ) N
empresarial N.° de projetos I1&D com o setor empresarial

00_3 — Aumentar a taxa de empregabilidade Taxa de empregabilidade *
00_4 — Aumentar a taxa de retengdo regional de x . " N
empregabilidade Taxa de retengdo regional de empregabilidade

00_5 — Criagéo do Instituto para a Cooperagao 1
Objetivo operacional (00) Indicador Meta
00_1 Casos de impacto regional da UA alinhados *
com os objetivos de desenvolvimento sustentavel

Objetivo operacional (00) Indicador Meta

00_1 Aumentar o nimero de empresas em
incubagdo na UA

Numero de empresas em incubagéo na UA

* Nao foi indicada meta para 2019 dado que tem um horizonte de 4 anos.
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Aumento de 5%

Objetivo estratégico (OE3) - Uma UA sustentavel
Linha estratégica (OE3_LE1) — Tornar a sustentabilidade um designio de todos

Acoes a desenvolver:

O designio da sustentabilidade s6 pode ser atingido com a participac¢ao de todos os utilizadores
dos campi - docentes, estudantes, funcionarios e visitantes. Assim, pretende-se promover agoes
concertadas focadas no aumento da sustentabilidade (ex: copos reutilizaveis em eventos acadé-
micos e outros, plantacao de arvores aberta a comunidade, workshops e féruns de sugestoes). A
existéncia dum grupo para a sustentabilidade, incluindo docentes e funcionarios, a designagio
de pivots departamentais e de um representante para a area da sustentabilidade sdo ac¢oes que
permitem uma melhor colaboracao interinstitucional.

A sustentabilidade é também atingida melhorando a eficiéncia energética dos edificios,
procurando minimizar consumos e mantendo o conforto. Assim, pretende-se implementar acoes
visando uma maior poupanca energética, através de sistemas mais eficientes de iluminagio, de
manutencdo, de melhoria de funcionamento de equipamentos e de gestao de consumos.

O sistema de triagem de residuos encontra-se implementado na UA mas pretende-se dotar este
sistema de uma maior eficiéncia através da divulgacao intrainstitucional e da implementagao de
praticas correntes de triagem por toda a comunidade. Também é objetivo minimizar a produgao
de residuos, instituindo praticas ja descritas nos manuais de sustentabilidade e implementando
novas praticas em situacoes tao diversas como eventos, utilizagdo de materiais em situacio de
aula e investigacio, entre outros. E neste contexto fundamental reduzir o consumo de papel por
toda a universidade, através de acOes como a minimizac¢ao da impressao de trabalhos e teses.

A reutilizacdo de materiais e equipamentos, recentemente implementada, sera promovida
pretendendo-se o seu alargamento a toda a comunidade.

Também o uso da agua necessita de melhoria em termos de eficiéncia. A diminuigio de consumo
pode ser efetivada por um plano de rega eficiente, pela utilizagdo de equipamentos apropriados,
pela sua manutencao continua e também pela implementacao de praticas de utilizagdo adequada.

Os planos diretores dos campi preveem a sua arborizacao em estreita relagdo com o edificado.

E neste momento objetivo avaliar a arborizagao existente (area, espécies), aumentar a area
arborizada dos campi e promover a diversidade arbérea tendo em vista uma utilizacao mais
ampla do espaco exterior.

Serdo preparados os procedimentos para a certificacdo ambiental da universidade.
Linha estratégica (OE3_LE?2) — Investir na manutencao e reabilitacdo do patriménio

Acoes a desenvolver:

Sendo a reabilitacdo do patriménio uma acgao de sustentabilidade, pretende-se investir na reabi-
litacao do patrimoénio edificado existente, mantendo as suas caracteristicas originais e o seu valor,
mas dotando-o de conforto para os utilizadores de acordo com as exigéncias contemporaneas.

E objetivo iniciar a criagdo de planos de manutengio de edificios (elementos construidos) e

Plano de atividades da Universidade de Aveiro para 2019

equipamentos, de forma a permitir a acio atempada de manutencio do existente.

35



O patrimonio edificado da universidade foi, na sua maioria, construido ha mais de uma década
num contexto legislativo e exigencial distinto do atual. O conforto em contexto de trabalho e
estudo é fundamental e urge a implementacio de acoes de melhoria no contexto de conforto
térmico e acustico e da qualidade do ar. A melhoria do conforto térmico dos edificios sera posta
em pratica pela manutencio e atualizacao de equipamentos e também por agoes de intervencao
na envolvente. A melhoria do conforto actstico sera promovida pela integragio de elementos
arquiteténicos que permitam uma regulacio sonora dos espagos. E objetivo melhorar a ventilacio
dos edificios e consequentemente a qualidade do ar dentro das salas de aula. Este processo sera
iniciado com uma avaliacdo da qualidade do ar interior atual.

Tendo sido efetuada uma interven¢do em termos de melhoria da visibilidade da sinalética
associada aos diversos edificios dos campi pretende-se promover um alargamento desta sinalética
as entradas dos campi universidade numa linguagem tnica de identificaco clara da instituigao.
A sinalética interior sera delineada e implementada em 3 edificios, como base para uma imple-

mentacao generalizada e uniformizada.
Linha estratégica (OE3_LES3) — Reforcar o financiamento

Acoes a desenvolver:
A sustentabilidade financeira da UA é fundamental para se poderem prosseguir os objetivos
estratégicos. Nesse sentido, é determinante que se continue a fomentar o esfor¢o de consolidacao
de receitas proprias.

Este esforco é levado a cabo por um conjunto de atividades que se descreveram no ambito da investi-
gacao e da cooperacao com a sociedade e que visam, para além dos objetivos ai descritos, a captacio de
receitas de investigacao, por via da submissao de projetos de investigacio ao conjunto de financiadores
possiveis (por exemplo aos programas do Horizonte 2020, Portugal 2020 e a Fundacao para a Ciéncia
e Tecnologia) e a captagao de receitas de prestacao de servigos por via da ligacdo 4 comunidade e do
desenvolvimento de parcerias com empresas, entidades do setor publico e entidades do terceiro setor.

Outra linha de acao que se pretende desenvolver é a da captacao de receitas provenientes de

JSfundraising, mecenato e publicidade. Acredita-se que todo o esforco que vai ser colocado na
ligagdo com a comunidade, com os antigos alunos e com os antigos funcionarios potenciara a
arrecadacao de receitas por esta via, ndo obstante, por ser uma acao que carece de uma atengao
especial, focada e exigente, tera de ser adequadamente planeada e levada a cabo de forma consis-

tente, pelo que se perspetiva a criagdo de um grupo de trabalho para este efeito.

Linha estratégica (OE3_LE4) — Promover e avaliar a eficiéncia, eficacia e economia
da aplicacao dos recursos

Acoes a desenvolver:
A UA tem vindo a promover mecanismos e a¢des com vista a sua sustentabilidade, focando
esforcos na economia de recursos. Este €, sem duvida, um aspeto fundamental que se quer pros-

seguir. Por essa razao, continuaro a ser desenvolvidos instrumentos e ferramentas de trabalho
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que possam conduzir a praticas de desmaterializacdo de processos e, consequentemente, ao
e-governement. Esta pratica de gestdo é uma tendéncia internacional, mas também nacional,
que confere as instituicdes maior transparéncia e, consequentemente, maior responsabilizacao.
A agilizacao deste tipo de praticas exige, no que respeita a area financeira, que se proceda a revi-
sao e a atualizacao do manual de procedimentos.

Com o objetivo de proporcionar informacdo mais adequada e detalhada para a tomada de
decisbes informadas, dar-se-4 inicio a um conjunto de atividades com vista a implementagao
de um sistema de contabilidade de gestao, tirando partido dos recursos humanos qualificados.

Considerando essencial para a aplicago eficiente, eficaz e econdémica dos recursos, o alinha-
mento estratégico das unidades organicas com a reitoria, propde-se a defini¢cdo de contratos-
-programa internos.

A par destas agoes, considera-se dar inicio ao processo de certificacdo pela norma ISO 9001.

0E3 - Uma UA sustentavel

OE3_LE1 - Tornar a sustentabilidade um designio de todos

Objetivo operacional (00) Indicador Meta
00_1 — Redugéo de consumo energético Consumo de energia per capita Redugéo de 5%
00_2 — Redugao de residuos Produgédo de RSU Redugdo de 5%
00_3 — Aumento de taxa de reciclagem e reutilizagao Taxa de reciclagem Aumento de 10%
00_4 - Utilizagao eficiente e ecologica da dgua Consumo de agua per capita Reducéo de 5%
00_5 — Arborizagéo N.° &rvores 500

00_6 — Redugdo de papel Consumo de papel per capita Redugéo de 30%
00_7 - Definigio de um Plano de Mobilidade Suave N o ggrczﬁfgg%ggoa'g:g'e‘a 1o
00_8 — Reabilitagdo das Marinhas N.° de marinhas reabilitadas 1

OE3_LE2 - Investir na manutencao e reabilitacdo do patriménio

Objetivo operacional (00) Indicador Meta

00_1 — Melhorar o conforto térmico, acustico e de o

ventilagdo dos edificios N.> de espagos 5 espagos
riana - o s 2 planos de

00_2 — Criagao de planos de manutengao N.° de planos de manutengao manutencao

00_3 — Implementar os planos de sinalética N.° de edificios 3 edificios com

planos de sinalética

Plano de atividades da Universidade de Aveiro para 2019
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OE3_LE3 - Reforgar o financiamento

Objetivo operacional (00)

Indicador

Meta

00_1 - Dinamizar a captacdo de receitas provenientes de
contratacao externa.

Volume de receitas provenientes de contratagdo externa.

Aumento de 10%

00_2 — Dinamizar a captagéo de receitas provenientes de
prestagédo de servigos.

Volume de receitas provenientes da prestagao de servigos.

Aumento de 15%

00_3 — Dinamizar a captagéo de recursos externos
(fundraising, mecenato e publicidade de espacos)

Volume de receitas provenientes de outras fontes de
financiamento (fundraising, mecenato, publicidade,
arrendamento de espacos).

Aumento de 25%

00_4 — Aumentar a autonomia or¢amental

Récio receitas proprias/orgamento total (%)

Aumento de 15%

OE3_LE4 - Promover e avaliar a eficiéncia, eficacia e economia da aplicagéo dos recursos

Objetivo operacional (00)

Indicador

Meta

00_1 — Desmaterializagdo de processos

N.° de processos desmaterializados

Desmaterializagdo
de 4 processos

00_2 — Defini¢ao de contratos-programa internos de
alinhamento estratégico

N.° de contratos-programa internos

10 contratos-
programa internos
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