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Mensagem do Reitor

O resultado do exercicio do Grupo Universidade de Aveiro que este relatério espelha foi conseguido num
quadro de crescente complexidade da nossa vida diéria; o que sublinha o grande esforco coletivo que Ihe esta
subjacente: se continuamos a fazer bem é porque o esforgo concertado, com sentido, continuado, de
muitissimos o garante!

Porque, mau grado o entorno desafiador, muito amitde agressivo ou pouco sensivel ao papel do ensino
superior, & de sucesso que temos que falar. As nossas contas consolidadas apresentaram um resultado positivo
pelo sexto ano consecutivo, 0 que sera sempre tranquilizador para cada um de nés. Como, pelo quinto ano, nos
mantemos consecutivamente entre os cem primeiros do prestigiado ranking do Times Higher Education para as
instituicoes com menos de 50 anos: medida representativa, entre outras possiveis, da qualidade da nossa
atividade.

Os nossos indicadores da performance de investigagdo continuam a subir; a nossa atragéo de estudantes
internacionais cresce e determina ja uma comunidade estrangeira, em nimero de nacionalidades e
percentagem de alunos, muito robusta; prossegue a nossa cooperacao com a regido e com varios dos
municipios que a compdem, nomeadamente através da realizagao de planos estratégicos e de outras
colaboragdes estruturantes; aprofunda-se a interagdo com as empresas por meio de projetos, estagios ou
simples prestacao de servigos.

Mas acima de tudo tentamos projetar o futuro. Posso incluir aqui a construgdo do DeCA-2, o Parque de Ciéncia
e Inovagao, ou o ECOMARE a inaugurar brevemente. Devo também referir a aposta na area da Salde, ja em
grande medida ganha, ou as novas linhas de investigacao, patrocinadas pelo QREN, as quais permitiram
garantir mais pesquisa interdisciplinar e mais pessoas para a fazerem. Todavia, devo, acima de tudo, salientar
os investimentos em equipamentos cientificos de vanguarda, essenciais a nossa competitividade no mundo
global onde estamos. Na soma dos investimentos que fizemos no ultimo lustro, recorrendo a captagéo de
fundos europeus, chegamos a algo da ordem dos 60 milhdes de euros, dos quais 15% por mobilizagao das
nossas receitas proprias.

Ter resultados positivos, sucessivamente, nestes contextos tem que ser interpretado como muito positivo. Ha
sempre algo que pode ser melhorado quer ao nivel das poupangas quer ao nivel do acréscimo de receitas
proprias. Ha para isso, que dar continuidade aos investimentos feitos usando a competitividade acrescida que
eles pressupdem para ter mais e melhor atividade, com mais retorno e acrescido refor¢o da sustentabilidade da
UA. A atencgéo redobrada as pessoas, procedendo aos necessarios reajustes internos e atraindo outras,
igualmente, com elevado nivel de qualificacdo, implicadas e que contribuam, ainda, para o rejuvenescimento da
nossa distribuigao etaria, sera um caminho que nao descuraremos no futuro proximo.

O Reitor,

Manuel Anténio Assungao
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Deliberagéo n.® 07/CG/2016

Em conformidade com as alineas e} e g) do n.® 2 do artigo 18.° dos Estatutos da Universidade
de Aveiro, homologados pelo Despacho Normativo n® 18-4/2009, de 30 de abril, publicado no
Diario da Republica n.® 93, 22 Série, de 14 de maio, e alterados conforme Despacho Mommativo
n.2 2372012, de 19 de outubro, publicado no Didrio da Republica n.® 208, 2.2 Série, de 26 de
outubro, o Conselho Geral, na reunido realizada em 13 de junho de 2016, defiberou por
unanimidade, ac abrigo da alinea g) do n.® 2 do artigo 18.°, aprovar o “Relatorio de Gestdo e
Contas de 2015, do Grupo Universidade de Aveiro™.

A decisfo foi tomada com base em parecer prévio favordvel elaborado e aprovado pelos
Membros Extemos do Conszelho Geral, conforme previsto no n.® 3 do artigo 18." dos Estatufos
da Universidade de Aveiro, com as seguintes consideragdes:

* (= resultados operacionais e financeiros do Grupo Universidade de Aveiro evidenciam
uma continuada e extraordinaria capacidade para responder a contextos instaveis e
adversos. Evidenciam também um notavel envolvimento das organizagdes do Grupo
para ultrapassar os desafios atuasiz adotando um modelo dindmico, distribuido e
transparente de cooperagio, de autonomia e de responsabilidade coletiva;

s MNum contexto de indefinigBo e instabilidade do financiamento piblico, o Grupo
Univerzsidade de Aveiro tem conzeguido atingir muites dos seus objetivos operacionais
e continua consistentemente a aleancar resultados liguidos positivos. No entanto,
alguns sinais, como a evolugdo do nimero de alunos & a necessidade de
desenvolvimentos adicionais na gestdo da qualidade, exigem uma redobrada atencio e
capacidade de inovar, tendo em vista reforgar a atratividade e 8 competitividade da
Universidade de Aveiro;

* (0= membros externos do CG congratulam-se com o8 sucessos do Grupo Universidade
de Aveiro que tem vindo a8 promover uma cultura de qualidade e de rigor e incitam a
Universidade para a necessara prossecugdo da qualificacdo das fungbes de ensino,
investigagdc e cooperacBo com a sociedade, mantendo a corgjosa ambigdo de
expandir e valonzar a Universidade de Aveifo.

Para gue possa produzir efeifos imediatos, nos termos do artigo 27.° do Codigo do
Procedimento Administrativo, o Conselho Geral considera aprovada, em minuta, o teor desta
Defiberagdo, referente ao Ponto Quatro da Ordem de Trabathos, da Reunido de 13 de junho, a
qual, vai ser assinada, de harmonia com o n.° 6, do mesmo preceito legal, pelo Presidente e
pela Secretaria deste orgdo.

Universidade de Aveiro, 13 de junho de 2016.

0 Presidente do Conselho Geral,

3 '
_.:"'Ij"{"-' Lk rt.l 1{- T Ifl
ot

Eduardo Margal Grila.

A Secretaria do Conselho Geral,

J7~':-.‘_'{;| SO _‘J,J jL-r- e

Elisabete F. Simes Vieira.
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Sumario Executivo

O Plano de Atividades previa para 2015 a continuagao da situagao de restricao orcamental, risco e
imprevisibilidade que tem caraterizado os ultimos anos. Com efeito, mantiveram-se as dificuldades de execugao
orgamental — exemplificadas com o facto de s6 em outubro ter sido reposto o reforgo orgamental devido pela
reversao parcial de redu¢des remuneratérias — e a instabilidade de procedimentos burocraticos continuaram a
pesar na organizagao dos Servigos, condicionando sobretudo os objetivos no ambito da execucao orgamental e
da promocao da qualidade.

No entanto, o Grupo manteve um nivel elevado de atividades, como consta do Relatério.

A Universidade de Aveiro tem dado especial atengéo aos indicadores do Contrato-Programa como resumo do
seu desempenho competitivo.

1 | Alunos pos graduagao 5.780 5.569 5.600 5.213

2 | Publicagoes* 7.096 7.583 7.500 8.600

3 | Citagbes* 32.737 37.157 41.250 43.610

4 | Alunos estrangeiros 1.389 1.285 1.400 1.362
Récio receitas x

5 préprias/orcamento total (%) 55,86 54,58 57,42 55,55

Notas:

* Valores referentes a uma janela temporal de cinco anos

** O réacio reflete a diminuicéo e alteragcdoes da componente da receita proveniente do Orgamento do Estado;
ver Relatorio de Gestao e Contas 2012 do Grupo Universidade de Aveiro, pags. 9-10.

Tabela 1: Indicadores do Contrato-Programa Fundacional

Dado que a Universidade ultrapassou as metas inicialmente previstas, os Planos de Atividades tém vindo a
estabelecer metas mais ambiciosas, como exemplificado nas metas para 2015, apesar de ndo terem sido
atingidas todas as metas.

Na componente académica, o nimero de citages e de publicagdes registaram um aumento significativo face as
metas previstas, consolidando a politica de investigacao, divulgagao e reconhecimentos dos resultados
cientificos, com resultados correspondentes nos rankings universitarios.

Quanto ao nimero de alunos de pés graduacao, ficou abaixo do previsto, tendéncia que se tem verificado nos
ultimos anos, fruto de analoga e conhecida tendéncia nacional. O assunto tem vindo a ser debatido nos ultimos
anos na Universidade, e tém sido efetuados ajustamentos quer na oferta formativa, quer nos periodos de
candidatura, procurando contrariar a tendéncia. No que respeita ao nimero de alunos estrangeiros o resultado
ficou ligeiramente abaixo da meta estabelecida, embora tenha registado um aumento face ao valor de 2014,
podendo, assim, afirmar-se que se mantem a perspetiva de subida.

Finalmente, em termos orgamentais, o racio de receitas proprias sobre o orgamento total atingiu 55,55 por
cento, ficando abaixo do previsto. Importa notar, porém, que a base de célculo tem vindo a alterar-se, com
cortes salariais, retificagbes orcamentais decorrentes da verificagcdo de inconstitucionalidade, e outros
ajustamentos que dificultam o estabelecimento de metas, e impedem a comparagao direta dos resultados dos
ultimos anos. No entanto, tal como em 2014, podemos afirmar que, considerando todos os fatores, a
Universidade mantém a trajetoria de reducao da dependéncia do Orgamento do Estado.

No quadro geral da sua atuagéo, a Universidade tem mantido os seus objetivos estratégicos, incluindo a
execugao do plano de investimentos em edificios, equipamentos e pessoas. Para além dos resultados
traduzidos em indicadores e metas quantificadas, a Universidade tem aumentado a sua rede de contatos e
realizagoes, como exemplificado na inauguracéo do Instituto Conflcio, que constitui um marco na componente
de internacionalizacdo, na atragéao de alunos e na relagdo da Universidade com as cidades circundantes.
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Apesar das dificuldades, gracas aos investimentos realizados e uma gestao orgamental rigorosa, o Grupo
Universidade de Aveiro tem conseguido assegurar a criagcdo de valor, concretizada em 2015 num resultado do
exercicio positivo de 5.773.509 euros. Este resultado assenta na consonancia dos 6rgdos de governo e no
empenhamento da comunidade universitaria, garantindo assim as condi¢des essenciais ao desenvolvimento da
atividade futura da Universidade de Aveiro.
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Capitulo I. Introducao

1.1. Nota Introdutéria

Na ceriménia comemorativa do 42° aniversario da Universidade de Aveiro, no dia 15 de Dezembro de 2015, o
Reitor fez no seu discurso um primeiro balanco das atividades realizadas:

Foram muitos os sucessos e o reconhecimento que obtivemos em 2015, traduzidos nos acréscimos
verificados na maioria dos indicadores do nosso plano de atividades. Melhorou o nosso grau de
internacionalizacdo em termos de projetos de investigacao, publicacdo em co-autoria estrangeira e vinda
de estudantes internacionais e de mobilidade de fora do espago europeu. A nossa situagdo nalguns dos
rankings onde, em geral, continuamos a figurar bem, deve-se muito a esta faceta da nossa atividade,
conjugada com o indice de publicagcdo per capita que persiste como o nosso melhor resultado coletivo.

O Reitor prosseguiu com exemplos diversos da atividade da Universidade, desde a inauguragéo do Instituto
Confucio ao plano de investimentos, incidindo sobretudo em equipamentos cientificos de topo, e também em
pessoas; a conclusdo do ECOMARE e os trabalhos da 12 fase do Parque de Ciéncia e Inovacao; o comego da
atividade plena da Escola Superior Aveiro Norte no novo Campus de Oliveira de Azeméis; iniciativas no ambito
da cooperacdo com a regido, nas areas de ensino e formagao, etc.

Perante um auditério repleto de membros da comunidade académica, drgaos de governo, e convidados
representativos, a diversos niveis, do universo de amigos e parceiros da Universidade de Aveiro, a enumeragao
pelo Reitor das realizagdes do ano de 2015 representou um primeiro exercicio de prestagéo de contas, de um
modo sintético mas expressivo.

O Relatorio de Gestéao e Contas do Grupo Universidade de Aveiro, que agora se apresenta, desenvolve e
formaliza a prestacdo de contas, no cumprimento dos requisitos legais proprios da instituicao. Procura fazé-lo,
porém, deliberadamente, indo mais além desses requisitos, envolvendo na redacao do Relatério os membros da
equipa reitoral e dirigentes dos varios servigos e entidades coadjuvantes, cumprindo assim um dever como
responsaveis dos varios pelouros, mas propiciando simultaneamente aos membros da comunidade académica
um registo onde cada um pode encontrar, direta ou indiretamente, o reconhecimento das atividades em que
participou ao longo do ano, atividades essas inseridas no projeto comum da Universidade de Aveiro.

*

O Relatorio apresenta no capitulo Il as atividades realizadas numa légica semelhante ao Plano de Atividades,
correspondente aos objetivos estratégicos de responsabilidade direta da equipa reitoral, facilitando assim a
comparagao e verificagao.

O capitulo Il apresenta outras atividades, em ligagao proxima com diversos servicos, ou areas de intervengao
concreta.

O capitulo IV resume as atividades das entidades coadjuvantes, que integram o Grupo Universidade de Aveiro.
Cada uma destas entidades tem personalidade juridica, sendo responsavel pela elaboragéo do respetivo
relatorio de gestdo e contas.’

O capitulo V retne os principais dados dos recursos humanos e financeiros, incluindo o balango e
demonstracao de resultados, para o conjunto do Grupo.

O Relatorio de Gestéao e Contas encerra com uma nota final no capitulo VI e um apontamento no capitulo VI
sobre factos ocorridos ap6s a data do balango.

" Sobre o enquadramento legal e contabilistico da consolidagdo das contas do Grupo Universidade de Aveiro, com referéncia
a evolugao do perimetro de consolidagéo nos ultimos anos, ver o Anexo 4, “Anexo ao Balanco e as Demonstragoes de
Resultados”.
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llustracao 1: Vista do Campus Universitario de Aveiro
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Capitulo II. Atividades do Plano

Os documentos de referéncia da Universidade de Aveiro destacam, naturalmente, as principais areas de missao:
ensino, investigacao e cooperacdo com a sociedade. Estas areas de missdo sao cruzadas transversalmente por
objetivos de qualidade, atratividade, internacionalizagdo, e valorizagéo do patrimoénio. No seu conjunto, constituem
a inspiragao dos objetivos estratégicos da Universidade de Aveiro. No ano de 2015 foi acrescentado um oitavo
objetivo relativo a renovacao institucional e organizativa.

Os objetivos estratégicos, concretizados anualmente em objetivos operacionais, constituem a estrutura do
respetivo Plano de Atividades. Os objetivos operacionais, com os seus indicadores e metas, carecem por sua vez
do apoio e desenvolvimento de pormenor dos diversos servigos, na relagéo interativa prépria de uma organizacao
complexa.

Vejamos de seguida os relatos sectoriais.
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2.1. Ensino

Reforcar a relevancia da formacao

No plano de atividades 2015, ao nivel do reforgo da formagao, definiram-se trés grandes areas de atuagao:
ajustamento da oferta formativa; acreditacéo de ciclos de estudo; e promogéao do aumento do sucesso escolar e
melhoria de qualidade da formagao. De seguida, referem-se as principais atividades desenvolvidas em 2015 no
ambito de cada uma dessas trés areas de atuagao, assim como o0s principais resultados dessas atividades.

*

No que respeita ao ajustamento da oferta formativa:

Foram intervencionados 45 cursos tendo em conta os principios de promogéao da flexibilidade e da
inter/transdisciplinaridade, particularmente no que diz respeito a ajustamento de horas de contacto, a
atualizacéao dos planos de estudos, e a introdugéo de unidades curriculares (UC) optativas, incluindo de opgéao
livre, com vista a promocao da aquisigcdo de competéncias transversais. Neste sentido, foi incluida pelo menos
uma opcgao livre em 21 cursos em processo de avaliagéo.

Ao nivel do terceiro ciclo, a Escola Doutoral deu continuidade a reorganizacao dos programas doutorais de
acordo com o ‘modelo UA’. Foram ainda acreditados dois novos programas doutorais conjuntos (Biomedicina,
em associacao com a Universidade Nova de Lisboa; e Matematica Aplicada, em associagdo com a
Universidade do Porto e a Universidade do Minho) e foi proposta a acreditagao de trés novos programas
doutorais, sendo dois deles em associagdo com outras instituicdes (Estudos Literarios; Biorrefinarias, em
associacao com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra, contando com a
colaboragéo e apoio do grupo Portucel Soporcel, Celulose Beira Industrial (Celbi) e Europaca; e Ciéncia e
Tecnologia de Polimeros, em associagdo com a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto e a
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Ao nivel do segundo ciclo, foram criados sete novos mestrados, e descontinuados doze (seis em dezembro de
2014 e outros seis em dezembro de 2015). Nos mestrados em processo de avaliagdo e sempre que aplicavel,
foram ajustadas as horas de contacto e reduzido o nimero de unidades curriculares obrigatérias no 2° ano, com
vista a permitir uma maior concentracao no trabalho final de dissertacdo/ projeto/ estagio. Neste ambito, foram
também incluidas propostas de alteragao aos planos de estudos para substituir a unidade curricular de
Dissertagao por uma unidade curricular de Dissertacao/ Projeto / Estagio, assim possibilitando a realizacao do
trabalho final do mestrado em ambiente empresarial e/ou profissional.

Ao nivel do primeiro ciclo, foram acreditadas trés novas licenciaturas e submetidas a acreditagéo seis novas
licenciaturas e mestrados integrados. Assim, abriram vagas pela primeira vez as licenciaturas em Reabilitagdo
do Patriménio, Gestdo da Qualidade e Imagem Médica e Radioterapia, as duas Ultimas em substituicdo das
anteriores licenciaturas em Gestéao da Qualidade (antiga) e Radiologia, respetivamente. Foi ainda realizada uma
redistribuicao interna das vagas oferecidas no concurso nacional de acesso ao ensino superior tendo por base
critérios relacionados com a procura e a empregabilidade dos cursos e os recursos disponiveis. Globalmente,
conseguiu-se um incremento da taxa de preenchimento de vagas no concurso nacional de acesso de 3,7 pontos
percentuais em relagdo ao ano anterior, tendo a UA sido a quarta instituicao abrangente com maior taxa de
preenchimento de vagas no ensino universitario (95% de vagas preenchidas na primeira fase — a taxa mais alta
fora de Lisboa e Porto) e a segunda instituigdo com maior taxa de preenchimento de vagas no ensino
politécnico (85% de vagas preenchidas na primeira fase — apenas menor que a taxa conseguida pelo Instituto
Politécnico do Porto).

Ao nivel dos novos cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP), foram registados nove cursos novos.
Estes cursos vieram juntar-se aos trés langados no ano anterior, pelo que a UA abriu, em 2015, um total de 328
vagas distribuidas pelos 12 cursos registados. No total, foram colocados 296 novos estudantes em TeSP,
correspondendo ao preenchimento de 88% das vagas disponibilizadas para este tipo de cursos.
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Ainda ao nivel da oferta de TeSP, foi iniciada a preparacdo de quatro novos cursos a serem integrados na oferta
da UA a partir de 2016. Neste ambito, foram estabelecidos novos protocolos com empresas e outras entidades
para acolhimento de estagiarios, no total de 179 novos lugares de estagio.

O reforgo da divulgagao da oferta de formagéo continuada da UNAVE durante 2015 permitiu, relativamente a
2014, aumentar de 110 para 162 o nimero de agdes de formacao realizadas, o que corresponde a 47% de
incremento, tendo como consequéncia 0 aumento do nimero de formandos de 1096 para 1752 (60%), € 0
aumento da faturagéo de 356.030,16€ para 536.217,32€ (51%).

*

No que concerne a acreditacao de ciclos de estudo:

Foram consolidados os procedimentos de apresentacdo e acompanhamento dos processos de autoavaliagéo
dos Ciclos de Estudo em funcionamento e de acreditacdo de novos ciclos de estudo, incluindo: o
estabelecimento do calendario de submissao de propostas, a definicdo dos formularios aplicaveis, a clarificagcao
dos fluxos de informacéo e aprovacao aplicaveis, a realizagéo de reunides preparatorias e workshops de apoio
e o reforgo da monitorizagédo dos processos e de avaliacdo prévia das propostas. Com este enquadramento,
foram concluidos 24 processos de autoavaliacdo de ciclos de estudo em funcionamento e apresentados os
relatérios de autoavaliacao de 23 ciclos de estudos. Foram ainda submetidas a acreditagao 12 propostas de
criacao de novos ciclos de estudo, 2 em associacdo com outras instituicdes de ensino superior.

Na sequéncia destes processos, foi garantida a acreditacdo sem condicdes de 21 ciclos de estudos em
funcionamento e foram acreditados sete novos ciclos de estudo. Foram ainda acreditados com condi¢des trés
ciclos de estudos em funcionamento e cinco novos ciclos de estudo. Na sequéncia da apresentagao de
relatérios de follow-up, passaram a estar acreditados sem condic¢des, pelo periodo de seis anos, sete outros
ciclos de estudo.

No que respeita a acreditagdo internacional, foram renovadas as acreditagbes EURACE do Mestrado Integrado
em Computadores e Telematica e do Mestrado Integrado em Eletronica e Telecomunicagdes. Iniciou-se ainda a
preparacao da renovagao da acreditagado do Mestrado Integrado em Engenharia Quimica e iniciou-se a
preparacéo do dossier para obtencdo da acreditacdo EURACE do Mestrado Integrado em Engenharia
Mecanica.

Ao nivel da formacéo ao longo da vida, renovou-se e alargaram-se as areas da creditagdo da formagéao da
UNAVE junto da DGERT e introduziu-se um modelo no qual qualquer formagao da UNAVE e UINFOC esta
sujeita a coordenacao cientifica e pedagdgica de um docente da UA, mesmo quando os formadores néao estao
vinculados a instituigdo. Via UINFOC, foram propostos e aprovados pelos 6rgaos competentes da UA 6 novos
cursos de formagédo com ECTS. Ainda ao nivel da UINFOC incrementou-se o nimero de cursos de Formagao
Continua de Professores acreditados junto do Conselho Cientifico Pedagdgico da Formagao Continua, tendo
sido de 14 no ano letivo de 2014/2015 e de 20 no ano letivo de 2015/2016. Realizaram-se varios cursos
acreditados junto da Ordem dos Farmacéuticos e duas novas edi¢gdes do curso de preparacdo para o exame de
acesso a Ordem de Contabilistas Certificados.

Relativamente a promogao do sucesso escolar e a melhoria da qualidade da formagao:

Foi alargado o programa de tutoria, que, no ano letivo 2015-2016, passou a abranger 37 dos 56 cursos de
licenciatura e de mestrado integrado da UA. Neste ambito foram concretizadas multiplas atividades,
destacando-se sessdes de formagao e workshops, sessdes de apoio ao estudo, visitas de campo e participagao
em eventos de divulgagao cientifica.

Ao nivel do acolhimento dos novos estudantes de licenciatura e mestrado integrado, foi preparado um programa
que se prolongou durante a semana das matriculas e durante a primeira semana de aulas. As matriculas
passaram a ser realizadas no complexo pedagdgico, com um circuito melhorado, tendo sido introduzidas
atividades complementares realizadas para os acompanhantes dos estudantes, que envolveram, entre outras,
visitas guiadas ao campus e a Marinha Santiago da Fonte, passeios em bicicleta coletiva, palestras informativas
e demonstragdes de artes marciais. Durante este periodo, os nlcleos da Associagdo Académica contribuiram
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para a criagdo de um ambiente dindmico e acolhedor na envolvente do Complexo Pedagdgico. Durante a
primeira semana de aulas, para além da tradicional sessédo de boas vindas pelo Reitor, os estudantes os
estudantes tiveram oportunidade de conhecer a Universidade, visitar pontos de interesse relacionados com a
sustentabilidade no campus, estabelecer novas amizades e experimentar novas atividades. Foram acolhidos
nas respetivas unidades organicas e na Casa do Estudante. Merece ainda destaque a rececao aos estudantes
efetuada, em cada uma das cidades da UA, pelos respetivos Presidentes de Camara. Todo o programa de
acolhimento decorreu sob o lema da sustentabilidade, com a colaboragéo do Grupo de Missao para o
Desenvolvimento Sustentavel.

Relacionado com os programas de tutoria e de acolhimento, merece igualmente destaque a candidatura e
subsequente aprovacao, em 2015, do Projeto FICA (Ferramentas de Identificacdo e Combate ao Abandono).
Este projeto, cuja implementagao decorrera durante todo o ano letivo de 2015-2016, visa promover 0 sucesso
académico e combater o abandono escolar. O projeto envolve o reforgo de iniciativas que ja tém lugar na
instituicao, assegurando a plena participagdo dos novos estudantes no Programa de Acolhimento ou o aumento
da adesao ao Programa de Tutoria, mas também um conjunto de novas agdes, como o estabelecimento de um
Programa de Apoio e Formacéo para Docentes e a criagdo de um Observatorio para o estudo do percurso dos
estudantes do 12 ano.

Com reflexos ao nivel da promogéao do sucesso escolar, merece ainda destaque o desenvolvimento, no ambito
da UINFOC, de um curso de preparagao de alunos de contingentes especiais para integrar graduacées da UA
(atualmente designado preUA), no ambito do qual foram preparados 16 bolseiros angolanos da Puaga/Sonangol
e realizados cursos de Portugués e de Biologia destinados a preparacao de exames para publicos maiores de
23 anos. Esta iniciativa é especialmente relevante face a importancia que assume na promogao do sucesso de
publicos tradicionalmente menos bem preparados para a frequéncia do ensino superior.

No inicio do ano letivo 2015-20186, foi introduzida a possibilidade de frequéncia de até duas unidades
curriculares isoladas sem custos adicionais para todos os estudantes da UA inscritos a tempo integral. Esta
medida, preparada em colaboracdo com o Conselho Geral, foi pensada para permitir um maior desenvolvimento
individual e responsabilizagéo dos estudantes, logo desde os primeiros anos de frequéncia do ensino superior e,
também, para permitir que os estudantes de pds-graduacao que prosseguem estudos em areas diversas da sua
formagao inicial possam complementar a formagéo de base em areas fundamentais, com reflexos esperados ao
nivel do sucesso escolar e dos indices de motivagao dos estudantes.

*

A atividade descrita permitiu uma evolugao global positiva ao nivel dos indicadores de acompanhamento do
plano de atividades. Concretamente, foram atingidas as metas definidas para sete dos doze indicadores
estabelecidos para aferir o refor¢o da relevancia da formagao.

Ao nivel da melhoria do sucesso escolar e do combate ao abandono, o resultado ao nivel da taxa de abandono
escolar ficou aguém da meta estabelecida, tendo existido mais 39 abandonos do que no ano anterior (aumento
de 2%). Isto, apesar de terem sido atingidas as mestas previstas ao nivel das taxas globais de aprovacgao
(aprovados/avaliados e aprovados/inscritos).

O resultado obtido ao nivel da captacao de novos publicos ficou também aquém do perspetivado (1000
estudantes), apesar de se ter assistido a um aumento do nimero de estudantes admitidos em relagcdo ao ano
anterior (mais 14 estudantes, correspondendo a um crescimento de 1,5%). Deste ponto de vista, importa referir
a pertinéncia de atualizar a definigdo do conceito de novos publicos, que atualmente incluem os estudantes
PALOP, de reingresso, de mudanca de curso, de transferéncia, titulares de CET, titulares de cursos médios e
superiores, maiores de 23 anos e de mobilidade, nomeadamente por via da criacdo da nova figura de Estudante
Internacional e da criagdo dos cursos técnicos superiores profissionais.

Ja quanto aos objetivos relacionados com o nimero de estagios/projetos/teses em empresas, melhoria do
acompanhamento académico dos estudantes e ajuste da oferta formativa de segundo ciclo, as metas definidas
foram plenamente atingidas. Realgam-se os 1071 estagios/projetos/teses realizados (7% acima da meta
definida) e as médias alcangadas para as questoes P2 e P4 do SGQ de, respetivamente, 5,74 e 6,07, para uma
meta de 5,5 em ambos os indicadores.
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Relativamente a consolidagdo da pés-graduacao, nao foi possivel atingir as metas definidas para o nimero de
estudantes de pos-graduacao (5213 estudante para uma meta de 5600) nem para o nimero de estudantes de
doutoramento (1411 para uma meta de 1450). Deste ponto de vista, merece especial preocupagéo a diminuicao

do numero de estudantes de mestrado, em comparagdo com 0 ano anterior.
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2.2. Investigagdo

Reforcar o impacto da investigacao

O sistema de investigagao portugués tem vindo a desenvolver-se de forma impressionante nas Ultimas décadas.
O ndmero de investigadores aumentou acima das médias da UE e da OCDE; o nimero de publicagbes
cientificas internacionais por milhdo de habitantes cresceu quase dez vezes entre 1995 e 2013 e 0 numero
anual de doutoramentos atribuidos por universidades portuguesas quase triplicou entre 2000 (694) e 2012
(2007). A UA acompanhou este crescimento tendo hoje aproximadamente 1600 estudantes de doutoramento, o
que representa um incremento de cerca de 34% nos ultimos 5 anos, e o melhor racio de publicagdes por
docente doutorado a nivel nacional — um récio de 8,61, no quinquénio 2010/2014, muito acima da média
nacional que fica nos 3,25.

O compromisso de reforgar o impacto da investigacdo que produz de forma sustentada esta bem patente nestes
resultados e tem contribuido ndo s6 para o desenvolvimento e reconhecimento da propria instituicdo, mas
também para o desenvolvimento da regido e do pais, dada a enorme interagéo que fomenta com o meio
envolvente.

O ano de 2015 foi um ano particularmente importante em termos de financiamento da investigagéo, tendo em
conta que as agéncias nacionais de financiamento iniciaram efetivamente a implementacao do quadro
comunitario de apoio (PT2020) langando varias das convocatorias previstas ha algum tempo, criando assim
grande dinamica ao longo do ano.

A UA dinamizou e apoiou, em 2015, varias candidaturas ao concurso para financiamento de Programas de
Atividades Conjuntas (PAC) que envolvem investimentos de dimensao estruturante, tematicos e de caracter
multidisciplinar, destinados a consorcios de entidades nao empresariais do sistema de Investigagéo & Inovagao
(1&l), estabelecidos com o objetivo de apresentar propostas que contribuam para responder a grandes desafios
societais, ou quando adequado a colmatar lacunas no tecido cientifico e tecnoldgico, identificadas no pais ou
nas regiées. Este concurso contemplava um investimento total entre 1 milhdo e 2,5 milhdes de euros por projeto
e prevé-se que, para além do reforgo da colaboragao interinstitucional e do desenvolvimento das atividades das
Unidades de Investigacao (Ul), a contratacéao de investigadores de elevado mérito resulte num impacto muito
positivo para a produtividade das Ul envolvidas e, consequentemente, da UA.

Em simulténeo foi estabelecida uma parceria com a Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do
Centro (CCDRC) com vista a construgdo de programas integrados de Investigagdo & Desenvolvimento (I&D)
que visem o desenvolvimento de linhas de investigacédo estratégicas para a regido. As candidaturas, submetidas
ja em margo de 2016, deverdo dar continuidade ao anterior programa MaisCentro que permitiu a contratagcao de
cerca de 60 investigadores, assentes em oito linhas de investigacéo estrategicamente delineadas ao longo do
ano.

Tendo em conta a dimensao, importancia e abrangéncia do programa quadro da Unido Europeia para a
investigacao — Horizonte2020 — mormente no que concerne o pilar da Exceléncia Cientifica, foram realizadas ao
longo do ano agdes de disseminagao sobre as varias medidas que aquele pilar abrange, sobretudo as ERC
Grants e as Acdes Marie Sklodowska-Curie. Estes sdo mecanismos que devem ser promovidos no sentido de
recrutar e reter os melhores alunos e investigadores enquanto motores essenciais do éxito e reconhecimento da
investigacéo produzida.

Para além das agdes internas de mobilizagdo com vista ao aumento do numero de projetos financiados pelo
Horizonte2020, iniciou-se em 2015 um trabalho conjunto com as Unidades de Investigagéao (Ul) no sentido de
preparar uma candidatura institucional a submeter ao concurso aberto em permanéncia no ambito do Portugal
2020 que visa aumentar a capacidade concorrencial das empresas e entidades do sistema |&l estimulando a
sua participagdo no H2020. Esta medida pretende financiar as despesas decorrentes da preparacao das
propostas a submeter pela instituicdo ao programa quadro, desde que enquadradas num plano estratégico com
uma duragao de um a dois anos.

De referir que 0 ano de 2015 foi um ano muito relevante em termos de financiamento de projetos europeus,
cujos detalhes serdo apresentados mais adiante.
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Todas as atividades ao nivel de investigagéo e desenvolvimento da UA decorrem, naturalmente, em estreita
articulagdo com os seus 19 centros de investigacao, que usufruem dos meios laboratoriais, informaticos e
bibliograficos que permitem a criagao e desenvolvimento de conhecimento cientifico, tecnolégico, humano e
artistico de exceléncia.

A este nivel refira-se que o processo de avaliacdo das Ul, encetado pela Fundacéo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT) no ultimo semestre de 2013, estéa finalmente estabilizado, apés a comunicagao das decisdes
finais referentes as reclamagodes apresentadas. Findo este processo, a UA conta agora com mais uma Ul com
classificacdo de excelente e mais duas Ul com acesso ao fundo de reestruturagéo, o que marca uma diferenga
significativa para o desenvolvimento das mesmas. A situagao atual fica representada nos graficos que se
seguem:

™ excecional
W excelente
* muito bom
W excecional ' bom*
W excelente W bom
 muito bom % razoavel
W bom*
o bom
I razoavel W financiada
* nao financiada

Grafico 1: Resultados da UA ap6s conclusdo do processo ~ Grafico 2: Resultados da UA apds concluséo do processo de
de avaliagdo (de acordo com o n? de Ul) avaliacé@o (de acordo com o n® de membros integrados)

Sendo conhecida a importancia da UA estar bem posicionada nos rankings, dado o impacto que tém no
reconhecimento mundial da instituicdo e consequente capacidade de atrair alunos e investigadores de mérito,
uma breve andlise sobre os resultados alcangados neste ambito, em 2015, ndo pode também deixar de ser
efetuada. De um modo geral, ndo obstante a atual conjuntura, que tem conduzido ao congelamento de posicoes
nas Universidades portuguesas, quer da carreira docente, quer da carreira de investigador, a uma diminuicao do
investimento em |&D por parte do setor privado, a dificuldade de empregar doutorados fora da academia e
consequente acentuagao da fuga de cérebros do pais, a UA tem conseguido continuar no caminho de
exceléncia tragado. A UA encontra-se entre as 70 melhores universidades com menos de 50 anos, de acordo
com o ranking do Times Higher Education; é considerada uma instituigdo muito boa em termos de investigagcao
e transferéncia do conhecimento, internacionalizagéo e interacdo com a sociedade de acordo com o U-
Multirank; e esté entre as 500 melhores universidades do mundo de acordo com o Leiden ranking, entre outros
excelentes resultados.

Universidade de Aveiro

Universidade do Porto
Universidade de Coimbra
Universidade de Lisboa
Universidade Nova Lisboa
Universidade do Minho

Tabela 2: Posi¢oes de varias instituicdes nacionais nos rankings internacionais.

Nos pontos seguintes apresentar-se-ao alguns dos resultados mais relevantes alcangados durante o ano de
2015, tendo em conta os objetivos e as metas estabelecidas no correspondente Plano de Atividades.
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Numero de artigos e outras publicagoes cientificas e respetivo impacto

Dois dos objetivos operacionais estabelecidos no Plano de Atividades de 2015 para reforgar o impacto da
investigagao produzida passavam por aumentar o nimero de artigos e outras publicagdes cientificas e o
numero de citagdes por artigo. O grafico que se segue, cujos dados recentemente atualizados tém origem na ISI
Web of KnowledgeSM (Thomson Reuters) revelam ndo s6 o dinamismo da atividade de I&D nos ultimos anos,
como também a qualidade e o impacto dos resultados da investigagdo made in UA.
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Grafico 3: Total de publicagdes (ISl) por ano

A meta estabelecida relativamente ao numero total de publica¢des ISl foi claramente ultrapassada, atingindo as
8600 publicagdes no quinquénio 2011-2015, sendo que destas 297 nio identificam a UO de origem. A
semelhanga do que acontece normalmente, o ano 2015 sofrera ainda vérias atualizagées, prevendo-se um
aumento significativo na contagem do numero de publicagcdes. No que diz respeito ao impacto, i.e., a0 numero
de citagdes por artigo, a meta néo foi atingida, tendo-se alcangado um resultado de 5,07 citagdes por publicagéo
ao invés dos 5,5 planeados, apesar das medidas que tém sido adotadas.

Areas cientificas presentes no ISI

Uma das formas de reconhecimento da qualidade das atividades de investigacdo desenvolvidas nas diversas
areas reflete-se na presenca na ISI Web of Knowledge — essential indicators, pelo que um dos objetivos
constantes da UA é o aumento do numero das areas cientificas ali presentes. Em 2015 néo foi, mais uma vez,
possivel aumentar o niumero de areas referenciadas no IS| para 9, como previsto no respetivo plano de
atividades, tendo-se mantido as 8 areas atingidas em 2012.
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UNIV

AVEIRO

Scientific Areas
AGRICULTURAL SCIENCES

UNIV
MINHO

UNIV UNIV
PORTO | COIMBRA

UNIV
LISBON

UNIV NOVA|  UNIV
LISBOA | ALGARVE

UNIV
EVORA

CHEMISTRY

ENGINEERING

x

ENVIRONMENT/ECOLOGY

MATERIALS SCIENCE

X IX |IX X |X

PHYSICS

X [ X | X X X X |X

PLANT & ANIMAL SCIENCE

x
x
x

BIOLOGY & BIOCHEMISTRY

CLINICAL MEDICINE

X X |X |X |Xx

X X X | X [X X X X |X

COMPUTER SCIENCE

X X |[X |X X |[X X X X |X
X X |[X | X |X |[X |X X X |X

ECONOMICS & BUSINESS

GEOSCIENCES X

IMMUNOLOGY

MATHEMATICS

MICROBIOLOGY

MOLECULAR BIOLOGY & GENETICS

NEUROSCIENCE & BEHAVIOR

PHARMACOLOGY & TOXICOLOGY

X X X |X

PSYCHIATRY/PSYCHOLOGY

SOCIALSCIENCES, GENERAL

x
X X | X | X X X |X |X [X

SPACE SCIENCE

TOTAL 8

16 13

=
©

11 3 2

Tabela 3: Areas IS por instituicdo

Contudo, é de salientar que se prevé que o objetivo das 9 areas cientificas seja concretizado durante o ano de
2016, tendo em conta a recente entrada da area “medicina clinica” nas areas da UA, conforme se pode

observar na imagem seguinte:
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llustracdo 2: Areas de investigagdo da UA representadas na ISI Web of Knowledge
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Relativamente a base de dados essencial indicators da I1SI Web of Knowledge devem ainda ser evidenciados os
resultados obtidos nos Ultimos quinquénios onde é clara uma tendéncia crescente. Chama-se especial atengéo
para o nimero de citagdes por publicagdo no Ultimo quinquénio que se encontra nos 5,79, demonstrando mais
uma vez o reforgo consistente no impacto da investigacéo produzida na UA.
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Grafico 4: Total de publicagdes ISI — essencial indicators Grafico 5: Total de citagdes ISI - essencial indicators
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Grafico 6: Citagdes por publicagdo ISI - essencial indicators

Nao obstante a tendéncia crescente dos resultados, deve preocupar-nos o facto da posigao da UA no /S/-
essential indicators vir a afastar-se da posi¢cao de outras instituicées de referéncia nacional, ao contrario do que
vinha acontecendo até 2012, embora com alguma recuperagao ja no inicio deste ano. O quadro seguinte
pretende demonstrar a evolugao entre 2009 e 2015.

[Covae oI ELvErE D ] T (et ]| Coey L |
July 2009 816 724 -92 745 -71 663 -153 545 -271
July 2010 747 696 -51 710 -37 669 -78 482 -265
July 2011 711 660 -51 678 -33 677 -34 448 -263 963 252
July 2012 658 625 -33 637 -21 700 42 399 -259
July 2013 627 551 -76 611 -16 715 88 376 -251 764 137
July 2014 690 596 -94 311 -379 396 -294 778 88
July 2015 671 583 -88 291 -380 388 -283 737 66
January 2016 687 593 -94 290 -397 392 -295 747 60

Tabela 4: Evolugéo da posicao no ranking IS/ essencial indicators por instituicao
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Programas e projetos competitivos

Atingir um volume de financiamento proveniente de programas e projetos competitivos de 16,6 milhdes de euros
foi uma das metas estabelecidas para o ano 2015. A meta definida foi largamente ultrapassada; acrescentando
o financiamento das propinas dos bolseiros de doutoramento FCT, o volume de financiamento obtido em 2015
atinge o total de 22,6 milhdes de euros.

3.879.129,00

4.071.321,56 2.330.302,39 2.856.710,44 | 3.027.898,17 | 3.133.490,66

16.736.303,00 | 14.255.378,11| 17.302.410,58 | 20.113.588,17 | 18.354.132,23 | 19.486.461,29

20.615.432,00 | 18.326.699,67 | 19.632.712,97 | 22.970.298,61 | 21.382.030,40 | 22.619.951,95

Nota: os montantes referem-se a receita entrada no ambito dos diversos programas de financiamento em que a UA
participa, inclusivamente Mais Centro, Erasmus, Erasmus Mundus e Programa Sectorial Leonardo da Vinci.

Tabela 5: Receita entrada por ano civil e tipo de financiamento

A captagao de financiamento competitivo estda sempre, naturalmente, dependente das agéncias de
financiamento; do financiamento que colocam a concurso; dos periodos e das areas em que o fazem, também
eles condicionados pela conjuntura econémica e respetivas politicas nacionais/europeias.

A nivel nacional, apesar dos varios concursos abertos ao longo do ano, ndo foram muitos os resultados
comunicados ainda em 2015 e consequentemente 0s projetos iniciados ainda em 2015 comparativamente com
anos anteriores. Refira-se, por exemplo, o concurso aberto em 2014 pela FCT para Projetos de 1&D em todos
os dominios cientificos cujos termos de aceitagcdo sao assinados ja no segundo trimestre de 2016. Em face
disto, apenas 24 projetos nacionais iniciaram em 2015.

Contudo, ao nivel europeu os resultados foram mais animadores. Em 2015 iniciaram 30 projetos europeus, dos
quais 14 financiados ao abrigo do programa Erasmus + e 11 no ambito do programa quadro H2020. Refira-se
que destes onze, 6 correspondem a Agdes MARIE SKEODOWSKA-CURIE, sendo duas delas coordenadas pela
UA. Mais se acrescenta que até 1 de abril de 2016 iniciaram mais 5 projetos europeus dos quais um LIFE + e
um INTERREG Europe coordenados pela UA.

Assim, tal como esperado e referido no anterior relatério, assistiu-se, em 2015, a uma reversao da tendéncia
decrescente a que vinhamos assistindo, tal como fica demonstrado no gréafico seguinte.
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Grafico 7: Orcamento contratado por ano e tipo de financiador

Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestédo e Contas 2015 | 21



O grafico anterior representa a evolugdo do orgamento contratado pela UA por ano civil, no &mbito de projetos
de 1&D internacionais (exclui Erasmus Mundus), quer enquanto entidade coordenadora, quer enquanto entidade
parceira, pelo que os montantes considerados incluem os orgamentos dos respetivos parceiros nos projetos em
que a UA é entidade coordenadora. Este grafico anterior deve, contudo, ser analisado conjuntamente com o
grafico que se segue, dado que, uma analise isolada pode transmitir a ideia de ter havido uma enorme quebra
na capacidade de captacéo de financiamento internacional, o que nao corresponde a realidade. O orgcamento
contratado em 2011 inclui os orgamentos de 3 projetos de grande dimensdo em que a UA é entidade
coordenadora, nomeadamente o projeto LAGOONS (FP7 Cooperation), o NANOMOTION (FP7 People) e o
MARPRO (Life+), 0 que demonstra o reconhecimento e a capacidade de gestao da UA.

Analisando apenas a cota orgamental da UA, verificar-se-a que a UA tem sido capaz de demonstrar a sua
capacidade e qualidade cientifica no plano internacional, ndo podendo a tendéncia decrescente entre 2012 e
2014 dissociar-se do facto de se tratar dos ultimos anos de vigéncia do FP7 e o periodo de arranque do H2020.
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Grafico 8: Orgamento contratado por ano para a UA

Atividades de orientacao ao nivel do 32 ciclo

O papel da EDUA tem vindo a ser reforgado no sentido de assegurar parametros de qualidade exigentes, tendo
um papel fundamental no envolvimento alargado de docentes e investigadores em tarefas de orientagéo,
garantindo que estas decorrem dentro dos parametros da qualidade definidos em sede de Conselho Cientifico,
para além da intervengao com vista a implementacdo de uma politica e uma pratica que incentive a formagao
dos doutorandos na docéncia e, em simultaneo, contribua para uma politica de recursos humanos mais
sustentavel.

Os resultados obtidos relativamente ao nimero de docentes/investigadores envolvidos em tarefas de orientagao
e numero de docentes/investigadores com orientagdes dentro dos parametros recomendados (entre 3 e 5
orientagdes) revelam de que forma aquela intervengéo tem vindo a evoluir. De acordo com os dados
transmitidos pelas varias Unidades Organicas, os resultados apontam para 554 docentes e investigadores
envolvidos em tarefas de orientacdo, dos quais 276 respeitam os parametros recomendados.
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2.3. Cooperacao com a Sociedade

Reforcar o papel da UA no desenvolvimento economico, social e cultural

O ano de 2015 foi um ano de consolidacdo da atividade de cooperagao da Universidade de Aveiro com a
sociedade. A Unidade de Transferéncia de Tecnologia da Universidade de Aveiro (UATEC) tem envidado
esforgcos no sentido de fomentar a ligacdo entre a academia (docentes e investigadores) e o tecido empresarial,
dando resposta as necessidades e desafios langados pelas empresas e contribuindo, desta forma, para o
aumento da competitividade da regido.

No decorrer de 2015, e dando continuidade ao trabalho que tem vindo a ser promovido pela UATEC, foram
dinamizadas varias atividades, projetos e eventos, com o intuito de proteger, transferir e valorizar o
conhecimento e tecnologias gerados na UA, dos quais se destacam os programas de apoio ao desenvolvimento
de prot6tipos e provas de conceito; a participacdo em feiras e brokerage events; a dinamizagéo de ac¢oes de
capacitagao para investigadores e o langcamento de mais duas Plataformas Tecnolégicas (Plataforma
Tecnoldgica da Floresta e Plataforma Tecnolégica Habitat@UA).

Como resultado de todas estas atividades, a UATEC registou 20 marcas, 4 desenhos ou modelos, tendo ainda
pedido a protecao de 16 invencdes em territério nacional e 7 em territério internacional. Foi ainda prestado
apoio a elaboracao e submissao de 25 candidaturas ao Portugal 2020 (das quais 13 foram j& aprovadas no
valor de 2,6 M€), tendo sido ainda celebrados 80 contratos de prestagéo de servigos, no valor total de 1,97M€.
Em termos de receitas de licenciamento foi atingido o valor de 142.629,04€.
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Grafico 9: Numero de Invengdes

Paralelamente as ac¢des dinamizadas nas areas da Propriedade Intelectual, Valorizagéo e Inovagéo, a UATEC
manteve a sua atividade de promocao do empreendedorismo e capacitagao de ideias de negdcio e empresas,
através da realizagao do CEBT Ibérico — Competéncias Empreendedoras de Base Tecnoldgica (24
empreendedores capacitados), Labe Aveiro Region — Laboratério de Empreendedorismo (42 empreendedores
capacitados) e Acelera + Programa de Aceleracéo de Novos Projetos Empresariais (20 empreendedores). Para
além destas iniciativas, que em muito contribuiram para a criagdo de nove empresas, a UATEC acompanhou o
desenvolvimento de mais de quarenta projetos, quer pela via dos consultérios de empreendedorismo
(dinamizados em parceria com a IEUA), quer pelo acompanhamento dirigido aos projetos apoiados pelo
Passaporte para o Empreendedorismo (enquanto entidade subcontratada).

Em 2015 a Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro (IEUA) manteve o seu contributo para o reforgco
das dindmicas do empreendedorismo associado ao ecossistema do conhecimento, em permanente interagao
com a academia, sobretudo com a UATEC, a regido e o tecido empresarial, tendo captado novos e relevantes
projetos empresariais, sobretudo promovidos pela Comunidade UA, e reforgado o seu posicionamento enquanto
plataforma atrativa onde os empreendedores encontram as condigdes necessarias para concretizar, validar e
alavancar os seus projetos.
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Foi dada continuidade em 2015 a rentabilizagao do investimento feito pela UA na qualificagcao das areas de
incubagao afetas a IEUA, na rentabilizacao e otimizagao dos Servigos logistico e administrativo de apoio na
utilizagao dos espacos e equipamentos, bem como dos Servigos de suporte a criagdo, desenvolvimento e
consolidagéo de Empresas, reforcando assim a oferta integrada do programa de incubagéo do IEUA Start.

No ambito das atividades de divulgagao e capacitagao do ecossistema empreendedor foram dinamizadas 7
edicoes do IEUA Sharing, 9 workshops de divulgagao e experimentagao da tecnologia de impressao 3 D (no
novo espago BEElab.UA), 1 edigdo do Open Day IEUA (com a Diregéo de Innovation & Future Tech da
SONAE), 12 edi¢6es do IEUA Bring your lunch to work day, tendo ainda acolhido diversas visitas a IEUA por
parte de docentes e alunos das Unidades Curriculares de Empreendedorismo da UA e de diversas entidades
nacionais e internacionais. A IEUA foi ainda responsavel pela coorganizagéo de diversos eventos e atividades
relevantes de apoio ao empreendedorismo e a inovagao, em estreita colaboragédo com a UATEC e com os
parceiros da Rede de Incubadoras de Empresas da Regidao Centro (RIERC) e da Incubadora de Empresas da
Regido de Aveiro (IERA).

A IEUA iniciou o ano de 2015 com 7 ideias de negécio e 24 empresas em incubacado/aceleracao, tendo durante
o ano acolhido 3 novas ideias de negécio e 7 empresas. Durante os 12 meses de atividade apoiou a criacao de
5 novas empresas e a graduagao de 13 empresas, tendo terminado o ano com 3 ideias de negécio e 21
empresas em incubagao/aceleracdo, as quais foram responsaveis por um volume de negécios de 6,29 milhdes
de euros e pela criagdo/ manutencao de 128 postos de trabalho. Assim, e durante o ano de 2015, estiveram
associadas a IEUA um total de 10 ideias de negécio (4 deram origem a criagdo de 4 novas empresas; 4 foram
extintas; 2 estavam em pré-incubacgéo no final do ano) e 35 empresas (1 foi extinta; 13 terminaram com sucesso
o periodo de incubacéo ou aceleracédo; 21 estavam em incubacao ou aceleracao no final do ano).
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Grafico 10: Volume de negécios das empresas em incubagao
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Em 2015 a atividade desenvolvida pela IEUA contribuiu decisivamente para a consolidacao da experiéncia da
UA no apoio a valorizagao do conhecimento, no apoio a criagdo, desenvolvimento e crescimento sustentado de
novas empresas, bem como na implementagéo de ecossistemas empreendedores relevantes e diferenciadores.

No que diz respeito especificamente a colaboragédo com os agentes da Regido de Aveiro, particularmente com a
sua Comunidade Intermunicipal, o ano de 2015 permitiu a concretizagdo de agdes previstas no protocolo UA-
CIRA “Melhor Cooperagéao, Mais Futuro”. Neste ambito, importa referir a conclusédo do processo de definicdo da
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial para o periodo de 2014-2020 e o respetivo Quadro Comum
de Investimentos da Regido de Aveiro.

O trabalho de coordenacéo que coube a Universidade de Aveiro néo ficou encerrado com a aprovagao de
instrumentos regionais, como o Pacto para o Desenvolvimento e Coeséao Territorial da Regido de Aveiro, tendo
tido continuidade no envolvimento na preparagéo de outros instrumentos: trés estratégias de Desenvolvimento
Local de Base Comunitéria (entretanto aprovadas) e candidaturas ao Sistema de Incentivos a Agdes Coletivas
(no ambito da Internacionalizagao e da Promogéao do Espirito Empresarial).

Esta dinamica, particularmente intensa no ano de 2015, foi marcada pela estreita articulagdo na preparagéo dos
novos quadros de financiamento 2020, bem como dos instrumentos territoriais de escala intermunicipal, dos
quais a UA é parceira estratégica. No entanto, apesar da convicgéo de que seria este também o ano do inicio
da execugao de alguns dos programas previstos nos referidos instrumentos, os significativos atrasos nestes
processos colocam o ano de 2016 como aquele que ira assistir a concretizagao das primeiras fases de
implementacdo. Nesta matéria, é particularmente importante referir o Programa Regional de Apoio ao
Empreendedorismo que, com as suas diferentes vertentes, foi também aprovado no ano de 2015. A
Universidade de Aveiro terd, neste ambito, um papel importante a desempenhar.

Também durante o ano de 2015 foram levadas a cabo diversas a¢des de colaboragao institucional com
Municipios da Regido de Aveiro, nomeadamente na preparagao de Planos Estratégicos Municipais, Cartas
Educativas e na definicao de novos acordos de cooperagao interinstitucional.

A proximidade assim estabelecida entre as diversas instituicbes proporcionou a colaboragao em iniciativas
menos formais, mas ricas de significado, como a participagdo das cdmaras municipais nos programas de
acolhimento de novos alunos nos campi de Aveiro, Agueda e Oliveira de Azeméis.

Num estreitamento de relagdes em que se empenhou igualmente a Associagao Académica da Universidade de
Aveiro, a Camara Municipal de Aveiro organizou a 12 de Maio de 2015 uma sessao dedicada a Universidade de
Aveiro, homenageando José da Cruz Costa, antigo administrador da UA, e atletas da UA que conquistaram
titulos nos Campeonatos Nacionais Universitarios.

Ao nivel da promogéo da cultura e da ciéncia, foi desenvolvido um conjunto alargado de atividades, promovidas
pelas unidades organicas e pela Fabrica Centro de Ciéncia Viva.
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No ambito das atividades do Gabinete do Antigo Aluno, em 2015 o Observatério do Percurso Socioprofissional
dos Diplomados da Universidade de Aveiro publicou o estudo “A Empregabilidade dos Diplomados pela
Universidade de Aveiro - Resultados do Estudo sobre o Triénio 2008/09 a 2010/11”. A relagdo com os antigos
alunos tem vindo a ser reforgada através das atividades promovidas, de forma articulada, pelo Gabinete do
Antigo Aluno e pela Associacao de Antigos Alunos da UA. Foi enviada semanalmente a Newsletter “Rede
Alumni UA” para a lista de enderecos de e-mail dos antigos alunos da UA.

Em 2015 o Gabinete Universidade-Empresas (GUE) contribuiu para a dinamizagao da cooperacao entre a
Universidade de Aveiro e as empresas, autarquias e outras entidades publicas e privadas em articulagdo com
os Departamentos, Escolas e Unidades de Investigacédo e de Interface. O GUE, balcéo Unico para o contacto
das entidades externas que pretendem interagir com a UA em diversas vertentes, dinamizou a sua participagao
em projetos de investigagao e desenvolvimento tecnoldgico, transferéncia de tecnologia e na execucao de
servicos de consultadoria e analises. Contribuiu ainda para a insergéo profissional dos diplomados da UA dando
seguimento a pedidos de divulgacdo de estagios curriculares e extracurriculares e propostas de emprego.
Funcionou ainda, para algumas empresas estratégicas para a Universidade, como pivot da UA para todas as
vertentes das suas colaboragées com a UA. O GUE contribui também para a divulgacao cientifica e cultural
funcionando como pivot da UA na organizacao de eventos em articulagao com outras entidades, como por
exemplo o TECHDAYS 2015 e a Bienal de Ceramica Artistica.

O Grupo uariadeaveiro, durante o ano de 2015, prosseguiu as atividades a que se propds promovendo a
segunda edi¢do do ciclo de Debates “Quintas da Ria”. Preparou as bases da publicagdo das comunicagdes
apresentadas no ambito da primeira edigao do ciclo de debates “Quintas da Ria” para publicagdo em livro com a
colaboragao da Fabrica da Ciéncia. Colaborou também no Ria de Aveiro Weekend com a dinamizagao de um
Coléquio e com a ‘Escola de Verao Ria de Aveiro’, sobre a qualidade ambiental da Ria de Aveiro, com a
duracédo de um dia e dedicada a jovens estudantes. Ao longo do ano o grupo reuniu com uma periodicidade
mensal para fazer o balango das atividades desenvolvidas e debater temas em torno da governacao da Ria e os
potenciais contributos do conhecimento produzido na Universidade de Aveiro.

*

A cooperacao com Paises/Regioes de Lingua Portuguesa

A UA esta presente na atividade de cooperagéao através de acdes concertadas com universidades ou
autoridades locais, embora néo recuse colaboragdes com entidades privadas (e.g. Academia Sonangol / Puaga,
bolseiros angolanos); pode ainda ser parceira em projetos promovidos por outros atores da cooperagdo como
fundagdes (e.g. Fundacao Calouste Gulbenkian em Timor-Leste). A area de transferéncia de conhecimento é
dominante, em especial 0 ensino/formacdo, mas também a investigagao conjunta e outras formas mais
aplicadas de trabalho com equipas locais sob propostas dos préprios paises, como € o caso mais evidente de
Cabo Verde e Timor-Leste na area da governagéao eletrénica.

Para a UA, a cooperagao é uma estrada de dois sentidos. De todas as experiéncias temos retirado importantes
ensinamentos que nos permitem ir adaptando as nossas abordagens e estratégias de trabalho em Portugal e
noutros paises. Para além disso, e do inegavel prazer de poder ver os resultados do trabalho realizado no
terreno, a cooperagao tem sido de grande importancia para o reconhecimento da Universidade de Aveiro no
estrangeiro, nomeadamente em Africa e Timor, contribuindo para a sua internacionalizacdo. A visibilidade obtida
reflete-se na vinda de estudantes desses paises para a UA, com particular destaque para o crescimento do
nuamero de estudantes de Angola, que entraram ao abrigo do recém-criado Estatuto de Estudante Internacional,
ou ainda para o significativo nimero de docentes da Universidade Nacional de Timor Lorosa’e, que aqui
procuram a sua formagao pés-graduada. De igual modo, a proximidade com os 6rgéos politicos decisores
nesses paises tem sido util no sentido de canalizar para a instituicdo outros projetos e oportunidades de
parcerias, concretizando gradualmente, na pratica, um espago de ensino superior em lingua portuguesa.

Segue um breve resumo de agdes desenvolvidas em alguns paises:

26 | Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestao e Contas 2015



Angola

Numa articulagdo entre a Reitoria, os Servigos de Acédo Social, a UNAVE, o UINFOC e a empresa Puaga
(gestora em Portugal das Bolsas Sonangol), desenvolveu-se o acompanhamento aos estudantes angolanos que
aqui ingressaram pelo novo Estatuto de Estudante Internacional, especialmente em Engenharia Quimica,
Engenharia de Materiais, Engenharia Geoldgica, Engenharia Mecéanica e Financas. Resulta evidente a
importancia que o curso de preparagao para o acesso e a frequéncia do ensino superior realizado em 2014/15
assumiu para os alunos que o frequentaram, traduzida nos seus resultados académicos, por comparagao aos
colegas que o nao fizeram, facto sublinhado pelo parceiro externo. O conhecimento dos bons resultados do
curso resultou numa nova edigao preenchida com candidatos angolanos individuais. O reconhecimento dos
resultados académicos do curso e do potencial interesse para candidatos internacionais levou a formalizagao da
oferta de um curso “Pré-UA”.

Perto de meia centena de estudantes angolanos, oriundos do Instituto Superior Politécnico de Benguela, foram
acolhidos de 11 de janeiro a 7 de fevereiro, na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda (ESTGA),
para frequentarem trés Cursos de Formagao Complementar: em Sistemas de Informagao Geogréfica (30
estudantes), Desenvolvimento de Aplicacdes (13 estudantes) e Administracdo de Sistemas (6 estudantes). Este
foi o terceiro grupo de estudantes oriundos de Benguela a frequentar periodos de formagao intensiva na ESTGA
(os dois primeiros grupos estiveram na Escola em 2013).

Com o Instituto Superior Politécnico de Tecnologias e Ciéncias (ISPTEC) tém continuado os contactos no
sentido de aprofundar a cooperagéo académica e técnica, tendo aquele instituto acolhido em Luanda a
realizagao de provas de acesso para os estudantes angolanos que se candidataram a UA pelo Concurso para
Estudantes Internacionais.

Brasil

Por iniciativa conjunta do Reitor e do Cénsul do Brasil no Porto, tem sido desenvolvido um trabalho cooperativo
entre o Consulado e a UA, com vista a um melhor acompanhamento dos estudantes brasileiros, que constituem
a maior comunidade estrangeira da instituicdo, com tendéncia para crescer.

A UA tem recebido muitas visitas de instituicdes de ensino superior brasileiras (estatais e privadas),
universidades federais, municipais ou comunitarias, ou ainda de institutos federais, tendo estabelecido boas
bases para o avango da cooperagéo interinstitucional, nomeadamente com a assinatura de convénios que
enquadram o leque de interesses comuns e possibilidades de agao.

De entre as diversas agdes conjuntas com entidades brasileiras, pode destacar-se, a titulo de exemplo, a
organizagao da 22 edigao do Férum Internacional do Patriménio Arquiteténico Portugal/Brasil para debater a
preservacgao do patrimonio nos processos de desenvolvimento urbano, levada a cabo, nos dias 1 e 2 de junho,
pelo Departamento de Engenharia Civil, pela Associacéo Portuguesa para a Reabilitacdo Urbana e Protegédo do
Patrimoénio (APRUPP) e pelo Instituto dos Arquitetos do Brasil - Niucleo de Campinas.

Ingressaram na UA os primeiros estudantes brasileiros via Concurso para Estudantes Internacionais para
frequéncia de licenciaturas e mestrados integrados.

Cabo Verde

Mantiveram-se importantes contatos entre a UA, o Governo da Republica de Cabo Verde, a Embaixada em
Lisboa e a Universidade de Cabo Verde, tendo sido realizadas importantes visitas de aprofundamento da
cooperagao. A visita de uma comitiva da Uni-CV a UA, chefiada pela Reitora Judite do Nascimento, apontou
como potenciais areas para reforco da cooperagéo as Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo (TIC), a
Engenharia Civil e a Escola do Mar. J& em dezembro de 2014 o Primeiro-ministro de Cabo Verde, em visita a
UA, sublinhava a importancia das Tecnologias da Informacao e do Mar, que elegia como fundamentais para o
futuro de Cabo Verde e nas quais pretendia cimentar a cooperagdo com a UA. Na area da Engenharia Civil, as
duas instituicdes avangaram na criagdo de um curso profissional em reabilitacao de edificios histéricos e na
prestacao de servicos em parceria. Deu-se ainda um novo impeto a colaboragdo na formagéo do corpo docente
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da UniCV, destacando-se o acolhimento de 4 docentes no programa doutoral em Sistemas Energéticos e
Alteragdes Climaticas.

A colaboragéao entre o Ministério da Ciéncia e Ensino Superior de Cabo Verde e a Fabrica de Ciéncia (Centro de
Ciéncia Viva de Aveiro) aprofundou as agdes de implementacdo da Casa da Ciéncia na cidade da Praia
(equipamentos e contelidos para a divulgagao e promogao da ciéncia e da cultura cientifica) e iniciou os
trabalhos de concretizagéo da segunda estrutura deste tipo, agora no Mindelo, a inaugurar no inicio de 2016.

Continuaram a merecer destaque a informatizacao da tramitagcdo processual nos tribunais e informatizacdo da
tramitacdo processual na policia judiciaria, projetos com o Ministério da Justica, assim como a informatizagao da
tramitacao legislativa e processual no Parlamento de Cabo Verde.

Tem-se mantido uma forte procura de estudantes cabo-verdianos, que constituem uma das maiores
comunidades estrangeiras da UA.

Mocambique

A relagdo com Universidades mogambicanas tem sido aprofundada, com destaque para a continuidade dada a
aposta na formagao p6s-graduada de docentes, com particular empenho da Universidade Pedagdgica, cuja
delegagéo presidida pelo reitor visitou a UA em novembro de 2015 com o intuito de aprofundar a cooperagéo.
Na comemoracao dos 30 anos daquela instituigao parceira, a UA foi distinguida com uma meng¢éo honrosa pelo
apoio que tem dado a qualificagdo do seu corpo docente na area da Geologia.

Tem vindo a ser reforcada a colaboragéao com o INED-Instituto Nacional de Ensino a Distancia de Mogambique,
em particular no ambito de um projeto de cooperagéao liderado pelo Prof. Fernando Ramos (DeCA), e financiado
pela FCGulbenkian, que concebeu e implementou em Mogambique um sistema de acreditacdo de Instituicoes
do Sistema Nacional de Educagéo que operem, ou pretendam operar, na modalidade de Educagéo a Distancia,
bem como dos cursos oferecidos nesta modalidade. Encontram-se a fazer pés-graduacao na UA alguns dos
seus quadros superiores.

Um estudo levado a cabo por investigadores da Universidade de Aveiro (UA), Universidade de St. Andrews
(Reino Unido), da Zoological Society of London (Reino Unido) e da Universidade do Lurio (Mogambique), que
mostra que o santudario marinho da llha de Vamizi, no norte de Mogambique, permitiu aumentar a abundéancia
de peixe, nao apenas dentro da reserva mas também na sua area envolvente, conciliando conservagéo e alivio
da pobreza, foi publicado na importante revista PLOS One.

A Universidade Eduardo Mondlane apoiou a UA no Concurso para Estudantes Internacionais, tendo acolhido
em Maputo a realizagdo de exames de acesso para os estudantes mogambicanos interessados em ingressar na
UA.

Sao Tomé e Principe

Na sequéncia de contactos com a Universidade de Sao Tomé e Principe, que recentemente mostrou renovado
dinamismo e interesse na cooperacdo com a UA, foi realizada uma visita exploratéria do Reitor da UA a Séao
Tomé e Principe, que permitiu ainda aprofundar contactos com o Ministro da Educagéo e com o Parlamento
Nacional. A USTP apoiou a UA no Concurso para Estudantes Internacionais, tendo acolhido na capital a
realizagdo de exames de acesso para os estudantes santomenses que pretendiam ingressar na UA; nesse
quadro vieram para a UA 4 estudantes bolseiros do Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) para a Licenciatura em Meteorologia, Oceanografia e Geofisica.

Foi dado seguimento ao projeto de desenvolvimento de Base de Dados de Apoio Parlamentar (BaDAP) de Sao
Tomé e Principe.

Ao abrigo de um acordo com a Fundagao Novo Futuro em Sdo Tomé (STP), a UA manteve o seu apoio a
estudantes santomenses carenciados, que apoia com residéncia e alimentagao.
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Timor-Leste

Foi reativada a colaboragéo da UA com Timor-Leste no que concerne a supervisdo da Formagao de
Formadores e professores do Ensino Béasico e Secundario, num projeto que sucede ao PFICP (Projeto de
Formagao Inicial e Continua de Professores), denominado “Formar Mais” e que funcionara durante 3 anos, com
inicio em 2016, ao abrigo de acordo entre 0 Camoes — Instituto da Lingua e da Cooperagédo e o Ministério da
Educacgéo de Timor-Leste (ME-TL). A UA, ao abrigo de acordo de parceria com essas entidades, faz a selegéo,
acompanhamento e supervisao cientifica e pedagogica dos docentes portugueses candidatos a prosseguir em
Timor-Leste a formacéo de formadores timorenses.

Aprofundou-se a cooperacao com a Universidade Nacional de Timor Lorosa’e (UNTL), em particular no que
concerne a implementacéo da sua Faculdade de Ciéncias Exatas, com um curso inaugural de banda larga em
matematica, fisica e quimica, areas consideradas cruciais para o desenvolvimento do Pais e cuja falta de
licenciados é notoria; Samuel de Freitas, timorense doutorado pela UA em Engenharia Quimica, foi designado
diretor da FCE. A UNTL apoiou a UA no Concurso para Estudantes Internacionais, tendo acolhido em Dili a
realizagdo de exames de acesso para os estudantes timorenses que desejavam ingressar na UA.

A Universidade de Aveiro continuou a receber estudantes bolseiros do estado timorense pela via do Regime
Especial de Acesso, assim como docentes de varias universidades que, por serem reconhecidas pelo ME-TL,
obtiveram bolsas do Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano (ME-TL) para formarem o seu corpo
docente. Ao abrigo desses apoios, encontram-se na UA a fazer estudos de pés-graduacéo (mestrado e
doutoramento) docentes da Universidade Nacional de Timor Lorosa’e (Unica universidade estatal), da UNITAL
(privada), UNDIL (privada) e do Instituto Superior Canossa (catolica). A 24 de Novembro de 2015 Maria da
Costa completou o doutoramento em Biologia das Plantas, tornando-se assim o segundo cidad&o timorense a
obter o grau de doutor/a pela Universidade de Aveiro.

Foi iniciado o processo de informatizagdo da tramitacao legislativa e processual no Parlamento de Timor-Leste.

Projetos Transversais
O Portal “Memoria de Africa e do Oriente”

A UA leva a cabo, desde 1997, o desenvolvimento do Portal “Meméria de Africa”, que comegou por ser uma
biblioteca virtual, com apontadores para os locais onde as fontes se encontram, para se transformar também
numa biblioteca digital, disponibilizando os contetdos nesse formato. O portal comegou também a disponibilizar
informacao relativa a Goa, Macau e Timor-Leste, tendo adquirido a nova designagéao de “Meméria de Africa e do
Oriente.

VIl Congresso sobre Planeamento e Gestao das Zonas Costeiras dos Paises de Expressao Portuguesa

A Universidade de Aveiro recebeu e coorganizou, em outubro, o VIII Congresso sobre Planeamento e Gestao
das Zonas Costeiras dos Paises de Expressao Portuguesa, mantendo a tradicional rotatividade da organizacao
deste evento, cujas edi¢cdes anteriores decorreram em Ponta Delgada (Acores), Recife (Brasil), Maputo
(Mogambique), Funchal (Madeira), Itajai (Brasil), Ilha da Boa Vista (Cabo Verde) e Maputo (Mogambique). A
proxima edigao decorrerd em Aveiro, pela primeira vez em Portugal continental.

A cooperacao com outros Paises/Regioes em desenvolvimento/emergéncia (Siria)
A UA, ao abrigo de um acordo com a Plataforma Global de Assisténcia a Estudantes Sirios, iniciativa do antigo

Presidente da Republica e Doutor Honoris Causa pela UA Jorge Sampaio, tem vindo a acolher estudantes
sirios, em cursos de licenciatura/MI, mestrado e doutoramento.
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2.4. Qualidade

Aprofundar uma cultura da qualidade

O objetivo de aprofundar uma cultura da qualidade em tudo aquilo que se faz na Universidade de Aveiro, em
todas as fungbes da sua missdo — ensino, investigacdo e cooperag¢do com a sociedade, — foi continuado em
2015 e reforgado no que se entende como fundamental para a melhoria do desempenho da instituicéo e sua
competitividade.

O envolvimento dos varios atores da comunidade académica nos processos de garantia da qualidade tem sido
uma constante preocupacao da Reitoria por se acreditar que s6 assim € possivel o enraizamento efetivo de uma
cultura da qualidade no seio da instituicao.

A participacéo de todos, aos varios niveis institucionais, tem sido fundamental para o desenvolvimento das
melhorias de que tém sido alvo os sistemas que ordenam e organizam a informagao que alimenta todo o
sistema de garantia da qualidade, nomeadamente o que diz respeito ao processo de ensino-aprendizagem. O
Subsistema para a Garantia da Qualidade das Unidades Curriculares (SubGQ_UC) e o Programa para a
Monitorizagao do Ciclo Académico (PMCA) tém sofrido melhorias incrementais na sequéncia do envolvimento
dos varios atores académicos.

Na sequéncia do workshop de balango dos cinco anos de funcionamento do SubGQ_UC e perspetivas do
mesmo para o futuro, ocorrido em finais de 2014, foram transmitidas duas ideias fortes:

A primeira, relacionada com a necessidade de tornar mais transparentes os resultados alcangados na
sequéncia da implementacao dos planos de melhoria, sobretudo junto da comunidade estudantil. A este
respeito, a Reitoria comegou, em finais de 2015, em sede de Conselho de Diretores, a discutir um plano de
acao a por em pratica com as Unidades Organicas (UO) em 2016 de modo a, por um lado, evidenciar a
utilizagdo do SubGQ_UC pelas UO na melhoria da qualidade dos cursos (que sdo da sua responsabilidade); e,
por outro, mobilizar a comunidade académica envolvente para a importancia da informagéo emanada do
sistema.

A segunda ideia consiste no alargamento do SubGQ_UC as unidades curriculares de 3¢ ciclo e, aproveitando a
adaptacao do sistema a componente de tese, alarga-lo igualmente as unidades curriculares de
dissertagao/projeto/estagio associadas aos dois primeiros ciclos. Este projeto foi desenvolvido pela Escola
Doutoral (EDUA) durante o ano de 2015, em colaboragédo com a Reitoria, que prevé apresentar um primeiro
esbogo dessa integragao durante o primeiro trimestre de 2016.

A inclusao das unidades curriculares de 3¢ ciclo no SubGQ_UC tem implicagdes ao nivel do alargamento de
outros sistemas, nomeadamente o PMCA. Durante 2015 foi produzido um documento provisorio de revisao do
sistema, que prevé os ajustes necessarios decorrentes quer de alteracoes legislativas e respetiva adequagao ao
normativo interno da instituigao, quer da necessidade de introduzir novas funcionalidades a ferramenta de forma
a abranger quer a totalidade das unidades curriculares em monitorizagdo em cada semestre, quer as tarefas
previstas no Calendario de Tarefas do Ciclo Académico. Este trabalho esteve, como habitualmente, intimamente
ligado a atividade de helpdesk aos atores que interagem com os sistemas no ambito sobretudo do Ensino,
levada a cabo pelo Gabinete de Planeamento Estratégico, e a melhoria da qualidade dos dados de base pelo
aperfeicoamento dos procedimentos de registo da informacéo; neste ambito, ha ainda algum trabalho a fazer,
sobretudo ao nivel do 39 ciclo.

Em finais de 2015 a Reitoria iniciou o projeto de desenho do novo modelo para a avaliagdo da qualidade
pedagdgica dos cursos. O modelo prevé, numa primeira abordagem, a interligagdo com o SubGQ_UC. Isto
significa que a mesma informacao gerada pelo sistema deve ser organizada agora na perspetiva do conjunto
das varias unidades curriculares que compdem um curso. Essa informacao deve ser disponibilizada, no mesmo
sistema, ao diretor de curso para que este possa produzir um relatério de analise sobre o funcionamento do
mesmo. Numa segunda abordagem, o modelo deve prever outro tipo de andlise, nomeadamente a que se
refere a revisao curricular, e deve ir ao encontro das atividades ja em curso da A3ES relativamente a
acreditacdo dos ciclos de estudos nas instituicdes de ensino superior.
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O acompanhamento destes processos junto da A3ES tem exigido a produgéo de um conjunto de indicadores
que tem sido disponibilizado aos diretores de curso. Contudo, estes e outros indicadores, previstos no Plano de
Atividades de 2015, ndo estéo ainda visiveis no Portal dos Indicadores, uma vez que foi decidido proceder,
ainda no decorrer desse ano, a uma avaliagao do sistema informatico de suporte a esta atividade.

Assim, no segundo semestre de 2015, a Reitoria decidiu, por uma questdo de oportunidade de financiamento,
dar inicio ao projeto de consultoria externa ao sistema informatico de suporte aos indicadores (Portal dos
Indicadores), perante a constatagéo do ndo avango deste projeto ao ritmo previsto e desejado. Era necessario
perceber as fragilidades tecnoldgicas do sistema em uso, por um lado; e, por outro, conhecer as opgoes
tecnologicas existentes atualmente no mercado. A decisédo de utilizagdo de um novo suporte tecnoldgico
aconteceu em finais de dezembro e teve como consequéncias imediatas o diferimento temporal necessario para
apropriacao da ferramenta, bem como a formagéo da equipa responsavel pelo seu desenvolvimento.

A produgao de indicadores nao ficou suspensa, 0s mesmos continuaram a ser produzidos internamente, apesar
da sua néao disponibilizagéo no Portal.

No decorrer do primeiro semestre de 2015, e conforme previsto, foi possivel colocar no Portal os relatérios
relativos ao numero de alunos a tempo integral (AETI), incrementando o grupo de indicadores que
caracterizam a comunidade estudantil, bem como o relatério do ndmero de prescrigées por ano letivo e
numero de estudantes com estatuto de estudante internacional, na sequéncia da entrada em vigor das leis
relativas as prescrigdes nas instituicdes de ensino superior e ao estatuto do estudante internacional,
respetivamente.

—_—
universidade dg aveiro

~ 7
-

portal dados estatisticos metainformacio inquéritos admin

dados estatisticos » ensino » estudantes * aeti

Relatdrio 1 Numero de zlunos equivalentes 2 tempo integral (AETI) par hzbilitacdo e
Relatdrio 2 Numero de zlunos equivalentes z tempo integral (AETI) por unidade organica e habilitacdo
Quadro 1 Niamero de AETI por unidade orgénica e habilitzcdo (excepto UC tese - nivel de 32 ciclo) ]

Quadro 2 Namero de AETI por unidade organica e habilitago (50 UC tese - nivel de 32 ciclo) €]

@2013 Universidade de Aveiro STIC - aSGI

llustragao 3: Imagem do portal dos indicadores da UA (exemplo 1)
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llustracao 4: Imagem do portal dos indicadores da UA (exemplo 2)
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Relatdrio 1 Namero de estudantes inscritos ao curso pela 18 vez, por unidade orgénica, habilitacdo, curso e drea )
CNAEF -

Relatério 1.1 Mimero de estudantes com estatuto de estudante internacional inscritos 2o curso pelz 13 vez, por -
ano letivo, unidade orgénica, habilitagdo, curso e drea CNAEF .8

Relatdrio 2 Numero de estudantes inscritos zo curso pela 12 vez, de Acesso Macional (Regime Geral), por unidade m
organica, habilitacdo, curso e drea CNAEF ~

@2013 Universidade de Aveiro STIC - aSGI

llustracao 5: Imagem do portal dos indicadores da UA (exemplo 3)

Ainda sobre o céalculo dos AET/ importa referir que € um importante indicador na avaliagdo do desempenho e
esta na base de calculo de outros contratualizados nos acordos programaticos entre a Reitoria e as Unidades
Organicas. E sobre estes ultimos, a Reitoria tem dado continuidade a produgéo dos indicadores que lhes estao
associados, mostrando no final de cada ano civil o indice de desempenho de cada Unidade Organica. Esta
informacao devera chegar as direcées das UO durante o primeiro trimestre de 2016.

Em 2015, como referido anteriormente, a Reitoria pds no terreno o projeto FICA (Ferramentas de Identificagcao e
Combate ao Abandono), com o objetivo de promover o sucesso académico e combater o abandono escolar.
Uma das tarefas deste projeto consiste na implementacao de um Observatdrio para o estudo do percurso dos
estudantes do 1°. ano.

Os indicadores produzidos no ambito do Observatdrio comegaram a ser trabalhados em outubro de 2015 e
disponibilizados a Reitoria e aos Diretores de Curso. Houve um trabalho inicial de sistematizacédo e organizacao
da informacéo necessaria para obter os indicadores do projeto e posteriormente um trabalho continuado com os
Diretores de Curso para aperfeicoamento dos mesmos. Os indicadores que estdo a ser trabalhados no ambito
do Observatdrio e que permitem identificar as situacdes de absentismo e/ou desisténcia, baixo rendimento ou
dificuldades financeiras incluem-se no ambito dos projetos que a instituicao tem vindo a desenvolver na
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prossecucao da promogao do sucesso académico, em particular com o SubGQ_UC e, por isso, devem ser
continuados no futuro, extravasando o ambito exclusivo do FICA.

Agges  Indicadores

1. Numero de estudantes participantes nos diferentes momentos
do Programa de Acolhimento

1. Estudantes com taxa de sucesso académico abaixo de 50%
dos ECTS a que estao inscritos

1. Programa de Acolhimento

Estudantes com propinas em atraso

Estudantes que pediram e ndo obtiveram bolsa, ou estdo a

2. Observatério por percurso
por p aguardar

dos estudantes do 12 ano

4. Estudantes com nota de ingresso abaixo de 120 pontos

Numero de aulas frequentadas por estudante face ao nimero
de aulas dadas

Cursos que participam no PT-UA

Estudantes participantes no PT-UA

Acdes realizadas pelo PT-UA

6. Programa de Tutoria (PT-

UA) Acgbes em que os estudantes participam

Estudantes que abandonaram o PT-UA

Estudantes que participaram no PT-UA e abandonaram a UA

ECTS realizados por estudantes que participaram no PT-UA

8. Programa de apoio e Numero de participantes

formagao para docentes

A Bl e NS L Bl I A e

Avaliagéo dos participantes

Tabela 6: Acoes desenvolvidas no dmbito do FICA

No futuro seria importante procurar cruzar a informagao que esta a ser gerada pelo FICA com a proveniente dos
inquéritos lancados aos novos estudantes da UA em cada ano letivo. Estes inquéritos permitem a UA
caraterizar a sua populagao estudantil do ponto de vista da sua origem geografica, opgdes, gostos e perspetivas
de futuro e em fungéo disso tomar decistes fundamentadas que podem ter implicagcdes na oferta formativa da
instituicao, nas formas e meios de comunicagao da instituicido com os estudantes, nas atividades de
acolhimento e de apoio oferecidas e na forma como a instituicao percebe o percurso académico dos seus
estudantes.

Em 2015 juntou-se ao Portal o relatério relativo aos resultados do inquérito aos novos estudantes matriculados
em cursos de graduagao via Concurso Nacional de Acesso 2015/2016 — 12 fase, bem como o respetivo relatério
do histérico abrangendo os resultados de 2011/2012 a 2015/2016.

Adicionalmente, este ano foram disponibilizados os relatérios que retratam os resultados dos inquéritos aos
novos estudantes de 2° e 3° ciclos, que entraram em vigor na instituigdo no ano letivo 2012/2013. Os relatérios
publicados consistem na andlise comparativa dos resultados dos inquéritos online langados entre 2012/2013 e o
ano letivo em curso. A amostra abrange os estudantes nos periodos de matricula das trés fases de candidatura.
A informagéo é recolhida no momento da efetivagéo da sua matricula em Mestrados de 2° Ciclo e Programas
Doutorais de 3° Ciclo, respetivamente.
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llustracao 7: Imagem do portal dos indicadores da UA (exemplo 5)

*

Em 2015 a Universidade reativou a sua participacdao no U-MAP (The European Classification of Higher
Education Institutions) em resposta a um convite da entidade responsavel pelo ranking e na sequéncia do
trabalho que tem vindo a ser feito com o U-MULTIRANK (o ranking europeu financiado pela Comissao
Europeia), uma vez que estdo relacionados. A par destes, continua a sistematizar a informacao institucional
requerida pelo Times Higher Education World University Rankings (THE) e o Global Research University Profile.

A par desta patrticipacédo, a UA permanece atenta aos resultados dos principais rankings, nos indicadores
considerados mais relevantes — Ensino, Investigagéo, Cooperacdo com a Sociedade, Internacionalizacdo,— e
ao seu posicionamento relativamente as restantes instituicdbes de ensino superior nacionais e internacionais.
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llustragao 8: Alguns dos rankings em que participa a Universidade de Aveiro

No caso dos THE e U-MULTIRANK, a UA tem feito, a par da recolha e disponibilizagéo de informagao
institucional de @mbito genérico, a sistematizacdo de alguma informacéo tematica (por areas pré-definidas pelos
préprios rankings), trabalhando, para o efeito, com as dire¢cdes das Unidades Organicas envolvidas. Para além
dos mencionados, outros rankings tém vindo a classificar as instituicdes de ensino superior por area de
conhecimento, uma informagéo que se tem revelado bastante relevante para os estudantes, que normalmente
estdo mais interessados na avaliacdo que é feita a um nivel especifico de conhecimento.
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- - University Ranking by -
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1717 - design e ambientes 1787 - ambiente / ecologia
projetados 1894 - quimica

1637 - engenharia

1289 - matematica

1327 - ciéncia dos materiais

1729 - quimica

llustracao 9: Exemplos de rankings por areas de conhecimento

Ainda sobre o trabalho que tem vindo a ser feito no ambito dos rankings, esta a ser objeto de estudo a melhor
forma de transmitir a informagao mais relevante, uma vez que as instituicdes sdo quase diariamente
confrontadas com a publicagéo de novos rankings e novas classificagoes.
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Os projetos descritos séo pecas fundamentais no desenvolvimento do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade da Universidade de Aveiro (SIGQ_UA), que esta em curso. Contudo, o trabalho de alteragdo do
suporte informatico a plataforma dos Indicadores condicionou o progresso de algumas atividades previstas para
2015, nomeadamente o pedido de acreditacdo do SIGQ_UA a A3ES. Uma vez findo esse processo, a UA
passara a constru¢cdo do Manual da Qualidade — documento formal que descreve o SIGQ_UA, dando corpo a
todas as atividades que tém vindo a ser desenvolvidas no ambito da garantia da qualidade nas varias areas de
missdo da instituigao.
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2.5. Atratividade

Reforcar a atratividade

Existem multiplos fatores que contribuem para a atratividade de uma universidade, sendo a qualidade
percebida, entendida em sentido amplo, um desses principais fatores. Tal resulta, por um lado, de percegdes
publicas sobre a qualidade da instituicdo como um todo, na investigagéo, no ensino, no apoio social e nas
condicdes para a pratica desportiva, por exemplo, mas também de perce¢cdes mais focadas, como a qualidade
dos diferentes servigos, das unidades orgéanicas, dos cursos, e dos préprios professores, investigadores e
funcionarios técnicos, administrativos e de gestédo. A transmissdo de uma imagem de qualidade da instituigéo é,
portanto, fulcral do ponto de vista da atratividade. Nesse contexto, sdo também fundamentais a afirmagao da
UA como uma institui¢ao internacional, a qualidade das experiéncias vivenciadas pelos atuais estudantes,
nacionais e estrangeiros, e a atengéo dada ao acompanhamento dos antigos estudantes.

*

No plano de atividades para 2015, no essencial, mantiveram-se as principais linhas de acdo anteriores que
visavam reforgar a atratividade da UA e aumentar a presenga internacional nos seus campi. Destaca-se, destes
pontos de vista, o desenvolvimento das seguintes atividades:

A melhoria da qualidade da informagao sobre a oferta formativa da UA, tanto em portugués como em inglés,
constituiu uma preocupacéo constante. Trata-se de um esforgo que envolve a cooperagdo de um ndmero
elevado de interlocutores (servicos, diretores de curso, docentes das disciplinas) e uma atencdo permanente. A
manutencao ininterrupta do ECTS Label, desde 2004, é um indicador de bom desempenho da UA neste ambito.
Com efeito, o selo de qualidade ECTS atesta a qualidade da informacao prestada sobre a oferta formativa e a
gestado da mobilidade de estudantes por parte das instituicdes de ensino superior. Para além da abrangéncia da
informacao prestada, a qualidade, consisténcia, adequabilidade e profundidade da informagao séo igualmente
uma preocupacao.

No capitulo da atratividade merecem ser incluidas diversas iniciativas de contacto com alunos e professores,
divulgando o conhecimento e a proximidade da UA junto do publico pré-universitario. Programas como “UA nas
Escolas”, visitas organizadas ao campus, a Semana Aberta da Ciéncia e Tecnologia, ou a Academia de Verao.
(Ver adiante, secgao 3.2 sobre os Servigos de Comunicagao, Imagem e Relagdes Publicas; secgao 3.5 sobre a
Fabrica Centro Ciéncia Viva de Aveiro). Merecem também referéncia iniciativas como as Competi¢cdes
Nacionais de Ciéncia — um conjunto de 24 competi¢cdes nas areas de matematica, biologia, fisica, portugués,
estudo do meio, geologia, ciéncias da natureza e fisico-quimica — destinadas a jovens dos 7 aos 18 anos, que
tiveram em 2015 mais uma edicao.

Continuou-se a estratégia de difusdo de exemplos de sucesso de alunos, docentes e investigadores da
comunidade UA, assim como do posicionamento da instituigdo nos rankings e dos galarddes ou selos de
qualidade angariados, através de todos os canais internos de comunicacao e também através dos media sociais
e dos meios de comunicagao social. Neste ambito, merece ainda destaque a publicagao do relatério “A
empregabilidade dos diplomados pela Universidade de Aveiro: resultados do estudo sobre o triénio 2008/09 a
2010/11” e sua disponibilizagdo em todas as plataformas e meios.

Foi continuado o esfor¢co de promover as condi¢gdes de acolhimento e bem-estar dos estudantes, incluindo o
necessario apoio social, e a sua participagao ativa nas diferentes vertentes da vida académica, incluindo as
atividades culturais e desportivas. Merecem destaque, neste capitulo, 0 aumento do nimero de estudantes que
puderam contar com apoios sociais indiretos (apoio social ativo; bolsa de mérito social; vale social e redugéo do
preco do alojamento); nas atividades desportivas. Merecem registo os excelentes resultados obtidos pelas
equipas da Associacdo Académica nos Campeonatos Nacionais Universitarios.

Ao nivel da captacado de estudantes estrangeiros, foi continuado o esfor¢o de aumentar o numero de unidades
curriculares em que o inglés figura como lingua de lecionacéo. Relativamente ao ano anterior, de acordo com os
dados constantes dos dossiers pedagdgicos, o nimero de unidades curriculares nestas circunstancias teve um
crescimento de 13% ultrapassando pela primeira vez, em 2015, a fasquia de um quarto das unidades
curriculares existentes na UA.
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Quanto a angariagao e acolhimento de estudantes de mobilidade, clarificaram-se responsabilidades e
agilizaram-se procedimentos, alargou-se o numero de Exchange Packages oferecidos e procurou-se uma maior
integracao dos estudantes internacionais de mobilidade através da realizagao de atividades conjuntas com a
Erasmus Student Network. No total, no ano letivo de 2014-2015, foram acolhidos 462 estudantes de mobilidade.

No que respeita especificamente aos estudantes internacionais, foram disponibilizados contetidos préprios em
portugués, inglés e espanhol no website do estudante internacional, assim como sec¢des dedicadas a publicos
especificos, nomeadamente publicos oriundos do Brasil, da China e da Colémbia. Adicionalmente, foram
produzidos e publicados no site e no youtube sete novos videos com testemunhos de estudantes internacionais
da UA. Estas acdes foram complementadas com a traducao para inglés de cerca de 120 noticias que foram
publicadas no UA Online e inseridas no Twitter e, pontualmente, no Facebook.

Continuou também o esforgo de dinamizacdo da RedeAlumniUA, no ambito da qual se realizaram varias
atividades: curso de introdugéo a Bolsa, em parceria com a ActivoTrade; ECIU Alumni Bruxelas; Encontro de
Antigos Alunos de Matematica; | Encontro Nacional Clube Alumni de Empresarios Alumni UA, em parceira com
a Associacao de Antigos Alunos; e Clube de Empresarios Alumni UA, também em parceria com a Associagao
de Antigos Alunos. De destacar, ainda, a realizagdo do Forum 4E, que incluiu entrevistas de emprego,
apresentacdes das empresas, networking, conferéncias e outras atividades.

*

A atividade descrita permitiu uma evolugao global positiva ao nivel dos indicadores de acompanhamento do
plano de atividades. Concretamente, na vertente de reforco da atratividade, foram atingidas as metas definidas
para trés dos quatro indicadores estabelecidos. Assim, foram conseguidas mais de 10100 presencas na
comunicagao social, um resultado 68% acima da meta definida; foram apoiados 684 estudantes além dos
bolseiros, resultado 37% acima da meta definida; e o inglés figurou como lingua de lecionagdo em 334 unidades
curriculares, atingindo a meta definida. Ja quanto ao nimero de antigos alunos com registo atualizado no
SIGAAA, nao foi possivel atingir a meta dos 12000 alunos, tendo sido contabilizados 11268 registos, que
significaram, ainda assim, um crescimento de 24% relativamente ao ano anterior.
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2.6. Internacionalizagdo

Melhorar o posicionamento internacional da UA

A estratégia de internacionalizagdo da UA desdobra-se, em cada ano, numa multiplicidade de atuacdes que
contemplam as diferentes vertentes da Universidade, e que concorrem para o objetivo transversal de reforgar a
sua notoriedade e atratividade internacional, junto de instituicdes, pares e parceiros internacionais, mas também
face a potenciais candidatos a oferta formativa e de investigagéo da UA.

Neste contexto, em 2015 a UA reforgou a suas diferentes frentes de atividade internacional: aumentou o
acolhimento de estudantes, docentes e investigadores estrangeiros, e cresceu o volume de acordos e
protocolos, parcerias e projetos internacionais, bem como a capacidade de captacao de financiamento em
programas internacionais. Reforgou-se, assim também o posicionamento da UA nas redes de investigagao
internacionais com reflexos diretos nos resultados em termos de publicagdes e posicionamento em rankings
internacionais. Sendo a explanagao detalhada das atividades com cariz internacional ao nivel do ensino e da
investigacao feita em seccdes especificas deste documento, dedicar-se-a aqui particular atengao a atividade
diretamente relacionada com a atragéo de Estudantes Internacionais.

A UA continuou a posicionar-se como destino de elei¢cdo de estudantes internacionais de intercambio, quer no
ambito de programas de mobilidade, quer também ao abrigo de acordos bilaterais estabelecidos diretamente
pela UA com Universidades parceiras em diferentes continentes, com particular destaque para o volume de
estudantes oriundos de paises como o Brasil e a China. Importa porém destacar a criagdo de uma nova figura,
de Estudante Visitante, que, permite doravante a Universidade passar a dispor de uma modalidade, com uma
propina propria, para contemplar de forma justa o alargamento do acolhimento de estudantes estrangeiros
quando a procura dirigida a UA excede significativamente a capacidade de colocagéo de estudantes da UA nos
correspondentes destinos. Esta nova modalidade permitira seguramente dar ainda mais folego aos fluxos de
estudantes de mobilidade de diferentes paises, nomeadamente para responder a procura de contextos
geograficos em que a notoriedade da UA se afirmou de modo consistente ao longo dos anos.

No ano de 2015 a Universidade de Aveiro deu passos significativos no ambito das suas atividades de
internacionalizagdo, assumindo opcdes estratégicas, e de colaboragdo, que visaram a consolidagéo de seu
posicionamento internacional, nomeadamente como destino de estudantes internacionais, no contexto explicito
de abertura do Ensino Superior Portugués, motivado pelo Estatuto do Estudante Internacional, definido pelo
Decreto-Lei n°36/2014.

O ano de 2015 foi, com efeito, o primeiro ano de vigéncia integral do Estatuto do Estudante Internacional, que
se materializou, desde logo, no acolhimento na Universidade do primeiro contingente de estudantes admitidos
por esta via de acesso e ingresso para o ano letivo de 2014/2015. Importa aqui salientar a complexidade dos
desafios que esta abertura do Ensino Superior portugués vem trazer as Universidades, sublinhando que o
efetivo posicionamento global das Universidades portuguesas dependera, no médio a longo prazo nédo so6 da
sua capacidade de comunicacdo em contexto globais, mas sobretudo da sua capacidade de desenvolver
competéncias e mecanismos adequados a garantida de qualidade em todo o processo de atragéao e
acolhimento de publicos internacionais, em toda a sua diversidade. Neste contexto, € de salientar a forma como
a admissdo de Estudantes Internacionais por esta via veio desafiar a UA a desenvolver, muito rapidamente, um
conjunto de competéncias e estruturas capazes de dar resposta a padrdes, e a calendarios, de procura
internacional muito heterogéneos.

Merece destaque a capacidade que a Universidade demonstrou, ndo somente de comunicagao e
posicionamento internacional, afirmando-se como um destino competitivo no contexto global, mas sobretudo, a
agilidade em implementar mecanismos de qualidade para todo o processo de acesso e ingresso destes
estudantes. Refira-se a este propésito a forma exemplar como a UA conseguiu garantir a realizagéo de provas
de acesso adequadas aos candidatos, nomeadamente aqueles cujas geografias impediriam a deslocacao
atempada a Portugal, para a realizacao in loco das provas (ver exemplos citados na secgdo da cooperagao 2.3).
Aqui também, a solidez da imagem da UA e a qualidade da sua rede de colaboragdo com Universidades e
outros parceiros Institucionais internacionais, foram ativos fundamentais para que a UA em colaboragéao,
pudesse garantir a adequada conducao desta etapa de acesso em diferentes paises, como Angola,
Mocambique ou S. Tomé e Principe, numa abordagem de proximidade aos candidatos. Na mesma linha, é de
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referir a criaga@o e a rapida entrada em funcionamento do PréUA — o programa de preparagao para 0 acesso e
frequéncia de cursos de ensino superior na Universiade de Aveiro — que veio oferecer aos candidatos
internacionais um percurso adicional, que, pelo seu carater modular, garante uma transicdo adequada e
ajustavel ao perfil dos candidatos, para o contexto do ensino superior portugués, nomeadamente através do
reforco de qualificagbes em areas fundamentais, ou mesmo da preparacgéao linguistica. Acrescente-se ainda, que
o trabalho investido na atracdo de estudantes ao abrigo do Estatuto do Estudante Internacional, resultou
também, naturalmente, no aumento da visibilidade e reconhecimento da oferta formativa da UA em geral, sendo
de registar aumentos na procura de estudantes estrangeiros também no 2° e 3° ciclos de estudos.

O reforgo da capacidade de atracdo de publicos internacionais passou naturalmente também por um conjunto
de opgdes e investimentos para a afirmacao e diferenciagao da UA em contextos internacionais. A abertura
internacional do Ensino Superior vem colocar a UA na constelagéo de escolhas dos estudantes no contexto
global e abre assim um espaco de oportunidades; ndo obstante, encerra também riscos importantes de diluicao
geografica dos esforcos de visibilidade e cooperagao internacional.

A UA assumiu escolhas claras, que se traduziram em apostas significativas na sua afirmacao internacional.
Desde logo foi assumido um reforgo do posicionamento em paises de lingua portuguesa, pela sua proximidade
e importancia cultural, e pela ja forte tradicao de ligagéo a Universidade de Aveiro. A este nivel é de destacar o
esforgo dirigido aos publicos Brasileiros e de outros paises da América Latina, como a Colémbia, quer através
do reforco da presenca em eventos internacionais, e nestes contextos a condugéo de palestras e atividades de
promogao da oferta formativa da UA; também, e de forma inovadora, através do estabelecimento de
mecanismos de didlogo persistentes com instituicdes responsaveis pela afericao e validacao de competéncias
para o acesso ao Ensino Superior em contextos internacionais. Neste ambito sublinha-se a particular
importancia que teve a formalizagao do protocolo entre a Universidade de Aveiro e o INEP (Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira), entidade que, no Brasil, conduz os exames nacionais de ensino médio
(ENEM), que a Universidade de Aveiro reconhece como instrumento de afericdo de conhecimentos para acesso
ao Ensino Superior. A formalizagao da colaboragao da UA junto do organismo mor no contexto da qualificagao
para o acesso ao ensino superior no Brasil, foi um passo importante, que veio contribuir para o refor¢o da
legitimagao efetiva, e de forma generalizada neste pais, da Universiade de Aveiro como um destino de
qualidade para as escolhas dos estudantes e das familias Brasileiras.

A Universidade de Aveiro investiu também esforgcos numa abordagem muito diferenciada daquela que é
dedicada aos paises de expressao portuguesa, no que concerne ao refor¢o da qualificagao da oferta formativa
da UA junto de paises de outras expressoes linguisticas. E de registar, desde logo, o aumento da oferta
formativa em lingua inglesa, nos varios ciclos de estudo, por exemplo através da estabilizagdo de um pacote de
unidades curriculares em lingua inglesa com efeitos muito positivos na atratividade de estudantes de
mobilidade.

Merece porém particular mengao a inauguragao no 2° trimestre de 2015 do Instituto Confucio da Universidade
de Aveiro, posicionando de forma explicita a UA e a cidade de Aveiro, no circulo estrito de parceiros
reconhecidos pela China. A instalagéo do Instituto Confucio da UA marcou assim o culminar de um aturado
investimento da UA na relagdo com a China, e veio simultaneamente validar e reconhecer o enorme trabalho
que a Universidade tem realizado em prol da divulgagéo e ensino da lingua e cultura chinesa, constituindo-se
como uma alavanca para a continuidade e crescimento desta missédo, ao mesmo tempo que se traduzira em
impactos importantes ao nivel do posicionamento da UA junto do publico chinés. O empenho na colaboracgdo
persistente com universidades chinesas, bem como na atracdo de estudantes deste pais, consolidou-se assim
em 2015, expressando-se de forma explicita no nimero cada vez maior de estudantes chineses na UA.
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2.7. Investimento Fisico

Valorizar o patrimonio
No Programa de Acao 2014-2018 o Reitor define o objetivo de um campus exemplar:

“Do nosso Campus, um edificado de enorme qualidade e visibilidade, ... vamos tentar ser dignos dele, também
através de um programa de arborizagdo e de introdugdo de outros elementos que enaltegam, porventura, a sua
beleza e o gosto de quem nos visita e nele habita. ...”

“Exemplar na sua configuragdo e combinagao de espagos, exteriores e interiores, proporcionando ndo sé um
ambiente adequado para a atividade da Universidade, mas valorizando igualmente a fruicao deste espaco pela
comunidade: numa interagdo sem barreiras, de simbiose entre a Universidade, a Cidade e a Regido. Exemplar
do ponto de vista ambiental, com elevados niveis de eficiéncia energética, de gestao da agua e de residuos, e
com valorizag&o da biodiversidade e do meio em que nos inserimos: promovendo a sustentabilidade da nossa
atividade, no seu sentido mais amplo, e servindo de referéncia.”

*

No pressuposto da valorizacao e concretizagdo deste pensamento foram, para o ano de 2015 definidos
contributos: para a valorizagao do patrimonio construido, nomeadamente na reparagéo de patologias em
edificios de unidades organicas e de servi¢os que apresentam um preocupante estado de degradagéao; para a
concretizacdo de novas infraestruturas, como o novo edificio ECOMARE, complexo constituido pela Unidade de
Pesquisa e Recuperagéo de Animais Marinhos e por um Centro de Extensao e de Pesquisa Ambiental e
Marinha, onde se interligam a investigacao, reabilitacao e visitagao; para a requalificacdo de espacgos no edificio
da Escola Superior da Saude, para a instalagéo do Instituto de Biomedicina que integra, entre outros, os
laboratérios de cultura de células humanas, um biotério e um biobanco; para a requalificagédo do Departamento
da Comunicacao e Arte, através da intervengao no imével existente e da construgdo de um novo edificio —
Complexo para as Ciéncias de Comunicagao e Imagem, dotando-o de melhores condi¢des de
ensino/aprendizagem e investigacdo, em especial nas areas de Design, Tecnologias de Informacgéo e
Comunicagao; e para requalificacdo do edificio da Biblioteca, para reforgo da sua capacidade no apoio as
atividades de ensino/aprendizagem e investigacdo em todos os dominios do conhecimento, desde as areas
tradicionais até as areas emergentes, bem como na divulgagéao cultural e no arquivo e exposi¢éo de acervos
historicos, documentais, artisticos e outros doados a UA.

Considerados também os planos individuais de manutengao de todos os imoveis da UA, integrados num plano
de conservagao e manutencao dos imdveis, das infraestruturas e equipamentos urbanos, com vista a constituir
uma base de conhecimento dos edificios e espacgos da UA que apoie a implementagao de medidas de
manutencao preventiva e a gestao das intervengdes de manutencao corretiva, assim como o apoio a gestao
financeira e ao planeamento da manutengao; a atualizagéo do cadastro e avaliagéo patrimonial, onde se
pretende uma descri¢do o mais exaustiva possivel desde o projeto aos elementos existentes e registo do tipo de
ocupagao e uso dos espacos; a criagao de uma ficha técnica para cada edificio, registando o tipo de
construcdo, os materiais aplicados, o tipo de fachadas, de cobertura e de vaos e as redes de infraestruturas
internas e externas, tudo integrado no sistema SIG — CAD.

A implementagéo da sinalética exterior dos Campi, como peca importante na identificagdo dos diversos iméveis,
destinada a orientar os interessados para os seus destinos finais na Universidade com o menor esforgo e
seguranga, mas sobretudo determinante da sua identidade e espirito de pertenga; a implementagéo da
sinalética interior nos edificios, criando uma unidade e identidade sinalética, capaz de dar resposta a qualquer
utente/visitante daqueles edificios e oferecendo uma linguagem em coeréncia e em conformidade com a
sinalética exterior, reforgando o valor da marca da instituicdo Universidade; a instalagéo de um sistema
integrado de recolha e gestao de residuos, como fator de preservagao ambiental, tendo como finalidade reduzir
a producao de residuos e geri-los de forma equilibrada, diminuindo o impacto ambiental, como forma de obter
ganhos de energia e/ou na reciclagem daqueles residuos; a ligacdo de toda a rede de rega das zonas
ajardinadas ao furo e lagoa da UA, reduzindo de forma significativa — ou mesmo eliminando, — o uso de agua
potavel para o sistema de rega do Campus de Santiago, sao outros dos objetivos tragados para o ano de 2015.
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De todas as tarefas apontadas, nem todas puderam ser concretizadas, ndo so6 por dificuldades financeiras e
organizacionais, mas fundamentalmente pela sua execugao nao ser possivel num s6 ano. Assim, foram no ano
de 2015 iniciados — a concretizar em anos seguintes, — os trabalhos referidos anteriormente: planos
individuais de manutengéo de todos os imdveis da UA; atualizagéo do cadastro e avaliagao patrimonial; criacdo
de uma ficha técnica por cada edificio; implementacao da sinalética exterior dos Campi; implementagéo da
sinalética interior nos edificios; instalacdo de um sistema integrado de recolha e gestéo de residuos; ligagao de
toda a rede de rega das zonas ajardinadas ao furo e lagoa da UA.

De salientar que a execucao destas tarefas é prosseguida em estreita colaboragdo e interagéo entre os sGTL e
o Grupo de Missao para o Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Aveiro, que no seu relatério de
atividades de 2015 lhes faz referéncia, inserindo-as num contexto mais vasto.

O objetivo da sustentabilidade tem sido incorporado em diversas atividades da UA, como por exemplo no
programa de acolhimento aos novos alunos (ver secgao sobre ensino 2.1).

*

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

A UA tem recorrido, ao longo dos ultimos anos, a financiamento no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional (QREN) e, sempre que possivel, e no ambito da sua estratégia, tem apresentado candidaturas ao
Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragcdo Central (PIDDAC). Estas
candidaturas tém-lhe permitido promover a melhoria da qualidade e a adequacao das infraestruturas existentes,
bem como a construgao de novas, conducente a promocao de uma estratégia de diferenciagéo ao nivel do
ensino e investigagéo e a qualidade do equipamento pedagdgico-cientifico.

Com a comparticipacao de financiamento Europeu, no d&mbito do QREN e da comparticipagéao com fundos
proprios da UA, foram executadas em 2015 obras inerentes aos seguintes projetos:

= Escola Superior de Saude — 1.2 Fase

Projeto inscrito no PIDDAC, com financiamento do Or¢gamento de Estado e do Programa Operacional
Valorizagao do Territério (POVT), teve inicio em 2001 e visava a constru¢ao e apetrechamento de um edificio
destinado ao Ensino Superior Politécnico na area da Saude, com instala¢des definitivas e adequadas aos
cursos que atualmente tem em funcionamento.

Apos a conclusao da construcao do edificio da Escola Superior de Saude foi decidido instalar no mesmo a
unidade de investigacdo em Biomedicina, constituida por varios laboratérios, que envolvem 94 investigadores
(Docentes, investigadores FCT, bolseiros de pés-doutoramento e doutoramento) e cerca de 30 a 40 alunos de
projeto de licenciatura e mestrado, num total aproximado de 120 a 130 investigadores. Paralelamente, foi
também criado um consércio nacional de sequenciagéo de genomas (GenomePortugal), coordenado pela
Universidade de Aveiro, que envolve 10 instituicbes nacionais, nomeadamente Universidades de Aveiro, do
Minho, do Algarve, IPATIMUP-Porto, IBMC-Porto, InBio-Porto, Biocant-Cantanhede, IMM-Lisboa, IGC-Lisboa,
INSA-Lisboa, cujo investimento para os proximos 6 anos excede os 9 milhées de euros e que ficara sediado no
novo centro de investigacdo em Biomedicina.

Assim, considerando que a criagdo do novo centro de investigacao devera alavancar novos laboratorios,
nomeadamente de Genética e Gendémica Médica, de Biomedicina, de Cultura de Células Humanas, de
Radioiso6topos, de Bioinformatica, de Biologia do Envelhecimento, um Biobanco, um Biotério e salas de
Lavagem e Esterilizagdo, de Incubadoras, de Centrifuga e Ultra-Centrifuga, de Pequenos Instrumentos, de
Céamara Fria a 4°C, de estudo e Escrita (open space) e um armazém, que constituem a infraestrutura basica de
apoio a investigacao biomédica, torna-se necessario proceder a adaptagao das instalagdes da Escola Superior
de Saude e a aquisicao do respetivo equipamento cientifico para apetrechamento do centro, processo iniciado
em 2014.

Com este novo centro de investigacdo e nas novas instalagdes da Escola Superior de Salude, a Universidade de
Aveiro cria as condicdes para desenvolver servigos de apoio a investigacao centralizados e geridos
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profissionalmente, e aumentar significativamente a qualidade e a quantidade de investigacéo a curto prazo.
Estima-se, por isso, que o novo centro angarie entre 8 a 10 milhdes de euros e duplique a sua produtividade
cientifica entre 2015 e 2020.

. Laboratorio Integrado de Ciéncia & Tecnologia do Mar

Com este projeto pretende-se criar um laboratério interdisciplinar e multidisciplinar, na regiao de Aveiro,
vocacionado para as ciéncias e tecnologias do mar, que corresponda a agenda da UA para os assuntos do mar
e que dinamize a interagao da Universidade, através do Centro de Estudos do Ambiente e do Mar (CESAM),
com os agentes da regiao ligados ao sector maritimo.

Para tal, concluiu-se em 2014 a intervencado de adaptacéo do edificio e iniciaram-se todos os procedimentos
aquisitivos previstos neste projeto para equipamento geral e equipamento Especifico para Desenvolvimento de
Investigacé@o nas areas da Biotecnologia Marinha, Prospecéo de Recursos Marinhos, Analise da Qualidade e
SIG e Modelagdo Marinha.

= Capacitar o CICECO para Internacionalizar a I&D e Incrementar a Competitividade

Com este projeto pretende-se redefinir e alargar a visédo do Centro de Investigagado em Materiais Ceramicos e
Compésitos (CICECO) no sentido do ser competitivo, ndo s6 a nivel Europeu, mas também Mundial. Assim,
concluiu-se em 2014 a intervengéo de adaptagao de um edificio que permita alojar o grande nimero de
investigadores do CICECO, incrementando a investigacao interdisciplinar, formagéo avancada e interagdo com
o tecido empresarial regional, nacional e internacional, e iniciaram-se os procedimentos aquisitivos conducentes
ao melhoramento e apetrechamento de 14 laboratérios.

. Impacto e Consolidacao em I&D Tecnoldgico da Unidade de Investigacdao Quimica Organica,
Produtos Naturais e Agroalimentares em Areas Agroalimentares e Afins

Este projeto tem por ambicao consolidar/ redefinir e alargar a visdo da Unidade de Investigacdo Quimica
Orgénica, Produtos Naturais e Agroalimentares (QOPNA) no sentido de a posicionar como lider europeia nas
suas areas de intervengao.

Com vista a concretizagdo desta ambicao, conclui-se a renovacao das infraestruturas laboratoriais gerais da
Unidade de Investigacdo Quimica Organica, Produtos Naturais e Agroalimentares (QOPNA), sediadas no
Departamento de Quimica, e deu-se continuidade a renovagao / substituicdo de equipamentos cientificos (ex.
RMN, MS, vérios equipamentos cromatograficos, etc.), ficando pendente para 2015 a conclusédo dos processos
aquisitivos de alguns pequenos equipamentos.

= Plataforma da UA em Nanotecnologia Aplicada a Medicina Ortopédica, Sensores e Energia (Suporte
a Rede Institucional Nanohighway)

Este projeto apresenta um caracter integrador das diferentes areas de atuagao da Unidade de Investigacao
Tecnologia Mecanica e Automacao (TEMA), assente numa l6gica de cooperacao interinstitucional, tendo como
objetivo dotar o Centro de Investigacdo com as infraestruturas e equipamentos necessarios que permitam a
afirmacéo da zona Centro como Regido do Conhecimento em Nanotecnologia Aplicada e a projecédo nacional e
internacional das atividades do TEMA a nivel cientifico e tecnoldgico.

Em 2014 iniciaram-se todos os procedimentos aquisitivos de equipamentos cientificos previstos neste projeto,
tendo transitado para 2015 a conclusao do processo referente a um equipamento.

. NANOTEC CENTRUM - Capacitacgao cientifica e tecnoldgica para as areas de energia e materiais
micro/ nanoestruturados

A Instituicao proponente deste projeto é o polo de Aveiro do i3N (i3N/ FSCOSD: Instituto de Nanoestruturas,
Nanomodelacao e Nanofabricacao - Fisica de Semicondutores em Camadas, optoelectronica e Sistemas
Desordenados) e tem como objetivo habilitar a Regido Centro com uma estrutura cientifica e tecnolégica em
nanociéncias e nanotecnologias que permita uma intervengao de qualidade em projetos de Investigagéo e
Desenvolvimento Tecnoldgico (I&DT) vocacionados para aplicagdes nas areas da energia, dos materiais
tecnologicos, do design e do estudo toxicolégico de biomoléculas.
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Assim, iniciaram-se todos os procedimentos aquisitivos conducentes ao reequipamento das atuais
infraestruturas experimentais, tendo em vista a sua requalificagéo para a dimensdo nanométrica.

. Edificio das Comunicacées Oticas, Comunicacdo Radio e Robética

Apos a construcao das novas infraestruturas, previstas neste projeto, capazes de acomodar, no mesmo edificio,
um conjunto de laboratérios, salas do tipo open-space e gabinetes para investigadores, salas de trabalho e
zonas de apoio ao trabalho laboratorial, bem como um campo de futebol robético de dimensdes padréo,
iniciaram-se 0s procedimentos aquisitivos de equipamentos, que permitirdo munir estes espagos das condigbes
técnicas adequadas a atividade de investigagao cientifica realizada pelos grupos de comunicagdes oticas e
radiofrequéncia, bem como do grupo de robdtica do Instituto de Telecomunicagdes e da Unidade de
Investigacdo IEETA.

. ECOMARE

Através do ECOMARE, a Universidade de Aveiro e 0s parceiros regionais e nacionais contribuirdo para
conservar e valorizar a biodiversidade e o patriménio natural e, concretamente, para (i) produzir, organizar e
monitorizar o conhecimento sobre 0 ambiente e os recursos naturais e para (ii) proteger e valorizar o espaco
maritimo e os recursos oceanicos, de acordo com objetivos elencados pelo Programa Nacional da Politica de
Ordenamento do Territério do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento
Regional.

O edificio do Ecomare, concluido em 2015, esté localizado no Concelho de ilhavo em terrenos da Administracao
do Porto de Aveiro e cedidos a Universidade de Aveiro para a construgao desta infraestrutura.

A area de implementagao da estrutura é de sensivelmente 10 000 m2, junto ao Parque Oudinot, num espaco
estratégico que permitira a valorizacdo dos atuais espacos existentes nesta zona do Concelho de ilhavo. O
edificio do Ecomare encontra-se dividido em trés unidades funcionais interdependentes.

. Requalificacao do Edificio da Biblioteca

As intervencdes preconizadas decorrem da necessidade de requalificar os espagos existentes de forma a
alargar a sua utilizagdo a um maior numero de utilizadores; a permitir novas e melhores utilizagdes; e a criar um
ambiente mais agradavel e acolhedor capaz de atrair os estudantes, docentes e investigadores e outros
utilizadores, levando-os a usufruir dos espacos da biblioteca com maior regularidade.

Para além disso, ha uma necessidade premente de fazer adaptagcdes de espacos, com vista a ir ao encontro
das novas tendéncias da missao das bibliotecas universitarias. Estas novas tendéncias apontam para as
bibliotecas universitarias como parceiros privilegiados no processo de ensino-aprendizagem bem como na
investigacao cientifica, tornando-se colaboradores dinédmicos e interagindo diretamente com os seus utilizadores
(docentes, alunos e investigadores), construindo verdadeiras redes de colaboragao.

As obras de requalificagéo, concluidas em 2015, correspondem a esta evolugéao.
= Complexo das Ciéncias de Comunicagao e Imagem

O caracter estratégico das areas da comunicagéo e imagem, em especial do design tém um grande potencial
impulsionador para a interacdo com o tecido econémico e fortes capacidades de melhoramento da tecnologia e
consequente impacto social, tendo vindo internacionalmente a ser alvo de avultados investimentos cientificos e
econdémicos. As instalagcdes do Departamento de Comunicagao e Arte condicionavam o funcionamento do curso
ao nivel da limitagao da oferta formativa e da diversidade das disciplinas/ areas de formagéo.

O novo edificio, concluido em 2015, permite responder a estes desafios.

44 | Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestédo e Contas 2015



2.8. Renovacao Institucional e Organizativa

Renovar o quadro institucional e organizativo

O ano de 2015 concentrou um conjunto de aspetos de renovagao institucional e organizativa, sendo alguns o
resultado ciclico da duragdo dos mandatos dos 6rgaos estatutarios, como no caso dos Diretores das Unidades
Orgéanicas; enquanto outros resultam de programas e orientagdes politicas, como a revisdo estatutaria proposta
no Programa de Acéo do Reitor.

No quadro institucional decorrente da publicagdo do Regime Juridico das Instituigdes de Ensino Superior, a
Assembleia Estatutaria aprovou a 22 de Dezembro de 2008 os novos Estatutos da Universidade de Aveiro;
homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior a 30 de Abril de 2009, os Estatutos foram
publicados em anexo ao Despacho normativo n.? 18-A/2009 em Diario da Republica, 2.2 série — N.2 93 — 14 de
Maio de 2009.

O artigo 53.° dos Estatutos prevé a possibilidade de revisdo quatro anos ap6s a data de publicacdo da ultima
revisdo, ou em qualquer momento, por decisédo de dois ter¢cos dos membros do Conselho Geral em exercicio
efetivo de fungbes. As alteragdes podem ser propostas pelo Reitor ou qualquer membro do Conselho Geral.?

Fazendo uso dessa prerrogativa, o Reitor incluiu no seu Programa de Acgao para 2014-2018 a possibilidade de
revisdo estatutaria, num quadro alargado de avaliagao institucional, ao propor na medida 42: “Proceder, em
conjunto com o Conselho Geral, a uma avaliagdo do modelo de gestéo e de outros aspetos da organizagao da
UA, estatutariamente consagrados, e ponderar uma eventual alteragao dos Estatutos.”

Apesar de considerar que os Estatutos “definem um quadro de governo e gestéo, no geral, adequados”, o Reitor
admite que o modelo suscita criticas, podendo subsistir alguns desajustamentos. Assim, tendo “decorrido ja
mais de cinco anos sobre a sua aprovacao, fara sentido olhar para esses mesmos Estatutos e corrigir,
pontualmente, um ou outro aspeto, no sentido de poder ser garantida maior participacao de todos no processo
de governo e gestao institucional”.

Por sua vez o Conselho Geral, a quem cabe a aprovagao das propostas de alteracao, tinha incluido essa
matéria nas tarefas cometidas a um dos grupos de trabalho constituidos em reunido de 27 de Setembro de
20133

A questao da revisao estatutaria foi apreciada pelo Grupo de Trabalho do Conselho Geral em reunido de 6 de
Janeiro de 2015, e no dia 23 de Janeiro na reunido da equipa reitoral. A partir dai os trabalhos decorreram no
ambito do Grupo de Trabalho do Conselho Geral, em coordenagéao com a Reitoria.

2 A alteracéo de categorias profissionais e a sua representagdo no Conselho Cientifico tinha exigido em 2012 uma alteragdo
pontual do artigo 27.° dos estatutos; ver despacho normativo n.% 23/2012 de 19 de outubro de 2012, publicado em Diario da
Republica, 2.2 série — N.° 208 — 26 de outubro de 2012.

3 Nos termos da deliberagdo do Conselho Geral: “Grupo IV: Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES),
Redes de Ensino Superior e Estatutos da UA, grupo de trabalho com a competéncia de analisar a proposta de alteracéo ao
RJIES, a necessidade de alteragé@o dos Estatutos da UA e o posicionamento da UA na rede de Ensino Superior, composto
pelos Conselheiros: Antonio Correia, Artur Silva, Maria Luis [Rocha Pinto], Luis Soares, Miguel Oliveira. Membro exterior ao
Conselho: Gongalo Paiva Dias.” Coordenado pelo Vice-Reitor José Alberto Rafael, o grupo de trabalho convidou o Pr6-Reitor
Joaquim da Costa Leite a integrar o grupo nas reunides dedicadas a questao estatutaria.

Grupo Universidade de Aveiro | Relatorio de Gestédo e Contas 2015 | 45



No decurso do processo de revisao estatutéaria foi elaborado pelo Grupo de Trabalho um documento coligindo
matérias suscetiveis de alteragdo. O documento foi disponibilizado a comunidade académica, convidada a
participar numa consulta aberta, em mensagem de 1 de Julho de 2015, assinada conjuntamente pelo Reitor e
pelo Presidente do Conselho Geral:

Caro membro da Comunidade Académica,

Tendo decorrido cinco anos sobre a publicagdo dos Estatutos da UA entenderam o
Conselho Geral (CG) e o Reitor que seria oportuno discutir a introdugdo de ajustes aos
Estatutos, necessariamente pontuais. Antes da decisdo sobre eventuais alteracbées que
cabe naturalmente ao CG, é fundamental auscultar a Comunidade Académica. O texto
que se anexa, em que o CG e o Reitor se revém, foi construido para servir de base a
referida discussdo. Solicitamos assim, caso entenda pertinente dar o seu contributo, o
favor de o enviar até ao dia 13 de setembro para o seguinte e-mail: estatutos@ua.pt.

Cordialmente,
Manuel Assungao e Eduardo Margal Grilo

Os contributos recebidos foram integrados nas discussdes do Grupo de Trabalho, que elaborou uma proposta
de revisao estatutaria enviada ao Conselho Geral a 2 de Dezembro de 2015.

Agendada para aprecia¢ao na reuniao do Conselho Geral de 9 de Dezembro de 2015, a discussao da proposta
foi entéo iniciada, e completada na reunido extraordinaria de 19 de Fevereiro de 2016, tendo sido aprovado um
projeto de alteragdo dos Estatutos.* O projeto de alteracéo foi publicado em anexo ao Aviso n.2 4458/2016 no
Diario da Republica, 2.2 série — N.° 64 — 1 de abril de 2016, abrindo um periodo de consulta publica.

*

O primeiro processo de selegcao de Diretores das Unidades Organicas no novo quadro institucional teve inicio
em 2010, ficando completo com a entrada em fungdes dos Diretores de dezanove Unidades Organicas no
periodo de 1 de Janeiro a 19 de Julho de 2011, para um mandato de quatro anos.’ Tendo entretanto ocorrido a
substituicdo do Diretor do Departamento de Economia, Gestéo e Engenharia Industrial, com a entrada em
funcdes de um novo Diretor a 11 de Julho de 2013, os restantes dezoito Diretores atingiram o fim dos mandatos
praticamente durante a primeira metade de 2015.

Nos termos do Regulamento para a Selegao dos Diretores dos Departamentos e Escolas Politécnicas da
Universidade de Aveiro, a indigitacdo do Diretor cabe a um Comité de Escolha presidido pelo Reitor, constituido
por dois elementos a titulo permanente, designados pelo Reitor ap6s audigdo do Conselho Geral; e dois
elementos propostos pelo Conselho da Unidade do departamento universitario ou escola politécnica a que
respeita a escolha.

Em cada unidade organica o processo de selegcdo tem inicio noventa dias antes de concluido o mandato do
Diretor cessante, sendo desencadeado com a primeira reuniao do Comité de Escolha, que desempenha um
papel chave em todo o processo.b

O novo processo de selegao de Diretores foi desencadeado em Outubro de 2014. Ouvido o Conselho Geral no
dia 1 de Outubro, o Reitor nomeou por Despacho n.% 25-REIT/2014 o Prof. Domingos Moreira Cardoso e o Prof.
Joaquim Manuel Vieira, como elementos permanentes do Comité de Escolha, cargos que tinham
desempenhado no primeiro processo de selegao.

O assunto foi entdo apresentado no dia 9 de Outubro ao Conselho de Diretores, lembrando as fases
sequenciais do processo. Conhecidos os membros permanentes, cabia de seguida a cada Diretor promover
junto do respetivo Conselho da Unidade a indicacao dos seus representantes no Comité de Escolha.

* Deliberagao n? 1 CG — 2016, disponivel na pagina do Conselho Geral.

> Nos termos estatutarios, o Diretor da Secgdo Auténoma de Ciéncias da Salde, agora Departamento de Ciéncias Médicas,
era livremente nomeado pelo Reitor, ficando fora do processo de selegao.

¢ Ver Regulamento n.2 799/2010. Regulamento para a Selegéo dos Diretores dos Departamentos Universitarios e Escolas
Politécnicas, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.° 205 — 21 de Outubro de 2010.
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Aberto o processo de selegao e apreciadas as candidaturas, os candidatos admitidos defendem os seus
programas de acdo numa sessao publica. No final da sessdo, o Comité de Escolha reline para a votagao do
candidato a indigitar.

DAO 09-fev-15 Carlos Alberto Diogo Soares Borrego 11-fev-15
DLC 04-fev-15 Jodo Manuel Nunes Torrao 16-fev-15
DECivil 09-fev-15 Paulo Jorge de Melo Matias Faria de Vila Real 02-mar-15
DETI 11-fev-15 Paulo Jorge dos Santos Gongalves Ferreira 02-mar-15
DQ 11-fev-15 Tito da Silva Trindade 02-mar-15
ISCA 06-mar-15 Carlos Francisco da Cunha Picado 01-abr-15
ESAN 11-mar-15 José Martinho Marques de Oliveira 23-mar-15
ESTGA 25-mar-15 Jodo Gongalo Gomes de Paiva Dias 01-abr-15
DE 26-mar-15 Jorge Adelino Rodrigues da Costa 15-abr-15
DEMec 21-abr-15 Vitor Anténio Ferreira da Costa 04-mai-15
ESSUA 05-mai-15 Rui Jorge Dias Costa 01-jun-15
DeCA 06-mai-15 Rui Manuel de Assungé@o Raposo 01-jun-15
DF 08-mai-15 Jodo Miguel Sequeira Silva Dias 15-mai-15
DBio 06-jul-15 Amadeu Mortagua Velho da Maia Soares 08-jul-15

DCSPT 17-jul-15 Carlos José de Oliveira e Silva Rodrigues. 03-ago-15
DEMaC 23-jul-15 Mario Guerreiro Silva Ferreira 27-jul-15

Nao foram apresentadas candidaturas, Diretores nomeados pelo Reitor

DMat 14-out-15 Joao Manuel da Silva Santos 30-jan-15
DGeo 14-out-15 José Francisco Horta Pacheco dos Santos 01-jun-15
Novos processos para substituicao de Diretores que integraram a equipa reitoral

DECivil 27-jan-16 Nuno Filipe Ferreira Soares Borges Lopes 01-fev-16
ESTGA 29-jan-16 Artur Jorge de Faria Ferreira 15-fev-16

Tabela 7: Novos Diretores das Unidades Organicas

O quadro acima mostra os dezasseis Diretores selecionados em processos cujas sessdes publicas decorreram
entre 9 de Fevereiro e 23 de Julho de 2015. No caso de duas unidades organicas, ndo tendo sido apresentadas
candidaturas, o Reitor procedeu a nomeacgéao dos respetivos Diretores, apds a audicdo do Comité de Escolha e
obtido 0 assentimento do visado, nos termos regulamentares.

Dado o significado e importancia, reconhecidos pela comunidade académica, das sessoes publicas de
apresentacao e discussao dos programas de acao dos candidatos, o Reitor decidiu promover a correspondente
sessao publica, mesmo no caso dos Diretores assim nomeados para o Departamento de Matematica e
Departamento de Geociéncias. Deste modo, os Diretores tiveram a oportunidade de apresentar e defender os
seus programas perante o respetivo Comité de Escolha e todas as pessoas interessadas.

Entretanto, os Diretores da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda e do Departamento de
Engenharia Civil foram convidados pelo Reitor a integrar a equipa reitoral como Vice-Reitores, sendo necessario
promover a sua substituicdo, enquanto eram abertos novos processos de selecao, cujo resultado consta
igualmente do quadro.”

7 Por despacho n® 39-REIT/2015 a Prof? Dina Fernanda da Costa Seabra foi nomeada, em regime de substituicdo, Diretora da
Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Agueda, iniciando fungdes a 1 de Setembro de 2015; o Prof. Nuno Filipe Ferreira

Soares Borges Lopes foi nomeado, em regime de substituicao, Diretor do Departamento de Engenharia Civil por despacho n®

44-REIT/2015, com inicio de funcdes a 15 de Outubro de 2015.
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Ficou assim completado o processo de selecao de diretores das unidades orgénicas da Universidade de Aveiro,
como previsto no Plano de Atividades para 2015.

No que respeita a avaliagéo de desempenho das unidades orgénicas e consequente celebragéo de novos
Acordos Programaticos, foram analisados os diversos indicadores e feita a sua avaliagdo geral no ambito do
Conselho de Diretores. (Sobre indicadores disponiveis, incluindo o indice de desempenho de cada unidade
orgéanica, ver secgao da Qualidade 2.4). No processo de avaliagao e coresponsabilizacdo, foram também
estabelecidos entre o Reitor e os Diretores novos plafonds orgamentais e outros compromissos programaticos
envolvendo, por exemplo, a abertura de concursos e contratacdo de investigadores. Assim, faltou a
concretizagcdo de um documento de avaliagdo e a elaboragao formal de novos Acordos Programaticos para que
os objetivos fossem completamente atingidos, mas foram preenchidos os objetivos praticos de avaliagéo e
programagcao.

A monitorizagao do Plano Estratégico nao foi concretizada. Por outro lado, foram realizadas tarefas néo
assinaladas no Plano de Atividades, com destaque para a elaboragéo de um documento de ponto de situagao
da Universidade sobre diversos aspetos suscitados pelo Conselho Geral, e o Relatério de Avaliagéo do Periodo
Experimental da Fundag&o Universidade de Aveiro.

O documento solicitado pelo Conselho Geral, com o titulo “Universidade de Aveiro. Temas em Analise: Ponto da
Situagédo” versava temas como a cultura institucional, o financiamento da investigagao, a internacionalizagao, a
identificagéo e promogao do talento. O documento foi enviado ao Conselho Geral a 12 de Outubro de 2015.

A Universidade de Aveiro, a Universidade do Porto e o Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
— Instituto Universitario de Lisboa foram as trés instituicbes de ensino superior pioneiras na experimentacao do
regime fundacional. No caso da Universidade de Aveiro, a 22 de Dezembro de 2008 a Assembleia Estatutaria
deliberou por unanimidade solicitar a transformagédo em fundagéo publica com regime de direito privado; a
Fundagao Universidade de Aveiro foi instituida pelo Decreto-Lei n.® 97/2009; e como instrumento da
transformagéo, foi celebrado a 11 de Setembro de 2009 o Contrato-Programa plurianual para financiamento
complementar da Fundagao Universidade de Aveiro. O periodo de execugao do Contrato-Programa, no
quinquénio 2010-2014, ficou assim definido como o periodo experimental do regime fundacional.

O Relatorio de Avaliagcao do Periodo Experimental da Fundacao Universidade de Aveiro foi evoluindo com
diferentes contributos ao longo de diferentes versdes discutidas pela equipa reitoral, que aprovou uma versao
final em reunido de 16 de Fevereiro de 2016, para envio ao Conselho Geral no dia seguinte. O Conselho Geral
aprovou o Relatério na reunido de 24 de Fevereiro de 2016.
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Capitulo III. Outras Atividades

3.1. Ac¢do Social

llustragao 10: Edificio dos Servigos de Acgao Social

Os Servigos de Agao Social da Universidade de Aveiro (SASUA) apresentam-se como parte de uma Universidade
que promove a cultura da participagao, da responsabilidade, do esfor¢o, que alarga o espaco de reflexdo e de
construgdo comum, que exalta a aprendizagem, a descoberta da reflexividade, a afirmagao do empreendedorismo,
a estruturagdo do conhecimento, a construgao da sabedoria, solidamente alicergada na visao de um tempo
prospetivo, como evolucdo projetiva do presente, orientada por valores e comprometida com a sociedade.

E neste contexto, que a Acdo Social Escolar deve apoiar, ndo sé o estudante no seu quotidiano académico,
promovendo a obtencdo do seu éxito escolar, mas também — e sobretudo -, contribuir para o processo de
desenvolvimento e aperfeicoamento da sua personalidade, que tera, necessariamente, repercussoes na sua vida
futura. Por conseguinte, a Agao Social Escolar tem de ser assumida através de elevados padrdes de qualidade, de
exigéncia e de inovagao, criando mesmo alternativas que combatam o fatalismo da excluséo e que permitam ao
estudante compreender porque esta no Ensino Superior e bem assim qual a atitude e a aprendizagem que melhor
se coaduna com as suas expectativas e anseios.

De acordo com o que vem sendo a sua atuagao, num enquadramento acentuadamente caracterizado por forte
dinamica social e institucional, a prossecugao dos fins inscritos no &mbito da misséo dos Servigos de Accao Social
da Universidade de Aveiro realiza-se através da concessao de apoios sociais aos estudantes da Universidade de
Aveiro, visando promover a efetiva igualdade de oportunidades de frequéncia e sucesso educativo, competindo-
Ihe, no ambito das suas atribuicdes, designadamente:

e Atribuir bolsas de estudo e subsidios;
e Conceder empréstimos e auxilios de emergéncia;

e Promover 0 acesso a servigos de alimentagédo, com recurso a diversos tipos de unidades de restauragao,
nomeadamente refeitérios, restaurantes, cafetarias e bares;

e Instituir e assegurar o funcionamento dos servicos de informacao, reprografia, de apoio bibliografico e de
material escolar;

e  Providenciar pela abertura e funcionamento de residéncias de estudantes;
e  Garantir 0 acesso a servigos de salde;

e Apoiar as atividades desportivas e culturais;

e Promover o apoio socioeducativo a estudantes da UA.

Em termos estruturais, o ano de 2015 caracteriza-se por ser um ano que, a par da manutengao dos niveis de
contengao, exigéncia, cumprimento, rigor e qualidade, traduz o reflexo da consolidagao do trabalho que vem sendo
desenvolvido por estes Servigos. Consolidagao, que se materializa a varios niveis, nomeadamente no que se
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refere ao processo de gestdo da qualidade, de controlo e de inovagéo, promovendo a criagcdo de alternativas de
combate a exclusdo e ao abandono escolar, em sintonia com o Projeto da Universidade de Aveiro.

*

Os SASUA, em 2015, desenvolveram as suas atribuicdes nos diferentes dominios de atuacao, salientando-se a
realizagdo das seguintes atividades:

e Manutengéo da certificagéo dos servigos prestados pelos SASUA em todas as suas areas de atuacéo,
segundo a norma ISO 9001:2008 relativa aos Sistemas de Gestao da Qualidade (SGQ), pela Associagao
Portuguesa de Certificagdo (APCER), com a realizagéo da 22 auditoria de acompanhamento, a 11 de
dezembro. Do relatério produzido evidencia-se, por um lado, um conjunto de pontos fortes dos Servigos: o
envolvimento da gestdo de topo, a implementagéo do Programa PROXIMUS, o aumento da capacidade de
alojamento, 0 aumento da oferta das unidades de confegao, a implementacao da "linha verde", o esfor¢o na
otimizacao dos recursos de apoio a prestagao do servigo de saude aos estudantes e o elevado grau de
envolvimento dos colaboradores auditados e, por outro lado, a evidéncia de uma metodologia e praticas
adequadas, face aos requisitos da Norma;

e Organizagao de iniciativas no ambito do acolhimento e integracao dos estudantes provenientes de paises
terceiros, em especial os dos paises da CPLP, nomeadamente a “Semana Multicultural” realizada no
Campus Universitario em colaboragdo com outras estruturas da UA e com os representantes das diversas
comunidades; a colaboragédo com a ESTGA na organizagéao do “Dia Multicultural”; a colaboragao com a
Associagao Mon na Mon na organizacao do “Encontro de Culturas”; a participagdo na organizacao da “Ceia
de Natal” que acolhe, em especial, toda a comunidade internacional que nesse dia permanece na UA; a
participacao ativa no “Programa de Acompanhamento dos Alunos Timorenses da UA”, entre outros
aspetos, no seu programa tutorial; a analise e intervencao nas situagdes de grave caréncia
(econdmica/social/académica) de estudantes de paises terceiros; organizacdo de uma sessao de
acolhimento aos alunos de primeiro ano provenientes dos paises da CPLP;

e Reforgo do servigo de Take-Away quer no refeitério do Crasto (almogo), quer no refeitério de Santiago
(almogo e jantar); forte aposta na diversificagdo dos produtos a disponibilizar na “Linha Verde” com um
servico diferenciado a base de saladas frias no periodo de almogo; disponibilizagdo da “Refeigdo Simples”
a preco mais reduzido nos refeitérios dos SAS; reforgo e otimizagao do servigo de refeigao social no novo
edificio da Escola Superior Aveiro Norte, permitindo oferecer aos estudantes desta Escola condi¢des
semelhantes as dos restantes estudantes da UA; reabertura do Bar do Edificio Ill; teste/experiéncia piloto
de centralizagéo da produgéo das refeicoes servidas no Sanck-Bar Universitario no refeitério do Crasto
para otimizacao de recursos diversos;

e Desenvolvimento de varias iniciativas e eventos na area da alimentagao, com objetivos educativos e
culturais, salientando-se a colaboragdo com o Nucleo de Cooperagao e Mobilidade Internacional quer na
organizagao e realizagdo de uma semana multicultural promotora da gastronomia dos paises da CPLP bem
assim como da “Ceia de Natal” (em conjunto com o Centro Universitario de Fé e Cultura); a realizagéo do
“Més da Saude”, em colaboragcdo com os Nucleos de Apoio as Atividades Desportivas, Apoio a Saude e
Livraria dos SAS, enquanto forma de divulgacao das boas praticas alimentares, da promogao da saude, da
atividade desportiva e da importancia de uma vida saudavel; a elaboragéo, producéo e distribuicdo de
diversos boletins informativos e cartazes tematicos sobre matérias de interesse para a comunidade;
colaboragédo com inumeros trabalhos académicos; desenvolvimento e aplicagdo de um Inquérito por
Questionario sobre “Habitos alimentares dos utentes dos refeitérios da Universidade de Aveiro”, que
permitiu um melhor conhecimento da realidade da UA; participagdo ativa na iniciativa-piloto “Sal na
UA”, realizada no Snack-Bar e Restaurante Universitario através da producéo de ementas confecionadas
com o sal marinho artesanal da Marinha Santiago da Fonte da UA; o estabelecimento de Protocolos de
cooperagao entre a UA e o Instituto Politécnico de Coimbra e o Instituto Politécnico de Leiria para
acolhimento e orientagdo de estagios curriculares; entre varias outras agoes;

e Aumento da oferta de alojamento universitario para estudantes com a abertura da Residéncia Pateo Vera
Cruz, situada junto a estagéo de comboios de Aveiro, e onde séo disponibilizados 12 apartamentos num
total de 108 lugares;

e Disponibilizagao da possibilidade de pagamento da residéncia universitaria por meio de referéncia
multibanco;

e Dinamizagéao da pratica desportiva em contexto competitivo com a realizagéo, entre outros, do Campeonato
Nacional Universitario de Squash a 28 de maio, da 22 jornada concentrada de futsal masculino a 2 e 3 de
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marco (relativa a época desportiva 2014/2015) e, no que a época desportiva 2015/2016 concerne, a
realizagdo na UA da 12 jornada concentrada de futsal masculino a 18, 19 e 20 de novembro e da 12 jornada
concentrada de futsal feminino entre 30 de novembro e 1 de dezembro;

e Realizacdo, no ambito do modelo desportivo da UA e por via da AAUAv, dos acordos que permitiram a
formagao de uma equipa de basquetebol masculino com o S. C. Beira—Mar a competir no campeonato
nacional da 12 divisao e de voleibol feminino com o Clube de Voleibol de Aveiro que compete na 32 divisédo
nacional de seniores;

e Implementagdo do Estatuto de Estudante-Atleta, que possibilitou aos atletas que representaram a UA em
provas desportivas o acesso a momentos de avaliacdo, como por exemplo, a época especial de exames.
No ano de 2015 beneficiaram deste apoio 71 alunos;

e Participagéo ativa na gestao, organizagao e orientagéo do apoio prestado no ambito do Gabinete
Extrajudicial de Apoio ao Consumidor Endividado (GEACE), desde o ponto de vista logistico, a aspetos de
indole organizativa e enquanto facilitador dos trabalhos dos técnicos que ai colaboram, garantindo as
condicdes necessarias para o desenvolvimento de uma atividade tao complexa e sensivel.

Bolsas de Estudo

R IR IR TN N

Bolseiros 2.339 59,8 2.441 64,2 2.684 73,4 2.768 72,1 3.070 77,2
Indefen.do - Excesso 509 135 471 124 382 10,5 450 1.7 353 8.9
de Capitagao ’

Indeferido — Falta de | g, 38 | 38t | 100 | 22 | 80 | 312 | af 267 | 67
aproveitamento

Ir?defe~r|do — Outras 895 22,9 512 13,5 297 8,1 310 8.1 288 72
situagoes

Concorrentes 3.913 100,0 | 3.805 | 100,0 | 3.655 | 100,0 | 3.840 | 100,0 | 3.978 | 100,0

Tabela 8: Evolucao da situacao dos estudantes candidatos a bolsa de estudo

No ano letivo 2015/16 o processo de atribuicao de bolsas de estudo decorreu tendo por base o Regulamento de
Atribuicéo de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior (RABEEES) publicado em Diario da Republica,
22 série, N.? 121, de 24 de junho de 2015. Este novo RABEEES apresenta um conjunto de alteragdes, das quais
se salienta: a alteracao do valor correspondente ao limiar de elegibilidade, passando de 14*IAS (Indexante de
Apoios Sociais) para 16*IAS acrescido, de igual modo, do valor maximo da propina; a possivel atribuigdo de um
més adicional de complemento de alojamento — o décimo primeiro -; a consideracao de parte dos lucros das
empresas no calculo do rendimento do agregado familiar e a definigdo de um calendario que fixe as datas de
pagamento mensal das bolsas.

Deste modo na UA pode-se observar um aumento de 138 candidaturas a bolsa de estudo até a data de
apresentacéo deste relatério o que representa um aumento de aproximadamente 3,5%. Relativamente ao nimero
de alunos bolseiros verifica-se um aumento de 5,1% tendo-se, presentemente, 3.070 alunos bolseiros, o que
representa 77,2% do total de candidatos (3978). Quanto aos motivos de indeferimento prevalecem como mais
significativos 0 excesso de capitacao (8,9%) e a falta de aproveitamento escolar (6,7%).
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Fundo Social Ativo

2011/12 240 50 130 58 478
2012/13 182 75 128 65 450
2013/14 220 93 181 82 576
2014/15 278 116 201 89 684
2015/16(a) 226 99 123 52 500
* NUimero de estudantes que colaboraram com o Programa, sem repeticoes.
(a) Os dados relativos ao ano letivo 2015/2016 sao, ainda, provisoérios.

Tabela 9: NUmero de estudantes apoiados pelo Fundo Social Ativo

Na prossecugéao do desenvolvimento do Modelo Social Interno da UA que integra um conjunto diverso de
programas, como seja, o Apoio Social Ativo, a Bolsa de Mérito Social, o Vale Social e a redugao do prego da
mensalidade de alojamento, no ano letivo 2014/15, foi possivel apoiar por receitas proprias da UA/SAS um
conjunto de 684 alunos. Este nUmero representa um aumento de mais 108 alunos apoiados (+ 16%).

Ao nivel de execucdo de cada programa realca-se um numero crescente de alunos abrangidos. O limite de
capitacdo para efeitos de atribuicdo de ASA manteve-se inalterado. Quanto a Bolsa de Mérito Social e, por razoes
de harmonizagao com outras Instituicdes de Ensino Superior, em reunido de Conselho de Agéo Social de 4 de
setembro de 2015, foi reajustado o valor atribuido a cada aluno por hora de colaborac¢éo. Para o ano letivo 2015/16
perspetiva-se uma diminuicdo do numero de alunos abrangidos pelo ASA decorrente do alargamento do limiar de
elegibilidade previsto no novo préprio RABEEES.

Alimentacao

Refeitério da ESTGA | 55.104 | 48.424 | 51.404 | 46.301 | 48.812 2511 5,42%
Refeitério do Crasto | 116.425 | 116.047 | 162.423 | 153.414 | 147.056 -6.808 -4,42%
Refeitério da ESAN 1522 - - 1513 | 5117 3.600 237,31%
Refeitorio de Santiago | 254.124 | 234.347 | 190.257 | 177.544 | 199.236 18.893 10,48%
Restaurante 12389 | 9967 | 9771 | 11282 | 14.794 3.312 28,85%
Universitario

Snack-Bar 64.201 | 54787 | 55987 | 60.037 | 59.569 -494 -0,82%
:re:;i;"a”te -Coffee | 14538 | 14945 | 502 | 9189 | 10873 1.684 18,33%

Tabela 10: Evolugao das refeicoes servidas pelos SASUA

Em 2015 o numero de refeicdes servidas nos refeitérios dos SASUA aumentou, o que representa, pelos numeros
em causa, uma alteragdo muito relevante relativamente ao verificado ao longo dos Ultimos anos, cuja tendéncia
havia sido de uma diminuigéo acentuada, excecao feita a 2013. Varios foram os fatores que concorreram para esta
realidade, destacando-se de forma decisiva o0 aumento da diversidade de produtos e servigos disponibilizados (ex:
“Linha Verde” no refeitério de Santiago; Take-Away ao almoco e jantar nos refeitorios de Santiago e Crasto; a
disponibilizagéo, na Cafetaria do novo edificio da ESAN, de refeigcdes quentes ao almogo).
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Mantém-se uma certa tendéncia para os membros da comunidade optarem por trazer de casa a sua refeigao ou
por utilizarem os Bares do Campus onde a diversidade de oferta vai condicionando as preferéncias dos utentes
face a tipologia diferenciada que esse servico lhes presta. No entanto, a inversdo que se verificou nos refeitorios
dos SAS, mostra que se conseguiu inverter a diminuigdo da procura exatamente pela capacidade de adaptacéo a
esta realidade, nomeadamente pela disponibilizacdo de alternativas viaveis que foram ao encontro das
preferéncias dos utentes.

O refeitério de Santiago foi a unidade alimentar que mais contribuiu para o valor total do nimero de refei¢cdes
servidas pelos SASUA, com 199.236 refeigbes, tendo sido este refeitério o que sofreu o maior aumento na procura,
com mais 18.893 refeigbes servidas (10,48%), para o qual muito tera contribuido a nova oferta da “Linha Verde. Ja
o refeitério do Crasto diminuiu em 6.808 refei¢des (- 4,42%).

Destaca-se, ainda, 0 aumento da procura, no Restaurante localizado no Campus Universitario (aumento de 3.312
refeicbes, mais 28,85% que em 2014), o que leva a crer que tanto a qualidade do servigo prestado, como a
disponibilidade financeira dos seus utentes, foram fatores que certamente condicionaram o volume final de
refeicbes servidas. Ja o Snack-Bar (refeigdo por componentes e Cafetaria), manteve sensivelmente o mesmo nivel
de procura (- 0,82%).

Também o numero de coffee-breaks servidos aumentou significativamente (18,33%), bem como o servigo de
Take-Away, e de forma muito significativa as refeicdes servidas na “Linha Verde”, com um servico diferenciado a
base de saladas frias, tal como referido anteriormente, servigo que se tem revelado como uma aposta muito
interessante, representando, neste momento, mais de um tergo das refei¢cdes servidas, na unidade de Santiago, no
periodo de almocgo.

Na sequéncia da Deliberagcao do Conselho de Acgéo Social e face a alteragao do salario minimo nacional no inicio
de 2015, o preco da refeigao social aumentou, em Outubro de 2015, para € 2,50, permanecendo inalterado o valor
da refeicédo de funcionario (docente e ndo docente), investigador e aluno de doutoramento (€ 4,10), bem como a de
visitante ( € 5,00).

No ambito do servigo de bares, os Servigcos de Accdo Social gerem por exploragéo direta quatro Bares no Campus
de Santiago e uma Cafetaria na Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de Agueda, tendo ainda, sob sua
supervisao (uma vez que estao concessionados a terceiros), mais dez Bares no Campus Universitario.

Do ponto de vista funcional, de controlo interno de higiene e seguranca alimentar, ressalta-se a manutengéo e
controlo do sistema HACCP, implementado nos Servigos desde 2003, através, entre muitas outras diligéncias, de
auditorias regulares realizadas pela Equipa HACCP dos SASUA as diferentes unidades alimentares, refeitorios e
bares explorados pelos SASUA e também aos bares concessionados.

Sera ainda de referir a continuacéo do esforgo no ambito da consolidagédo de otimizagao dos recursos humanos e
financeiros afetos, tendo-se procedido a uma nova revisao do plano de ementas, sem descurar a preocupagao de
exigéncia na qualidade, diversidade e seguranga alimentar, bem assim, como a um conjunto de outras medidas e
procedimentos internos.
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Alojamento

T T ——

N.2 Residéncias estudantes 33 33 35

N.2 camas — Residéncias estudantes 802 1044 1044 1020 1020 1128
Concorrentes a alojamento 1466 1472 1315 1280 1207 1284
N.2 Estudantes Alojados 802 962 964 964 992@ 1100@

N.® residéncias docentes/alunos pds-

graduagao 6 8 8 8 o o

(1) Considerando a abertura em setembro de 2015 da Residéncia Pateo Vera Cruz, Bloco 6 e Bloco 9, num total de 12 apartamentos
e 108 camas. Inclui Bloco B4 e D10A - destinado a alojar docentes/alunos pés-graduagao.

(2) Capacidade maxima disponivel para estudantes de formagao inicial. Nao inclui 24 camas do Bloco 4 e 4 lugares do Bloco D10A,
relativos a estudantes de pés-graduagéo.

(8) Cuja capacidade ascende a 96 quartos/apartamentos, num total de 134 lugares, considerando a abertura da Residéncia de
Espinho, em Outubro de 2014.

Tabela 11: Evolugao do nimero de candidatos e alojados ao nivel do alojamento universitario

O ano de 2015 ficou marcado pelo aumento do nimero de lugares disponibilizados em residéncias universitarias a
estudantes da UA como forma de acomodar os candidatos nacionais e a crescente procura de alunos
internacionais. Assim, a capacidade de alojamento foi alargada em mais 108 camas, correspondendo a cerca de
10% da oferta global. Ao nivel do niumero de candidatos a alojamento verificou-se um aumento de 6%. Para os
alunos internacionais, em linha com a estratégia de internacionaliza¢éo da UA, foi reservada uma quota de
aproximadamente 23%, correspondendo a 250 lugares. Referir, ainda, que este novo contexto de congregacéo e
convivéncia de estudantes dos mais variados paises e culturas representa um desafio ao nivel da gestéo e
funcionamento das residéncias.

Numa agéo conjunta com a AAUAV, continuou a dar-se corpo ao Projeto de Certificacdo da Habitabilidade, com a
certificagcéo de um cada vez maior numero de habitagbes, que cumprem os critérios de certificacao definidos,
designadamente, condi¢des de salubridade e luz natural, bem assim a emissao de recibo.

No periodo relativo a pausa letiva de verao, e a semelhanca do que se tem vindo a verificar nos Ultimos anos, as
Residéncias foram ocupadas para apoio a iniciativas da UA ou de entidades parceiras, proporcionando uma maior
rentabilizagao das estruturas existentes. A titulo de exemplo salienta-se a Academia de Verao, o projeto Ciéncia
Viva, a Fundacéo Calouste Gulbenkian, a AIESEC e o Best Aveiro.

No que as Residéncias de estudantes de pds-graduagao concerne verificou-se uma estabilizagcdo do nimero de
residéncias e lugares disponibilizados, sendo que a procura continuou a ser efetiva, designadamente, para
estadias de curta duragdo na Casa das 5 Bicas e de média/longa duracéo nas Residéncias Calouste Gulbenkian,
Aviacao Naval, Aquilino Ribeiro, Bloco 4, Espinho, Aires Barbosa e Travessa do Dispensario.

A manutencao e recuperagao do patrimonio dos SASUA continua a ser uma preocupacao, com intervengoes
pontuais e continuas, mas também interven¢des mais estruturais, destacando-se neste ano a substituicdo do
sistema de aquecimento central no Bloco E12 do Complexo Residencial de Santiago.
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Atividades e eventos Desportivos
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llustracéo 11: Pavilhao desportivo

Os SASUA funcionam como um servigo promotor e regulador da atividade desportiva no que compreende as
necessidades da comunidade universitaria. Trata-se de matéria de grande interesse e envolvimento da AAUAV
onde tem sido patente a colaboragéo entre os dirigentes associativos e os SASUA, como assinalado.

Assim, no ano de 2015 pode-se observar que ao nivel das Atividades Culturais e Desportivas (ACD’s) e em pratica
de treino fisico se denota uma ligeira diminuicdo do niumero de participantes, que se cifrou em 850 no dmbito das
ACD’s. Salienta-se, ao invés, um aumento do nimero de estudantes envolvidos em pratica desportiva de
competi¢do interna perspetivando-se um aumento do nimero de inscritos desde que se amplie 0 nimero de
modalidades disponibilizadas e/ou se alarguem os modelos competitivos a vigorar presentemente, sendo esta
distribuicao realizada em fungéo do binédmio tempo de pratica/espaco disponivel.

Por outro lado, a pratica em contexto de competicdo no ambito da FADU (Federagdo Académica do Desporto
Universitario) tem verificado resultados bastante positivos, sendo que a sua manuten¢cdo e mesmo o seu
incremento s6 sera possivel se conseguirmos aliar um conjunto de incentivos aos atletas (nomeadamente, o
Estatuto de Estudante-Atleta, em vigor desde setembro de 2014) e atrair potenciais novos atletas, considerando
que hoje a pratica desportiva € também ela um fator de selegéo das |IES onde os jovens perspetivam desenvolver
0S Seus percursos académicos.

No que se refere a resultados a época de 2014/2015 foi a melhor de sempre para a representagao da UA,
atingindo-se o 3° lugar a nivel nacional entre IES em provas promovidas no ambito da FADU, como corolario de
um total de 59 medalhas, mais 12 do que na época desportiva anterior, o que corresponde a um aumento de 20%.
Este saldo, contudo, nao contabiliza as 3 classificagdes nos trés primeiros lugares alcangadas de forma coletiva:
Campeonato Nacional Universitario de Basquetebol Feminino, Campeonato Nacional Universitario de Basquetebol
Masculino e Campeonato Nacional Universitario de Andebol Feminino. Estas equipas conquistaram, ainda, e,
deste modo, o direito de representar Portugal nos Campeonatos Europeus das respetivas modalidades. Assim, as
equipas femininas e masculinas de basquetebol representaram Portugal nos Campeonatos Europeus
Universitarios da modalidade, que decorreram em Coper, na Eslovénia, de 20 a 28 de junho de 2015. Por seu
turno a equipa de andebol feminino esteve presente na 82 edicdo dos Campeonatos Europeus da modalidade que
decorreram em Braga, entre 2 e 9 de agosto de 2015 num total de 24 equipas participantes.

A UA esteve, igualmente, a representar o pais, através do campedo nacional de karaté, no Campeonato Europeu
da modalidade que teve lugar na cidade de Zabljak, no Montenegro. Este foi, por conseguinte, 0 maior contingente
de representagao nacional no ambito da FADU, com origem em alunos da Universidade de Aveiro.

Apoio Bibliografico e Atividades Culturais

O quadro seguinte apresenta a evolugéo do numero de livros vendidos e o volume de artigos e material didatico
(incluindo material promocional marca UA) vendido na Loja UA.

10.148 11.736 9.993 8.254 8.930
74.906 67.894 66.219 75.548 80.156

Tabela 12: Evolugao do nimero de livros e de artigos comercializados
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No ano de 2015 registou-se um ligeiro aumento das vendas nao so6 de publica¢des na Livraria como também de
material didatico e produtos de merchandising na Loja UA. Relativamente a Livraria da UA, consolidaram-se
algumas acgbes de parceria com ex-alunos Palop e timorenses, que trabalham atualmente em Universidades dos
seus paises de origem e que solicitaram o apoio da Livraria na recomendagéao e venda de livros para as bibliotecas
das suas instituicbes. Aproximadamente 15% das vendas de 2015 foram para Universidades de Timor e
Mogambique.

A atividade desenvolvida pela Livraria manteve o seu foco, concentrando os esforgos em torno da venda de
edigbes cientificas, técnicas, culturais e textos didaticos, nacionais e estrangeiros e na promogao e/ou colaboragao
em atividade culturais e de divulgagao do livro, continuando-se a estratégia de proximidade aos departamentos,
diretores de curso e docentes, 0 que tem permitido uma maior e mais diversificada oferta e consequente melhor
qualidade do servigo prestado.

Realga-se, ainda neste contexto, a realizagao de iniciativas de promogéo do livro e, igualmente a organizagao,
coorganizagao e acolhimento de eventos (langamentos de livro, iniciativas culturais, feiras de livro) num conjunto
de aproximadamente 100 atividades realizadas ao longo de todo o ano.

A atividade desenvolvida pela Loja UA continua repartida entre a promogéo de venda de material de didatico,
artigos correntes de papelaria ou outros que visem apoiar as atividades escolares, brindes e artigos com marca UA
e a venda de material de seguranca necessario as atividades escolares. Neste ano o volume de artigos vendidos
na Loja UA registou um aumento de cerca 6%.

Apoio a Saude

O Centro de Saude Universitario (CSU), durante o ano de 2015, funcionou no edificio central dos SASUA, e a partir
do més de outubro, também nas instalagdes da Escola Superior de Saude. Foram disponibilizadas consultas de 14
especialidades, destacando-se o inicio de consultas de diagnéstico de algumas especialidades promovidas por
entidades parceiras.
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Grafico 13: NUmero de consultas realizadas por especialidade

A especialidade de Psicologia continua a ser a mais procurada e apresenta um nimero de consultas muito
superior a todas as outras. Entretanto, no final de 2015, os SASUA acolheram 2 estagios do programa PEPAC, da
area de psicologia, que contribuirdo para uma melhor e mais célere resposta a elevada procura que se tem vindo a
registar. Ainda neste ambito foi dada continuidade ao projeto LUA — Linha Universidade de Aveiro, com a
realizagdo de uma acao de formagao para os voluntarios da Linha e com o atendimento telefénico durante a noite,
atendendo-se chamadas dos alunos da UA com questdes que vao desde pedidos de informacdes, a casos de
solidao, depresséo, ansiedade aos exames, problemas familiares, stress, problemas de autoestima, sexualidade,
entre outros.
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Grafico 14: Evolugdo do numero total de consultas realizadas

Neste ano, para além do refor¢o da diversidade de especialidades médicas, quer no Centro de Saude Universitario
(CSU), quer nas entidades externas com as quais se estabeleceram novos protocolos, salienta-se
fundamentalmente o esforgo desenvolvido em termos de organizagdo administrativa da estrutura de apoio - com a
dotacdo de meios humanos e tecnoldgicos mais adequados a expansao desta area de atuacéo e com a introdugéao
de novas metodologias de trabalho - e em termos de melhoria das condicdes fisicas dos espagos afetos a esta
atividade, designadamente com a abertura das novas instalagdes na ESSUA.

De referir, ainda o reforgo da divulgagéo dos servigos prestados, como forma de apoio a toda a comunidade
universitaria, a realizagcdo de um inquérito de satisfagcdo aos utentes do CSU e a organizacao de diversas
atividades em que se destaca a comemoracao do Més da Saude (abril), em colaboragdo com os Nucleos de
Desporto, Alimentagéo e Apoio Bibliografico. Decorreram varias iniciativas, desde workshops, ementas tematicas,
corridas de atletismo, rastreios clinicos, entre outras.

Durante o ano de 2015, os Servigos de Agao Social da Universidade de Aveiro prosseguiram com a sua atividade,
enquadrada no @mbito da Acao Social no Ensino Superior, tendo, no geral, conseguido atingir os seus objetivos na
medida em que desenvolveram e consolidaram diversos projetos que se traduziram numa maior abrangéncia de
alunos apoiados, maior diversificagéo da oferta dos servigos prestados, mantendo niveis de qualidade
reconhecidos pela manutencéo da certificagdo do seu sistema de gestéo da qualidade, aprofundando uma
estratégia de Ag¢ao Social, que atraia os melhores alunos para a UA e que assegure a igualdade de oportunidades
na frequéncia bem-sucedida do ensino superior, proporcionadora de uma educagao inclusiva.
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3.2. Comunicag¢do, Imagem e Relacdes Publicas

Os Servigos de Comunicagao, Imagem e Relagdes Publicas (SCIRP) asseguram, no &mbito das suas
atribuicbes, o desenvolvimento e implementacdo de agdes de marketing e relagbes publicas que concorrem
para a promogao das principais valéncias da instituicdo. Em 2015, os SCIRP estruturaram uma nova imagem e
conceito para a campanha de marketing e comunicacdo da oferta formativa (transversal a oferta de 1.2, 2.2 e 3.°
ciclo e a oferta ndo conferente de grau) com implementacéo em todas as agdes de captacdo de publicos. Nesse
enquadramento foi dada continuidade a organiza¢éo de um conjunto de projetos ja consolidados.

. UA nas escolas

No ano letivo de 2014/2015 o programa UA nas Escolas, iniciativas presenciais de promogao e sensibilizagéo
para a oferta formativa da UA, chegou a um total de 57 localidades (escolas e feiras de ensino e formacao),
abrangendo um total de 10 distritos (Aveiro, Braga, Coimbra, Faro, Leiria, Lisboa, Porto, Santarém, Viana do
Castelo e Viseu) com maior evidéncia para a zona de influéncia da UA em termos de area geografica de
captacgao. As dificuldades logisticas de deslocacao inviabilizaram outras agdes previstas no programa “UA nas
escolas”. Para obviar essas dificuldades procedeu-se a distribuicao de kits de material informativo e
promocional aos Servigos de Psicologia e Orientagdo das escolas ou a outras entidades com responsabilidades
nestas areas. Nesse ambito foram distribuidos 44 Kits a escolas/instituicoes ligadas ao ensino, abrangendo um
total de 13 distritos, 2 regides auténomas.

. Visitas ao campus

Estes servicos acompanharam 128 visitas de grupos escolares e institucionais, num total de 3107 visitantes,
promovendo o acolhimento e dinamizacdo de visitas ao campus e aos varios departamentos e unidades que o
integram. A estes acrescem os cerca de 1132 visitantes e participantes nas atividades paralelas as
Competigdes Nacionais de Ciéncia, que foram acolhidos em atividades promovidas pelos departamentos da UA.
Para dar visibilidade as tipologias de visitas estruturadas (Marinha Santiago da Fonte, por exemplo) e visitas
estruturadas a medida dos interesses dos visitantes foi desenvolvido e disponibilizado um subsite com
informagao dedicada.

. Semana Aberta da Ciéncia e Tecnologia da UA

No més de novembro, a Universidade organizou a 162 edicdo da Semana Aberta da Ciéncia e Tecnologia da
UA, a maior iniciativa de divulgagao de ciéncia integrada na Semana da Ciéncia e da Tecnologia promovida a
nivel nacional. Esta iniciativa pretende proporcionar, principalmente ao publico escolar, a possibilidade de
conhecer a UA e as suas valéncias através de participagdo nas atividades experimentais e interativas
propostas. Na edigdo deste ano registaram-se 7637 participantes nas 112 atividades (que se desdobraram em
368 sessdes) propostas pelos 30 departamentos, escolas e outras estruturas e unidades da UA envolvidas.
Pela abrangéncia e ambito muito alargado que assume é uma iniciativa que tem exigido um grande empenho e
esfor¢o de toda a comunidade académica, que se encontra nesta altura, em plena atividade letiva, e também da
equipa dos SCIRP que a operacionaliza e gere centralmente.

. Academia de Verao

A Academia de Verao é a mais intensa atividade de divulgacao cientifica e da oferta formativa da UA dirigida a
publico pré-universitario e que pode ser usufruido num modelo residencial, em que os participantes se integram
na vida no campus 24/24horas, durante uma ou duas semanas, em julho. A edigao 2015 acolheu 398
participantes, com idades entre os 10 e os 19 anos, que se distribuiram pelos 24 diferentes programas
tematicos oferecidos pelas 16 unidades envolvidas. Nesta edigéo registou-se um aumento de 10% no numero
de participantes. A organizagéo centralizada, articulagdo com os departamentos e escolas promotores dos
programas cientificos, gestao de inscrigoes, logistica, formagéo e gestdo de equipas, a divulgacéo e o
acompanhamento desta iniciativa esta a cargo dos SCIRP. As unidades organicas asseguram a organizagao
dos programas cientificos.

Para a dinamizagéo no terreno de muitas destas atividades, os SCIRP contam com a colaboragéo dos
estudantes inscritos da Bolsa de Mérito Social da UA. Em face da especificidade das a¢des e dos
conhecimentos que as mesmas exigem, os SCIRP organizam um plano de formagéao (formagao em sala e em
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contexto, com seriagao) que decorre entre dezembro e fevereiro para desenvolvimento de competéncias
comunicacionais e reforco de outras aptiddes e soft skills essenciais ao bom desempenho das atividades de
representacdo da UA pelos seus estudantes, sob coordenagao da equipa dos Servicos.

. Material informativo e promocional

Globalmente, em termos de agdes promocionais para todos os publicos internos e externos promovidos ao
longo do ano, foram distribuidos mais de 100 mil exemplares de publicacdes/folhetos informativos sobre a UA.
Este material foi concebido e desenvolvido em termos editoriais e graficos pela equipa dos SCIRP, que
procedeu igualmente a sua gestao, distribuicao e difusao.

Apoio e organizacao de eventos

Ao longo do ano os SCIRP estruturaram e planearam a organizacao de todas as sessodes protocolares
institucionais que habitualmente se registam no calendéario académico e outras decorrentes da dindmica
institucional e de momentos ndo padronizados (Doutoramento Honoris Causa em sesséo prépria, a inauguragao
do Instituto Conflcio, visitas ministeriais, do corpo diplomatico sedeado em Portugal, de outras entidades
nacionais e estrangeiras, entre outras).

Para além destas sessdes, os SCIRP estiveram envolvidos na organizagao ou coorganizagao de cerca de trinta
outras grandes iniciativas, encontros nacionais e internacionais, feiras e mostras nacionais, langcamentos de
livros, concertos, exposigoes (como é o caso da exposigao Agricultura Lusitana) para os quais foram
incumbidos pela reitoria.

Também a produgéo e organizagao dos Festivais de Outono estiveram a cargo dos SCIRP. Este Festival incluiu
a realizacdo de 10 concertos na Universidade, no Museu de Aveiro e no Teatro Aveirense. Todo o plano
operacional, de suporte e de comunicacao em todos o0s canais interno e externos foi assumido pela equipa dos
SCIRP.

Em termos da gestao de ocupacédo e marcagao de salas/auditérios para fins nao letivos (encontros,
conferéncias, reunides, provas, entre outros), s6 nos sete espagos com gestao de ocupacao direta efetuada
pelos SCIRP registaram-se 1623 reservas ao longo do ano de 2015. Mantém-se assim a tendéncia de aumento
continuo do nimero e abrangéncia das iniciativas realizadas na UA. A estas acresce a ocupacao das outras
centenas de espacgos do campus onde se realizam iniciativas do mais diverso ambito para além do letivo e
cientifico, dinamizadas por entidades internas e externas a UA, e que recorrem igualmente ao apoio dos SCIRP.

Centro de Atendimento Geral

Os 3 trabalhadores do Centro de Atendimento Geral da UA (CAGe), integrado nos SCIRP, asseguram
diariamente o acolhimento dos publicos que se dirigem ao Edificio Central e da Reitoria e assumem a gestao
dos contactos telefonicos centrais da instituicao.

Em 2015 efetuaram 35.566 atendimentos telefonicos com uma taxa de resposta de 78,5% em face dos
contactos registados pela central telefonica. Num ano em que a presséo do atendimento telefénico aumentou, a
equipa do Centro de Atendimento Geral foi reduzida num trabalhador, pelo que a taxa de atendimento é inferior
a de 2014 (82,5%), mesmo com o contributo de solu¢des provisérias de recurso durante 0 més de agosto.
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Comunicacao

A equipa de assessoria de imprensa e comunicagdo, manteve a dinamiza¢ao do apoio a comunidade
académica, em estreita interagdo com os media, com o objetivo de contribuir positivamente para a consolidagao
da imagem e reputacao da instituicao.

Durante o ano 2015 foram publicadas um total de 10131 noticias na comunicagao social nacional com
referéncia a Universidade de Aveiro:

e 4325 noticias publicadas na imprensa escrita;

e 120 noticias na radio;

e 248 noticias na televisao;

e 5438 noticias publicadas nas plataformas on-line dos meios de comunicagéo social.

Para obtencao deste resultado foram permanentes e diarios os contactos entre a equipa de assessoria de
imprensa e comunicagao da UA, com os 6rgaos de comunicagado nacionais, regionais, e em alguns casos,
também internacionais (foram produzidos e difundidos 140 comunicados de imprensa).

O jornal ua@online é o meio de difusdo interna e externa da informagdo com cariz noticioso e simultaneamente
€ o repositorio institucional de eventos da instituigdo. Mantém-se um modelo de contribuicédo distribuida de
conteudos por pivots de unidades organicas, servicos e outras estruturas da UA, com o apoio, revisdo e
submisséo centralizada nos SCIRP, que produzem ainda mais de 50% dos contetdos. Em 2015 foram redigidos
e partilhados 3660 contelidos, que deram origem a 551,710 sessbes de acesso ao jornal ua@online, resultantes
em um milhdo e 203 mil visualizagdes de paginas por 294,219 mil visitantes Unicos. Registou-se assim um
nitido reforco da visibilidade e impacto dos contetdos produzidos. De entre os contetdos difundidos destacam-
se algumas tipologias mais relevantes em termos estratégicos: Noticias sobre investigacao; 34 entrevistas, 44
artigos de opinido, 355 noticias gerais sobre a UA.

O portal da UA continua a funcionar na l6gica de gestao e contribui¢éo distribuida por toda a comunidade,
sendo constituido por 184 subsites ativos. Os SCIRP dao apoio e suporte central ao desenvolvimento de subsite
no portal, sendo igualmente produtores diretos de outros (12 novos sites criados pelos SCIRP para além dos
sites e plataformas que ja mantém).

Em termos globais, o portal da UA registou 3 milhdes de sessdes (3.046.423).

A titulo de exemplo de um dos subsites mais expressivos e mais representativos em termos estratégicos, o site
“Ensino” captou mais de 335 mil sessdes de 177 mil utilizadores Unicos com mais de 2,6 milhdes de paginas
visualizadas. Do total de sessoes, registou-se um aumento de novas sessoes face ao ano anterior (de 48,82%
para 51.42% novas sessoes).

Outras plataformas e canais de comunicagao foram dinamizados, sendo cada vez mais evidente a importancia
comunicacional da utilizagao das redes sociais. Apds a criagdo da presenca no Instagram no ano de 2014,
angariaram-se em 2015, 2200 seguidores. No Linkedin, canal que é utilizado para realizar uma aproximagao
aos Alumni da UA, 29000 mil seguem a péagina da Universidade aos quais acrescem 15.500 mil seguidores na
pagina de companhia). Estes dois meios revelam-se importantes para reforgo do contacto e reputagado junto de
dois diferentes publicos da instituicdo. Mantem-se a dinamizagao da presenca no Facebook (que evoluiu de
30.342 mil seguidores, a 1 de janeiro, para 36.651 mil, a 31 de dezembro) com um total de 370 publicagbes da
pagina da Universidade de Aveiro. No Twitter, onde se encontram cerca de 9 mil seguidores, reforgou-se em
2015 a comunicagao com publicos estrangeiros, passando a apostar-se na publicagéo de conteudos em lingua
inglesa, intercalados com os contetudos em portugués. Em 2015 criou-se a presenca da UA no Snapchat, rede
que é muito utilizada pelas camadas mais jovens, sendo do ponto de vista estratégico um dos meios com muito
potencial.

No ano de 2015 realizaram-se, no Facebook, as primeiras campanhas pagas e estratificadas com o objetivo
especifico de captagéo de alunos do 1¢ ciclo e também de alunos internacionais. Destas campanhas destaca-se
a eficacia perante os objetivos delineados e o baixo custo por impacto.
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O investimento que tem sido feito nas redes sociais para posicionamento da marca UA e para o
desenvolvimento de objetivos especificos (captagao de alunos 1° ciclo, captagdo de alunos internacionais,
relacdo com alumni, etc.) tem tido reflexo positivo nos acessos aos sites onde a informacéo da oferta formativa
da UA e conteudo noticioso se concentram, contrariando a tendéncia negativa que se verifica nos sites com
outras naturezas.

Outra das prioridades estratégicas da UA para a qual os SCIRP foram chamados a contribuir em 2015 foi o
reforco da internacionalizacao da UA, nomeadamente no que concerne ao “Concurso especial para acesso e
ingresso de estudantes internacionais nos ciclos de estudos de licenciatura e integrados de mestrado”. Nesse
sentido foram estabelecidas linhas de um plano de captagéo, com o desenvolvimento de pegas comunicacionais
(manutencgdo da pagina web criada em 3 linguas com o desenvolvimento de areas especificas para publicos
prioritarios — Brasil, China, Colémbia, newsletters, gravacao de testemunhos video, pegas graficas, pecas
editoriais, etc.) e de agdes de captacado (presenciais, através de mailings, etc.) com o objetivo de proporcionar
uma maior visibilidade e potencial de atragdo da UA junto de potenciais publicos e influenciadores. O site criado
no ano de 2014 registou, em 2015, mais de 38 mil sessdes, tendo sido consultado por 29 mil visitantes, que
efetuaram a 157,513 visualiza¢des de pagina.

Acquisition
Country

Sessions +

38,616

% of Total: 100.00

(38.616)
1. EA Portugal 16,941 (43.87%)
2. [ Brazil 10,677 (27.65%)
3. IZ Spain 966 (2.50%)
4. E Angola 750 (1.94%)
5. 01 ltaly 699 (1.81%)
6. ™ Germany 597 (1.55%)
7. wm Poland 496 (1.28%)
8. = Mozambique 422 (1.09%)
9. @B France 382 (0.99%)
10. =5 United States 350 (0.91%)

Tabela 13: NUmero de sessdes por area geografica (pais)

Imagem

Com a preocupacao e objetivo principal de melhorar a qualidade da informagéo, ao nivel da imagem foram
desenvolvidas linhas graficas para algumas tipologias de eventos ou necessidades comunicacionais e suportes
que se aproximassem da linguagem dos diversos publicos, mantendo a identidade imagética da UA.

Nessa perspetiva o contributo do trabalho ao nivel do design assumiu-se como parte integrante na delineagéao
das estratégias de comunicacao, através da pesquisa de padroes comportamentais e geracionais, no
levantamento das campanhas e comunicacao de concorrentes, a nivel nacional e internacional, e transposigéo
dessa reflexao para as opgdes comunicacionais.

O trabalho ao nivel do design concretizou-se em mais de uma centena de projetos (desdobrando-se cada um no
desenvolvimento de numerosas pegas graficas) e sua aplicagdo nos mais diversos suportes: desdobraveis,
stands, spots promocionais de video, site UA, publicidades web e redes sociais, encartes publicitarios para
imprensa, registo fotografico, merchandising, entre outros.

No design editorial, evidenciam-se a revista “Linhas” com duas edi¢bes anuais, e a revista cientifica
“research@ua”, apresentada no evento Research Day, também este acompanhado e desenvolvido a nivel
grafico e fotografico pelos SCIRP. Assumiu se ainda com a paginagao de seis livros (com edicdo impressa ou
digital), lancados através da UA Editora.

Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestédo e Contas 2015 | 61



O ano de 2015 ficou também marcado pelo design para web, através da estreita colaboragcdo com os Servigos
de Tecnologias de Informacédo e Comunicagao, na elaboracdo de layouts de varios servigos online da UA. Além
do acompanhamento e atualizagao do site UA, pela criagdo continua de banners estaticos e dinamicos de
suporte aos diversos eventos.

Foi também um ano dedicado a identidade visual da Universidade, com principal incidéncia na estabilizagéo e
adaptacao grafica da marca UA a toda a sua estrutura organica. No sentido de uniformizar e fortalecer a marca,
através da otimizagao do sistema visual, foi criado um manual de normas gréaficas abrangente. Com o mesmo
objetivo, avangou-se com a proposta de projeto grafico de sinalética para identificagcéo dos edificios no campus.
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3.3. Tecnologias de Informa¢ao e Comunicacao

As Tecnologias de Informagao e Comunicagao tém tido, ao longo dos anos, importancia estratégica para a
Universidade de Aveiro no cumprimento da sua missao, pela disponibilizagao de ferramentas, servicos e meios
de suporte a atividade da comunidade académica. As infraestruturas, o sistema de informacéo e o suporte
distinguem-se pela qualidade e inovagao de per si e também quando comparadas com as desenvolvidas pelos
pares.

A atividade de 2015 na area das Tecnologias de Informagédo e Comunicagao foi fortemente marcada pela
conclusao da implementagéo das duas operagdes no ambito do programa SAMA - Sistema de Incentivos a
Modernizacdo Administrativa: a IES+Perto, em consércio com a Universidade do Porto, a Universidade de
Coimbra e o Instituto Politécnico do Porto; a BUD@UA promovida individualmente pela Universidade de Aveiro.
Destas operagdes resultaram um conjunto de subprojetos de modernizacao tecnoldgica e administrativa da
Instituicdo, com especial destaque para a melhoria dos processos internos, dos servigos em linha e para a
partilha de recursos e de conhecimento interinstitucional.

As referidas operagdes permitiram, entre outras realizagdes, a renovagao integral do Data Center da UA, o
desenvolvimento da Cloud Partilhada Cloud4IES, a renovagéo da rede wireless, o desenvolvimento de uma
plataforma de interoperabilidade para o Ensino Superior que permite a integracdo dos Sistemas de Informagao
das diferentes IES envolvidas. O investimento global foi da ordem dos 2 milhées de euros.

Procurando melhorar o desempenho dos servigos TIC da Universidade de Aveiro, destaca-se também o inicio
de implementagao da norma ISO20000. Importa ainda destacar os avangos registados nos processos de
desmaterializag@o, com entrada em funcionamento da nova plataforma de gestdo documental e o alargamento
do seu funcionamento aos mais diferentes ambitos da atividade da UA, num processo conduzido pela
administragéo.

Os servicos de Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo (sTIC) agregam trés areas: a area de Seguranga,
Informatica e Comunicacdes (aSIC), a area de Sistemas e Gestao de Informagéo (aSGI) e a area de Suporte ao
Utilizador (aSU), sendo responsaveis pelas infraestruturas e sistemas de comunicagdes da UA, pelo
desenvolvimento e manutengao dos sistemas de informacao administrativa da UA e pela produgao audiovisual e
pelo suporte informatico aos utilizadores, que suportam a infraestrutura tecnoldgica e de servicos adaptados as
necessidades da Universidade. Mapeando as diferentes atividades realizadas nas trés areas de intervengao,
apresentamos de seguida as principais concretizagoes.

Sistema de Informacao

Em 2015, fruto das diversas alteragdes legislativas e da necessidade de modernizacao e atualizagdo dos Sl
internos, os sistemas de backoffice e frontoffice foram consolidados por forma a responderem as novas
exigéncias. Por outro lado, iniciou-se a especificagdo e desenvolvimento de novos subsistemas, com uma
aposta significativa no recurso a tecnologias e sistemas open source. Podem-se destacar as seguintes
intervencgoes:

e Upgrades nos varios modulos do sistema de Gestao Financeira — SIGEF;
e  Entrada em funcionamento do novo sistema de Gestdo de Contratos;

e Consolidagao do sistema de Gestdo de Recursos Humanos — SIGRH e do Portal dos Recursos Humanos
Online — RHumo;

e  Entrada em funcionamento do novo sistema de Gestao Documental, desenvolvido em tecnologias open
source;

e Evolugao do sistema de Indicadores de Gestéo, ajustado a novas tecnologias de implementacéo de
Business Intelligence (Bl) e Data Mining, permitindo a criacdo e gestao agilizada de indicadores
institucionais;
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e Continuacédo do processo de transicdo do sistema Integrado de Gestao de Bibliotecas, do software

proprietario ALEPH para a plataforma open source KOHA, incluindo a migragéo da informacao de histdrico;

e Reforco do subsistema de Gestao Académica (SIGACAD) e do Portal Académico On-Line (PACO),

nomeadamente nos processos de candidaturas online como facilitadores de captacdo de novos estudantes

nacionais e internacionais;
e Consolidagao do Sistema de Controlo Orientado para a Racionalizacao Energética — SCORE;

e Especificagao e implementacao do novo sistema de Gestao de Investigacao, desenvolvido com o objetivo
de facilitar os processos de gestéo, producéo e acesso a informacéo sobre a atividade cientifica;

e Entrada em funcionamento do Portal Individual do Utilizador;

e Especificagdo e acompanhamento de um novo sistema para a geracao, otimizagao e gestao de Horarios
académicos;

e  Execucéo de diversos projetos na area dos Sl no ambito do SAMA, englobados nas operagbes SAMA
IES+Perto e BUD@UA, com especial enfoque no desenvolvimento da Plataforma de Interoperabilidade
41ES e em servigos baseados nesta plataforma;

e Participagéo na definicao e execugao técnica de diversas solugdes aplicacionais para dispositivos méveis
em ambientes iOS, Android e Windows.

Infraestruturas, Sistemas, Comunicacoes e Seguranca

No ambito das infraestruturas, dos sistemas, das comunicagdes e da seguranga informatica foram realizadas
diversas atividades que passaram, no essencial, pela manutengéo, reformulagdo, atualizacdo e instalagéo de
diversos sistemas, dos quais se destacam:

e Interligagdo do ECOMARE e do CCCI a infraestrutura de comunicagdes da Universidade de Aveiro;

e  Concluséo dos projetos e dos varios procedimentos de aquisi¢do no ambito das operacdes SAMA
BUD@UA e IES+Perto;

e Remodelagédo do Centro de Dados da Universidade de Aveiro;

e Implementagdo da plataforma de Cloud Partilhada Cloud4IES;

e  Atualizagdo tecnolégica do core de comunicagoes;

e Atualizagdo tecnolégica dos sistemas de seguranca e verificagdo de conformidade com a ISO27001;
e Atualizacéo tecnoldgica do sistema de armazenamento de dados;

e Implementagdo do Sistema Centralizado de Digitalizagéo e Impresséao;

e  Atualizagdo tecnolégica da rede wireless (eduroam);

e Implementagao da plataforma de computagéo da Universidade de Aveiro (ARGUS), decorrente dos
investimentos I3N/CESAM/CICECO;

e O acompanhamento de diversos procedimentos de concursos de aquisicdo de bens e servigos TIC;

e A atualizacao de diversas plataformas tecnolégicas que passaram a disponibilizar uma melhor qualidade de

servico, novas funcionalidades e maior facilidade de gestao.

Apoio ao Ensino, Investigacao e Cooperacao, Audiovisuais e Suporte ao Utilizador
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No ambito do apoio ao ensino, a investigagéo e a cooperacao, aos audiovisuais e ao suporte ao utilizador,
destacam-se as atividades e resultados abaixo:

e Apoio as plataformas de suporte ao ensino a distancia (e.Learning), que tiveram mais de 3 Milhdes de
acessos, 28.191 utilizadores registados e 3.912 unidades curriculares;

e Apoio na utilizagao das plataformas web 2.0, nomeadamente, blogs, wikis, sites e questionarios;
e  Producao de 55 documentos, clips e videos promocionais na area de audiovisuais;
e Emissao em direto (streaming) de 14 eventos realizados na Universidade de Aveiro;

e Apoio a criacao de dezenas de conteudos simples de video (gravagdes simples) e sua disponibilizagéo na
plataforma Educast;

e Realizacado de videoconferéncias, com 130 sessdes realizadas em sistemas fisicos bem como apoio a
realizagcao de sessdes em sistemas baseados na web, em particular no contexto de aulas a distancia;

e  Apoio técnico aos utilizadores no acesso e utilizagao dos servigos TIC, tendo o Helpdesk atendido 6.331
chamadas telefénicas, triado 8.389 pedidos de assisténcia técnica e resolvido 5.410 em primeira linha;

e Participagdo nos projetos das operagdes SAMA BUD@UA e IES+Perto, com destaque para:

e  Atualizagao dos sistemas audiovisuais dos espacos de utilizagdo comum do ECR, em
particular do Auditério da Reitoria;

e Implementacao da plataforma Balcdo Unico em paralelo com o planeamento da reformulagéo
do servigo tradicional de HelpDesk para um modelo mais avangado de ServiceDesk;

e Apoio na implementacao do sistema centralizado de digitalizagéo e impressao;
e Apoio na modernizagao da rede wireless da UA;

e Apoio na atualizagéo da rede de telefonia com a instalagao de varias centenas de telefones
VOIP nos departamentos, unidades e servigos da UA;

e Conducao de varios processos de aquisicdo de hardware e software com destaque para o processo de
aquisicao de 335 computadores para as unidades e servicos da UA e distribuicado, instalacao e
configuragao dos mesmos nos destinos respetivos;

e  Atualizagdo e manutencao dos Laboratoérios de Informatica da Universidade de Aveiro.
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3.4. Biblioteca, Informac¢ao Documental e Museologia

Os Servigos de Biblioteca, Informagao Documental e Museologia (SBIDM) da Universidade de Aveiro (UA)
desenvolvem anualmente um vasto conjunto de atividades que asseguram a comunidade a utilizacao de uma
vasta gama de recursos indispensaveis e servigos de qualidade que facilitam o acesso ao conhecimento,
contribuindo para a melhoria do ensino, aprendizagem e investigagao realizados na Universidade de Aveiro,
bem como para a promocéao e divulgacao da cultura. Destacam-se aqui algumas das mais relevantes atividades
levadas a cabo em 2015.

Durante os meses de agosto a final de outubro, a Biblioteca da UA esteve encerrada para obras de
requalificag@o, em praticamente todos os espagos do seu edificio. Esta situacado veio alterar o curso de algumas
das atividades normais desenvolvidas e muito principalmente a propria utilizacdo da Biblioteca. Tal facto reflete-
se visivelmente nas estatisticas relacionadas com o servigo de leitura e empréstimo, formacao de utilizadores e
servico de referéncia, que abrandaram ligeiramente em relagéo a 2014. Todas as atividades foram
desenvolvidas pelas diversas vertentes de atuagéo dos SBIDM: Biblioteca, Arquivo e Museologia, UA Editora,
assim como pelo Programa American Corner, que resulta de um protocolo de colaboragéo assinado entre a UA
e a Embaixada dos Estados Unidos da América, em finais de 2011. No desenvolvimento destas atividades
estiveram envolvidos todos os colaboradores que fazem parte dos SBIDM.

Aquisicao bibliografica, gestao das colecoes e tratamento técnico

Apo6s dois anos (2013 e 2014) com baixo investimento dos Departamentos e Escolas Superiores na aquisi¢cao
de monografias, em 2015 assistiu-se a um ligeiro aumento, com 21.108,52 euros investidos. Destacam-se o
ISCA, o Departamento de Educacéo e o de Quimica como as unidades que mais apostaram na atualizagdo das
respetivas areas tematicas. Em 2015 a Biblioteca recebeu novas ofertas, nomeadamente 300 publicagdes,
doadas por José Manuel Ribeiro de Almeida, uma colecao de partituras do principio do século 20, oferecidas
por Severina Ferreira e uma colecéo de 300 discos de goma-laca de jazz que vieram enriquecer o ja vasto e
valioso acervo de musica existente na Biblioteca.

E porque as bibliotecas universitarias de hoje ja ndo confinam a atualizagao bibliogréafica e informativa dos seus
acervos apenas as publicagbes em suporte papel, as bibliotecas da UA também colocam a disposicdo dos seus
utilizadores uma vasta colegao de publicagdes eletrénicas, através do consoércio B-on, que a UA integra, assim
como através da assinatura de diversas bases de dados multidisciplinares de bibliografia atualizada, nas
diversas areas do conhecimento.

O tratamento técnico realizou-se com a catalogagao de 3542 monografias e 845 documentos em diversos
suportes (discos, CD audio e partituras) e a validagao de 35.080 registos, mais 5318 do que em 2014. Deu-se
por concluido o tratamento dos espélios dos Professores Anténio Pinto Ribeiro, Aldénio Gomes e Armando Leca
e de ofertas recebidas em 2015. Relativamente as teses e dissertagdes da Universidade de Aveiro, foram
registadas e tratadas 1411 destes documentos, mais 414 do que em 2014.

A reestruturacéo dos fundos bibliograficos, com vista a uma otimizacao do espaco em estantes e uma maior
eficiéncia na arrumagéo e rapidez na identificagdo dos documentos, realizou-se com 12.214 documentos das
salas de leitura (piso Geral, Avancado e Humanidades) e 11.630 documentos do Depdsito de publicagdes da
Biblioteca, perfazendo um total de 23.844 documentos que foram atualizados. Esta reestruturagéo incluiu,
também, a etiquetagem e a magnetizacdo dos documentos.

No ambito do tratamento técnico, é de registar, também, a criacdo de registos de autoridade, elementos
fundamentais para assegurarem a consisténcia e qualidade das bases de dados bibliograficas. Assim, foram
modificadas 5815 ocorréncias e inseridos 2237 novos registos autoridade “autor pessoa-fisica” e modificadas
190 ocorréncias e inseridos 402 novos registos autoridades “coletividade-autor”.
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Leitura e empréstimo

Conforme atras referido, o encerramento da Biblioteca da UA, durante trés meses, influenciou a taxa de
utilizagao do espaco, dos recursos bibliograficos e de alguns servigos, tendo-se notado a deslocagéo, para a
Mediateca, de parte dos utilizadores, nesse periodo, fazendo aumentar a taxa normal de utilizacdo deste
espaco. Assim, verificou-se que o numero total de utilizadores da Biblioteca foi de 170.741, menos 107.050 do
que em 2014, e que, ao contrario, a Mediateca teve um aumento de presencgas durante a primeira metade do
ano, com mais 5000 (24,2%) relativamente a 2014, podendo justificar-se este aumento com o melhor ambiente
criado pelo sistema de aquecimento entretanto resolvido. Com o encerramento da Biblioteca, entre agosto e
novembro, e tendo a Mediateca assegurado um periodo de abertura maior, foram registados mais 12.696
utilizadores, ou seja, 33,3% superior ao ano anterior. Por sua vez, a biblioteca da ESAN continuou a aumentar o
namero de presencas em mais de 6%, tendo recebido 11.292 utilizadores em 2015. A biblioteca do ISCA, com
9243, teve uma descida ligeira, ficando-se isso a dever a criagdo do novo espago de grupo, que recebeu 790
estudantes. Refira-se, ainda, o espaco de estudo que os SBIDM mantém no Complexo Pedagdgico, onde um
grupo de alunos da Bolsa de Mérito assegura dez horas de utilizacdo, diariamente. Em 2015 este espaco foi
utilizado por 5580 utilizadores.

Tal como no ano anterior, em 2015 verificou-se um novo decréscimo nas operagdes de empréstimo de
publicagbes (requisi¢des, devolucdes, renovagdes e reservas), tendo-se registado 24.188 na Biblioteca, menos
37,4% do que em 2014. Na Mediateca, com 13.410, a diminuicéo ficou-se pelos 1,7%, o ISCA contou com
12.350 e na ESAN houve uma subida de 32,7%, pelos 873 registos efetuados. Refira-se ainda que pelo servigo
de EIB (empréstimo interbibliotecas) foram disponibilizados a outras bibliotecas 61 documentos dos quais 28
livros.

De uma forma geral, a diminui¢cdo que se vem verificando no empréstimo domiciliario pode justificar-se néao sé
com um maior acesso as publicagdes eletrénicas disponibilizadas em bases bibliograficas e de referéncia,
assinadas pela UA, que ja ultrapassam os 200 mil livros, para além de varios milhares de titulos de revistas
cientificas, mas também pela utilizagcdo dos materiais disponibilizados pelos docentes aos alunos, no seu
espaco e-learning Moodle. Para além disso, ha cada vez mais bases de livros eletronicos ou digitalizados que
estdo em acesso livre na Internet e que estao referenciadas na paginas Web das bibliotecas da UA, para apoio
aos utilizadores. Refira-se que em 2015 foram efetuados 47.956 downloads dos livros eletrénicos Elsevier,
quando em 2013 tinham sido 26.697 e 43.298 em 2014.

Sendo o estudo participativo uma das formas de trabalho cada vez mais utilizadas pelos alunos, as bibliotecas
da UA tém-se esforgado para responder a esta tendéncia, com espacos alternativos onde os utilizadores podem
trabalhar em conjunto. Desta forma, o aumento na utilizagao de salas de estudo em grupo e até das salas de
estudo individual da Biblioteca continuou a verificar-se em 2015, também gragas ao aumento de 36 (total destes
espagos em 2014) para as atuais 42. O total de requisicdes na Biblioteca foi de 9747 e na Mediateca foi de
1566. Verifica-se que a procura dos espagos de estudo colaborativo continua a superar a oferta.

i

llustragao 12: Salas de leitura (piso Geral e piso Humanidades) da Biblioteca da UA
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Apoio aos utilizadores das bibliotecas

Nos ultimos anos a diversificagdo de meios e formatos de acesso a informagao veio alterar as praticas de
utilizagdo da mesma no ambiente académico, aos quais estdo associados os atuais processos ligados a
aprendizagem e investigacdo. A compreensao critica dos processos inerentes a comunicagao da ciéncia e aos
meios de publicacdo formais e informais afigura-se como uma das competéncias fundamentais para a
aprendizagem no percurso académico e ao longo da vida. Para fazer face a estas tendéncias, os SBIDM
criaram uma multiplicidade de servigos e atividades de forma a: promover uma maior abrangéncia do programa
de formacdo, mediante uma aposta na divulgacdo e marketing, para chegar a um maior nimero de utilizadores;
desenvolver uma estratégia de adequagao dos contelidos da formagéo a pedido de docentes de acordo com os
niveis de estudo (licenciatura, mestrado, doutoramento) e areas tematicas; apostar em estratégias de agéo e
conteudos que promovam junto da comunidade competéncias de literacia de informacao que facilitem os
processos de aprendizagem em contexto académico e ao longo da vida; e apostar numa maior comunicacao e
proximidade com os docentes, alunos e investigadores, no sentido de se trabalhar de forma mais personalizada,
ao longo das formacdes, os temas de pesquisa das suas areas de interesse.

De entre os servicos oferecidos e atividades realizadas em 2015, destacam-se:

e A Formacao de Utilizadores (acdes a pedido dos docentes, workshops e palestras), com 86 sessdes de
formacéao por solicitagdo de docentes, que representaram 189 horas de contacto com 2023 formandos, e 20
workshops, ligados ao processo de publicacéo e informacgao cientifica e aos mecanismos que hoje
permitem uma descoberta de informagao, explorando areas como os processos que conferem prestigio a
informagao, a contagem de cita¢des, 0s processos formais e informais de publicacdo, o Open Access € 0s
repositorios institucionais e tematicos, a problematica da identificagcéo de autoria em bases de dados e
plataformas, entre outras. Estes workshops corresponderam a 41 horas de contacto com 1050 alunos e
investigadores. Este conjunto de participantes corresponde a mais de 19% do universo académico UA.

e O Servico de Referéncia, que a crescente quantidade e complexidade de recursos disponibilizados e a
necessidade de um apoio efetivo aos utilizadores tem vindo a aumentar o nimero de pedidos dirigidos aos
bibliotecarios, realizou-se em 2015 com 711 pedidos de referéncia, na sua maioria alunos de mestrado,
sendo que 351 foram efetuados por e-mail, 313 presenciais, 44 por telefone e trés (3) através do Facebook.

e  Os Materiais de Apoio, com a criagao de 20 contetdos de apoio a literacia da informagéao (tutoriais, power
points, manuais, boletins tematicos, guias, videos, fotos, etc.) que foram divulgados nas plataformas web
2.0 em que a Biblioteca esta presente.

Facilitar 0 acesso aos servigos de informagao e conteudos eletronicos selecionados e promover a compreensao
destes junto da comunidade académica, dar a conhecer e promover a participagdo da comunidade em
conferéncias e outros eventos de indole cientifica e cultural com organizagao dos SBIDM e promover a imagem
dos proprios servigos sao alguns dos objetivos da estratégia global de comunicacao desenvolvida anualmente.
Neste ambito, em 2015 houve um total de 78 divulgagdes relativas a 43 eventos com utilizagéo das redes
sociais e outros canais privilegiados de comunicagdo com os diversos publicos como é o caso do jornal online,
onde foram publicadas 44 noticias e da pagina Web, com 24 novas paginas Web relacionadas com divulgagao.
Foi ainda utilizado o mailinterno e externo e plataforma Moodle, com um total de 246 informagdes e a utilizagao
do sapo campus, onde foram criadas seis galerias de imagens. Houve também o recurso a comunicagao social,
sendo utilizados os Diario de Aveiro, Diario de Coimbra e Diario de Viseu, que publicaram algumas das noticias
enviadas. Com o objetivo de melhorar o processo de comunicagao interna nos SBIDM e a visibilidade do
trabalho realizado, foram publicados os nimeros 2 e 3 do BOIA, boletim de comunicacao interna dos
SBIDM. Foram publicados os 4 numeros da Biblioteca Informa, estando ambas as publicacoes
disponibilizados na pagina Web e no ISSUU.

Refira-se ainda o Servigo Apoio ao Utilizador com Necessidades Especiais, SAUNE, que em 2015 tratou e
disponibilizou 80 documentos de diversas tipologias, em formato acessivel, entre as quais 51 de apresentacao
de aulas. A péagina web, que para além de dar a conhecer este servico também disponibiliza um conjunto de
contelidos e recursos de apoio as atividades destes alunos, recebeu 9291 visitas. Foram solicitados 29 recursos
de informacao, cuja exploragédo e utilizagdo foram devidamente acompanhadas por bibliotecarios
especializados.
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No ambito da gestao do Repositorio Institucional, RIA, foram inseridas 1040 teses e dissertagdes e foram
validados um total de 458 registos depositados pela comunidade de docentes e investigadores da UA, por auto-
arquivo. O help-desk respondeu aos 235 pedidos recebidos.

Arquivo

Em 2015, o arquivo continuou com uma politica de nao incorporagao de documentagéo, dado que estavam a
decorrer os trabalhos de desenvolvimento do Projeto Comum de Portaria de Gestdo Documental para o Ensino
Superior, que inclui dois projetos nacionais conjuntos: PGD — Portaria de Gestao Documental e RADA —
Relatério de Avaliagdo de Documentagdo Acumulada. Além disso, o arquivo encontrava-se sem espago
suficiente para receber mais documentagédo. No entanto, continuaram os trabalhos de confrontacao dos
processos e eliminacdo de copias, na esperanga de minimizar os constrangimentos da falta de espago.

Aliado a estes projetos, em Margo de 2015 foi apresentado o projeto ASIA — Avaliagdo Suprainstitucional da
Informagéo Arquivistica, para criagdo de um instrumento comum para a Administragéo Publica, integrando
decisbes de avaliacdo para a informacao de todos os processos de negécio de forma harmonizada; contribuir
para a concretizacao de portarias de gestdo documental, para a selecéo da informagao a conservar e a eliminar;
potenciar a formulagcao de uma arquitetura informacional do Estado que incorpore 0 denominado diagrama
CRUD, quem cria (Create), utiliza (Retrieve), atualiza (Update) e apaga (Delete), informacao na Administracéo.
A MEF — Macroestrutura Funcional é constituida por 19 Classes, e a Universidade de Aveiro ficou inserida em
dois grupos de trabalho, nomeadamente no grupo da classe 200 — Execugéo da Politica Externa, juntamente
com outras instituicdes publicas, e na classe 900 — Dinamizacdo e Comunicacéo Institucional.

Durante 2014 e 2015, as arquivistas da UA integraram os grupos de trabalho destes projetos nacionais, tendo
sido decisivos para o sucesso do RADA os trabalhos anteriormente desenvolvidos pelo Arquivo da UA, com
vista a publicagéao da sua Portaria de Eliminacdo de Documentos, posteriormente substituida por este projecto
nacional.

Em outubro de 2015, o documento RADA, elaborado de forma colaborativa, com outras Instituicées do Ensino
Superior e a DGLAB, foi finalmente concluido, esperando-se a sua aprovacao em reuniao do CRUP e do CISP,
no inicio de 2016.

No final do ano, o Arquivo foi agraciado com um novo espago de depdsito que permitiu criar espaco de
armazenamento e, consequentemente, realizar as transferéncias documentais de alguns dos Servigos centrais,
hé& algum tempo adiadas.

Museologia

Depois de parametrizada com base nas normas e formatos internacionais, bem como com as diretrizes
indicadas pelo Instituto do Museu e da Conservagéo, a plataforma para as cole¢cdes museoldgicas - MusA,
passou a ser utilizada, embora ainda em staging, a partir de maio. Para além da atividade de tradugéo para
portugués, que ficou a cargo dos varios técnicos da museologia, foi iniciado o registo das colegdes, com
descricdo do objeto e alojamento do proprio objeto digital na plataforma. No final do ano estavam registadas as
81 pecas da colecdo de Guarda-joias de madeira, 167 gravuras do total de 268 que a coleccao integra, os 81
quadros da pintora Héléne de Beauvoir, assim como 63 pegas de ceramica e 40 da colegdo de vidros.

Entre outubro e novembro decorreu no Museu Pio XlI, em Braga, uma exposi¢éo de instrumentos musicais,
para a qual os SBIDM cederam, para serem expostas, 16 pegas pertencentes a colegédo de instrumentos
musicais da UA, construidos e doados a Universidade pelo Eng? Joaquim Capela.

Numa iniciativa dos SBIDM, em parceria com o Museu da Cidade (Aveiro), foi realizada uma exposicao fora do
campus universitario. A exposicdo Rituais da vida quotidiana: o café e o cha — colegdo de ceramica
contemporanea da Universidade de Aveiro esteve patente ao publico no Museu de Arte Nova (Casa Major
Pessoa) entre 15 de dezembro de 2015 e final de marco de 2016. As pegas expostas fazem parte da cole¢ao
Francisco Madeira Luis e estdo ligadas ao consumo do cha e do café, tendo sido fabricadas entre finais do
século XIX e meados do séc. XX, em diversas fabricas portuguesas, muitas ja desaparecidas.
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Houve ainda a participagao nas 9as Jornadas de Histdria Local e Patrimdnio Documental — A Ceramica em
Aveiro, organizada pela CMA e ADERAV, em que foi apresentada a comunicacao A colecdo de cerdmica das
reservas museoldgicas da Universidade de Aveiro. Em conjunto com as duas exposigoes, este evento
representou mais uma oportunidade para se dar a conhecer ao publico externo, as cole¢cées museoldgicas da
Universidade de Aveiro.

Relativamente a colegéo de discos goma-laca de musica portuguesa, destacam-se as visitas de alunos de
doutoramento e de outros especialistas ao estudio de gravagéo, onde os técnicos fizeram a apresentacao da
colecdo e da atividade de gravagao que realizam. Foram efetuadas gravacdes especiais com fins diversos,
como foi 0 caso das realizadas com vista a edi¢cdo da obra “Alentejo: vozes estéticas em 1939/ 40. Edigao
critica dos registos sonoros realizados por Armando Lecga”, da autoria de Rosario Pestana, docente do DeCA.
Foram efetuadas 183 gravagdes de 68 discos.

Foi ainda dada continuidade regular a edicao de informacdes e imagens de pecas no blogue GaleRia, para
conhecimento e divulgacéo de todas as colegdes, sendo que algumas das iniciativas realizaram-se no @mbito
de efemérides relacionadas com as pecas existentes.

llustracao 13: Peca de vidro, Disco da colegdo goma-laca 78rpm e exposigdo Rituais da vida quotidiana: o café e o cha

UA Editora

A atividade da UA Editora continuou em 2015 com a publicagcao de 37 livros, grande parte decorrente de
projetos de investigacao na UA, e quase todos sem objetivo de venda. Destes livros, 17 foram disponibilizados
no repositorio RIA, em livre acesso. A restante atividade da editora incluiu a satisfagao de 88 encomendas que
resultou em 417 livros vendidos e na renovacao da pagina Web da editora, com informagao dos novos livros e
eventos.

Contam-se, entre outras, as seguintes publicacdes de 2015: O Rumor das Maquinas, de Rui Miguel Fragas, que
foi o vencedor do IV Prémio Literario Aldonio Gomes 2015, promovido pelo Departamento de Linguas e Culturas;
Abordar as Linguas, Integrar a Diversidade nos Primeiros Anos de Escolaridade: novas propostas, com a
coordenagdo de Ana Isabel Andrade, Filomena Martins, Ana Raquel Sim&es, Ana Sofia Pinho e Susana Sa, do
Departamento de Educacdo. Ja no final do ano, foi editada a obra Mecanica Quéntica: um primeiro curso, da
autoria de Carlos A. R. Herdeiro, docente do departamento de Fisica.
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Como membro associado da Associagao Portuguesa de Editores do Ensino Superior (APEES), a UA Editora
esteve presente na Feira do Livro de Lisboa de 2015, que a APEES integrou pela primeira vez.

American Corner

Em 2015, o Programa de Parceria que a UA mantém com a Embaixada dos EUA, sediado na Biblioteca e
coordenado pelos SBIDM, entrou no quarto ano de existéncia, com um plano rico de atividades culturais e
cientificas. No conjunto, realizaram-se 81 atividades que tiveram um publico de 2995 participantes. Destacam-
se, entre muitas outras: A terceira edigdo da American Corner Week que decorreu entre 02 e 06 de marco, na
Biblioteca, com um programa variado: a exposigao American wildlife photography exhibition, onde se
apresentou um conjunto de fotografias da vida selvagem dos Estados Unidos da América, onde mamiferos,
passaros e as paisagens naturais foram os protagonistas. As imagens selecionadas pretenderam realgar a
beleza, a diversidade e a riqueza da América selvagem, sensibilizando o publico para a necessidade de
preservacao da fauna e da flora de todo o mundo. A projecédo de cinco filmes americanos, no espa¢co American
Corner; o 30 minutes of music — um concerto ao fim da tarde do dia 5, com musicas de bandas sonoras de
filmes americanos pelo grupo coral “Voz Nua”, sob a direcdo de Aoife Hiney, apresentado na Sala de Leitura da
Biblioteca; American Snacks and Flavours, a habitual prova gastronémica oferecida aos utilizadores da
Biblioteca, a hora do cha; e a eLibraryUSA Information Session, em que foram apresentados, no atrio de
entrada da Biblioteca, por bibliotecarios do servigco de referéncia, os recursos informativos de apoio ao ensino e
a aprendizagem, acessiveis através das plataformas eLibraryUSA e EBSCOhost, disponibilizadas pelo
American Corner, e informagdes sobre o préprio programa foram outros dos eventos da semana. Durante o
evento, é realizada uma mostra de obras selecionadas da colecgdo American Corner, a qual tem tido grande
aceitagao pelos utilizadores.

Ainda em margo, nos dias 13 e 14, o American Corner, em parceria com o Teatro Aveirense e o Teatromosca
apresentou, no Teatro Aveirense, duas pecgas dedicadas a literatura Americana - Moby Dick, do romance
homonimo de Herman Melville, e O Som e a Furia, pega de teatro adaptada a partir do romance homénimo de
William Faulkner. No dia13 de abril, numa colaboragédo com o Departamento de Engenharia e Gestéao Industrial
(DEGEL), realizou-se uma palestra na area do empreendedorismo cultural e turismo, intitulada Creating
Entrepreneurial Ecosystems, proferida pela americana Alice Loy, co-fundadora da Global Center for Cultural
Entrepreneurship (GCCE) que falou a uma plateia de alunos e docentes sobre o tema, numa abordagem multi-
setorial - empreendedorismo, cultura e tradigcdes numa era de inovagao, turismo, criatividade, economia

digital, investir e apoiar empreendedores criativos.

Sam Brenner, o Interactive Media Developer da Cooper Hewit Smithsonian Design Museum, EUA, esteve na UA
entre os dias 29 de junho e 1 de julho para partilhar a sua experiéncia sobre a aplicagéo e integragao das
tecnologias multimédia nos museus, na conferéncia MUX2015, organizada pelo DeCA e nos dias 10 e 12 de
julho o American Corner trouxe a UA o investigador de Microbiologia do MIT e Fellow da Educational
Foundation of American Teaching e da National Science Foudation, Tyler DeWitt, para falar aos jovens do
ensino secundario, participantes da Academia de Verao da UA, sobre mudanca de carateristicas nas bactérias
e os impactos na salde humana.

Em outubro, o Departamento de Fisica recebeu a norte-americana Alice Bowman, responsavel operacional da
missao New Horizons e a trabalhar no Laboratério de Fisica Aplicada da Universidade de John Hopkins, para
falar sobre ciéncia, exploracdo do espaco e o projeto New Horizons, com um discurso motivante e apelativo
para estudantes e investigadores. Ainda do programa de 2015 constou a habitual sessdo de American Corner
Christmas Carols, apresentadas na Biblioteca da Universidade, interpretadas pelo grupo coral Voz Nua, no final
da tarde do dia 9 de dezembro.

Pela sua importancia, destaca-se ainda o projeto de criagdo do MediaLab, um espago de computagéo 3D no
American Corner da UA, que teve inicio em abril de 2015. Foram adquiridos um computador especial,
impressora 3D e scanner 3D, e ainda o respetivo software e materiais de apoio e alimentacdo dos
equipamentos, com vista a construgao de objetos tridimensionais. Assim, foi com 15 estudantes da Unidade
Curricular de Multimédia em Ambientes Artisticos do Mestrado em Comunicagao Multimédia do Departamento
de Comunicacao e Arte da Universidade de Aveiro que no dia 10 de Abril se deu inicio a um desafio pedagdgico
que contou também com a parceria do Agrupamento de Escolas José Estévao de Aveiro, que permitiu a
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participacdo de nove alunos do 10° ano neste projeto. Através da computagao fisica e da impressao 3D, as
equipas de estudantes tiveram como desafio pensar os artefactos do quotidiano, integrando novas
funcionalidades e contextos de uso. O curso terminou em junho.

Y R

llustracao 14: Atividades desenvolvidas no ambito do American Corner

Atividades de extensao

Anualmente, os SBIDM promovem um programa dinamico de promogao cultural, social e do conhecimento em
geral, através da organizacao e realizacédo de atividades diversas, algumas das quais em colaboragdo com
unidades internas da UA e entidades externas. Neste ambito, em 2015 foram organizadas seis exposigdoes na
sala de exposicdes Hélene de Beauvoir da Biblioteca, na Mediateca e nas bibliotecas do ISCA e ESAN. Entre
elas, destacam-se Artistas da UA - Exposicdo Coletiva de Pintura, que em abril reuniu obras de Adelaide
Morgado, Antonio Rato, Jodo Melo e Helena Ribeiro, todos funcionarios da Universidade de Aveiro, que tém a
pintura como hobby. Em junho a Biblioteca recebeu NUDE, uma Exposicdo dos Projetos de Intervencao
Educacional, organizada por alunos da UA e em julho foi realizada a 22 Exposicdo de Fotografia do Grupo
“Amigos da Fotografia” de Carlos Duarte. Em colaboracdo com o Centro Cientifico-Cultural de Macau e o
Instituto Confucio, realizou-se, em novembro, na sala Héléne de Beauvoir, a exposicédo Ferndo Mendes Pinto e
0s mares da China, onde foi mostrada uma colegéo de 26 painéis alusivos a viagem do mercador e aventureiro
portugués aos mares da China, no século VI. Em dezembro, os alunos de Design do DeCA realizaram, na
mesma sala, a exposicao De repente vi um pente..., no &mbito do 6° Encontro de Tipografia da Universidade de
Aveiro que apresentou o processo de criacdo do livro, num contexto de produgéo real. O Dia Mundial da
Musica, 1 de outubro, foi assinalado com um concerto pelo Emsemble de violas d’arco, realizado na biblioteca
Domingos Cravo, ISCA.
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A Fabrica Centro Ciéncia Viva de Aveiro (FCCVA) é um elemento integrador do conjunto de atividades de
divulgacgéao cientifica e tecnoldgica da Universidade de Aveiro, que funciona como um veiculo para a
comunidade no dominio da Promogéo da Cultura Cientifica e Tecnolégica e da difusdo do conhecimento.

Neste ambito, anualmente é apresentada uma programacao diversificada em eventos e conteldos de
comunicagao de ciéncia, que visa o envolvimento do publico e a aproximagao da ciéncia a sociedade.

Tendo em conta a sua missao, e de acordo com o seu plano estratégico de promogao da sustentabilidade do
Centro, a Fabrica Centro Ciéncia Viva de Aveiro apresenta trés linhas de agao:

e Promocéo da cultura cientifica e tecnolégica através do programa de visitagdo da Fabrica CCV;
e Integracdo com a comunidade através de atividades itinerantes e prestagéo de servicos;
e  Protocolos com o exterior e desenvolvimento e comercializagao de produtos.

Para além das atividades que integram estas trés linhas de acado, a FCCVA realiza ainda atividades e
programas de suporte as unidades organicas da Universidade de Aveiro.

Programa de visitacao da Fabrica

Esta linha de accao consiste na criacao e desenvolvimento de contelidos ou valéncias para implementacéo e
dinamizagao no programa anual de actividades, dedicado aos varios tipos de publico que visitam a Fabrica.

Os resultados desta linha de agéao sdo quantificados através do numero de visitas ao espago da Fabrica Centro
Ciéncia Viva de Aveiro.

Em 2015, o numero de visitantes da Fabrica foi de 29.841, mantendo a média anual de 30.000 visitantes que se
tem registado nos ultimos cinco anos.

Relativamente a proveniéncia dos visitantes, 70,7% dos visitantes de 2015 provém da regiao centro (53,5% dos
quais do Distrito de Aveiro), 25,7% da regido norte, 2,5% do resto do pais e os restantes 1,1% correspondem a
visitantes estrangeiros. Relativamente as faixas etarias, 77,7% dos visitantes de 2015 correspondem a publico
infantil e os restantes 22,3% a publico adulto.

llustracao 15: Atividade desenvolvida pela Fabrica
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Atividades Itinerantes e Prestacao de Servigos

Esta linha de acgao tem como objectivo o envolvimento de um maior niumero de pessoas em atividades de
divulgacao de ciéncia através de iniciativas que decorrem fora do espaco fisico da Fabrica. Através desta linha
de acgéo é possivel o envolvimento de publicos que por questdes geograficas, por auséncia de recursos, por
questdes culturais ou por outros motivos diversos nao frequentam centros de ciéncia. Desta forma, é possivel
alargar a oferta da Fabrica indo ao encontro de publico mais abrangente e diversificado.

O impacto desta linha de acao traduz-se no nimero de localidades e nimero de pessoas que sdo envolvidas
nas atividades itinerantes.

No ambito desta segunda linha de acdo, em 2015 foram realizadas diversas itinerancias no ambito do Servico
Educativo e do Programa de Prestacao de Servigos da Fabrica a diferentes regides do pais, nomeadamente a
Aveiro, Vila do Conde, Amarante, Porto, Maia, Braga, Lisboa, Ponte da Barca, Le¢a da Palmeira, Covilha,
Funchal, Faro, Setubal, Santarém, Coimbra, e Viseu. As atividades dinamizadas incluem diversos formatos
como Shows de Ciéncia, Feiras de Ciéncia, Oficinas Laboratoriais, Workshops, Palestras e Formagéo para
Professores. Tais atividades itinerantes envolveram um total de 12981 participantes.

Para além das itinerancias a Escolas, foram dinamizados itinerancias noutros contextos de que sao exemplo:

e  “Clube do Cientista” — Oficinas de ciéncia no centro comercial Aveiro Shopping Center, que decorreram em
Aveiro, um domingo por més, de maio a dezembro;

e ‘|l Feira da Ciéncia Glicinias Plaza” — Feira de Ciéncia no centro comercial Glicinias Plaza, que decorreu
em Aveiro, no ambito do “Dia Mundial da Crianca”;

e “12th International Conference on Hands-on Science 2015” - Conferéncia internacional organizada pela
FCCVA no Funchal, llha da Madeira, de 27 a 30 de julho, na qual estiveram presentes 105 participantes de
8 paises diferentes: Portugal, india, Eslovénia, Brasil, Republica Checa, Espanha, Russia e Ucrania.

e “Formacéo Luz e Som — atividades laboratoriais para professores” — acdes de formagéo para professores,
de 12 horas de duracdo, no @mbito do projeto escolar da disciplina de Ciéncias Fisico-Quimicas do 3.2 ciclo
(8° ano de escolaridade). As agbes decorreram em espagos contratados pela ASA em 11 cidades (Funchal,
Braga, Porto, Aveiro, Viseu, Coimbra, Santarém, Lisboa, Setlbal e Faro), para um total de 433 professores.

Protocolos com o exterior e desenvolvimento e comercializacao de produtos

No ambito da terceira linha de acao, “Protocolos com o Exterior e Desenvolvimento de Produtos”, desenvolvem-
se produtos, como exposicoes, laboratérios, médulos interativos e kits de ciéncia, e projetos anuais de
comunicagao de ciéncia.

Em 2015 deu-se continuidade ao projeto anual “Newton gostava de ler”, produziu-se uma exposicao itinerante
de hologramas “Janelas de Luz” e um programam anual de formagao para professores — “Photonics Explorer”:

e Projeto “Newton gostava de ler” - parceria estabelecida desde 2011 com a Rede de Bibliotecas Escolares
que envolve 7 agrupamentos de escolas em Aveiro, 19 agrupamentos de escolas em Sintra e 5
agrupamento de escolas em Vila do Conde. Em setembro de 2015 o projeto estendeu-se ainda para a
Regido Auténoma dos Acores, envolvendo 5 agrupamento de escolas, e para Vagos e ilhavo, envolvendo 6
agrupamento de escolas. Durante o ano de 2015 foram produzidos um total de 144 kits de ciéncia que
foram doados as bibliotecas envolvidas no projeto;

e Exposicao de hologramas “Janelas de Luz” - exposicao de arte e ciéncia desenvolvida no ambito do “Ano
Internacional da Luz”, dedicada ao tema da holografia (imagens 3D com luz). Esta exposigao, destinada ao
publico escolar e ao publico geral, foi desenvolvida para funcionar em itinerédncia em dez cidades
portuguesas com uma calendariza¢do que teve inicio a 1 de outubro de 2015 e terminara a 18 de julho de
2016. Até a data, a exposigao contou com a participagdo de 14400 visitantes;
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“Formagao Photonics Explorer’— agdes de formacao para professores de ciéncias fisico-quimicas no ambito
do projeto Haja Luz nas Escolas desenvolvido para o Ano Internacional da Luz 2015. As agdes de
formacao, com 25 horas de duragéo e dedicadas a tematica da luz, decorreram em Aveiro (2 turmas) e em
Sao Miguel, Acores (1 turma), envolvendo um total de 75 professores e a oferta de 50 kits “Photonics
Explorer” as escolas.

Atividades e Programas de suporte as Unidades organicas da Universidade de Aveiro

Como unidade de interface da Universidade de Aveiro dedicada a comunicagéo de ciéncia, a FCCVA colabora
ainda com departamentos e unidades de investigacdo na promog¢ao e no desenvolvimento de iniciativas e
eventos no Aambito dos seus projetos de investigagao ou em atividades de extensao e cooperacao.

Dentre estas iniciativas e eventos citam-se a seguir alguns exemplos que decorreram com a colaboragéo da
FCCVA:

e  Workshop “How to Do Quantitative Evaluation from Start to Finish: Assessing Quality of Experience and
Impact” — workshop de 5 dias sobre analise quantitativa de resultados, que decorreu na FCCVA,
dinamizado pelo Prof. Vitor Quintino do departamento de Biologia da UA e pelo Prof. Eric Jensen, do Dept.
de Sociologia da Universidade de Warwick;

Projeto MELES - Projeto europeu que teve como objetivo principal a oferta de formagéo na area do
Empreendedorismo. Da programagéao constou uma visita de estudo e coffee break na Fabrica;

e 10th International Conference on the History of Chemistry - Conferéncia de Histéria da Quimica organizada
pelo Departamento de Fisica da UA, cuja sesséo de abertura e “Welcome Reception” decorreram na
FCCVA;

14 th Deep Sea Biology Symposium - Conferéncia organizada pelo Departamento de Biologia da UA, cuja
sessao de abertura e “Welcome Reception” decorreram na FCCVA.

*

Dos resultados obtidos em 2015 pode-se concluir que a Fabrica Centro Ciéncia Viva de Aveiro conseguiu atingir
0s seus objetivos nas trés linhas de agdo mencionadas, tendo conseguido ampliar a sua abrangéncia quer ao
nivel de projetos desenvolvidos e de populagao envolvida, quer ao nivel da inovacdo e desenvolvimento de
programas de comunicacao de ciéncia. No ano de 2015 a Fabrica Centro Ciéncia Viva de Aveiro envolveu cerca
de 68.000 participantes no seu programa geral de atividades, o qual incluiu visitas a Fabrica, atividades em
itinerancia, programas educativos, projetos em escolas e programas de popularizagéo de ciéncia.

A tabela seguinte apresenta um resumo do nimero total de pessoas envolvidas na atividade da Fabrica em
2015.

Visitantes na Fabrica 29841
Atividades itinerantes e prestagao de servigos (em todo o Pais) 12981
Protocolos com o exterior e comercializagao de produtos 25004

Tabela 14: Programa de Atividade da Fabrica Centro Ciéncia Viva de Aveiro em 2015
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Capitulo I'V. Entidades Coadjuvantes

4.1. UNAVE

A UNAVE ¢ a unidade de interface da UA com a Sociedade em Geral, nas areas da Formagao Profissional,
tendo como missao principal contribuir, nas suas areas de competéncia, para o desenvolvimento local, regional
e nacional através da valorizagao profissional, técnica e cultural das pessoas e das organizacdes em geral,
seguindo a politica e os principios definidos na missao da UA.

Durante o ano 2015 realizaram-se 162 agdes de formagao, das 247 que foram colocadas no mercado, e foram
lancados 40 Cursos novos, 27 dos quais foram realizados.

A tabela seguinte apresenta, de uma forma resumida, a atividade de formacao em 2015, realizada nas
modalidades presencial e eLearning.

Numero de agées 247 162 66% 170 113 66% 77 49 64%

Total horas de formagéao 9671 6558 68% 4484 | 3403 76% 5187 3155 61%
Total de formandos 2589 1776 69% 2252 1583 71% 337 193 57%
Total formandos aprovados 1776 1766 99% 1583 | 1581 | 100% 193 185 96%
N.2 médio de formandos por Agao 10,5 11,0 105% 13,2 14,0 106% 4 3,9 90%

Tabela 15: Quadro comparativo da informagao prevista (P) e a realizada (R)

A atividade na modalidade eLearning devera ser alvo de uma andlise diferenciada uma vez que apresenta uma
dinamica particular e especifica de funcionamento, com edi¢cdes dos cursos abertas periodicamente (3 edicdes
por ano para cada acao, resultando numa taxa de execucgao artificialmente baixa).

A tabela a seguir apresentada permite efetuar uma andlise comparativa da evolugdo da execugéo da formagao
nos ultimos trés anos.

NUmero de agdes 128 110 162 45 66 113 40 44 49
Total horas de formagéao 5394 4613 6558 869 1781 3403 2700 2832 3155
Total de formandos 1587 1066 1776 695 862 1583 199 204 193
Volume de formagéo 44881 39028 57319 | 12181 | 25386 | 43544 9550 13642 | 13775

Tabela 16: Andlise comparativa da evolugdo da execugao nos trés ultimos anos

Na componente presencial observa-se que atividade foi superior a dos anos anteriores com um acréscimo de
quase 50% ao nivel da execugéo de cursos. Na componente de eLearning embora com um ligeiro aumento no
namero de cursos, houve um decréscimo do numero de formandos. De salientar que este foi um ano
complicado para o elearning uma vez que se verificou a perda de alguns formadores que iniciaram outras
atividades no exterior do Pais e que os impossibilita de lecionar.
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A UNAVE acredita na importancia da cooperagdo e no desenvolvimento de parcerias com as mais diversas
entidades. Estes acordos pretendem essencialmente facilitar a realizagdo conjunta de determinadas atividades,
tais como: proporcionar vantagens especificas aos colaboradores da entidade parceira, participagdo conjunta
em projetos de formacao, divulgacéo de eventos e cursos, cedéncias de espagos, etc.

Em 2015 assinaram-se 0s seguintes protocolos:

e Instituto da cooperacgéo e da lingua, IP

e NOVA, Faculdade de Ciéncias Médicas

e ANFUP, Associacao Nacional dos Funcionarios das Universidades Portuguesas

e  UDIPSS-AVEIRO - Aveiro, Unido Distrital das Instituicoes Particulares de Solidariedade Social de Aveiro

e Didaxis- Cooperativa de Ensino, CRL

e SPLIU - Sindicato Nacional dos Professores Licenciados pelos Politécnicos e Universidades

e PMA, Pharmaceutical Medicine Academy

e Camara Municipal de Obidos

e AIB — Associagéo dos Industriais de Bacalhau

e SPLIU - Sindicato Nacional dos Professores Licenciados pelos Politécnicos e Universidade

e GOPARMA S.A, com destaque neste protocolo para a RM consulting

e AEA - Associacdo Empresarial de Agueda, adiante designada AEA

e ALA-Associacéo da Laguna de Aveiro

Em Conclusao:
No decurso de 2015 foram executados os objetivos estratégicos definidos no Plano de Atividades:

e Reforcar a intervengédo na formagao especializada de nivel universitario;
e Iniciar o desenvolvimento de acdes de formacgao para requalificacao de formandos em situagdo de emprego
precario ou desemprego;

e Reforcar a disponibilizagao de conteddos em e-Learning.

Durante o ano de 2015 a UNAVE teve um acréscimo significativo de atividade que também ficou refletida no
volume de faturacéo, obtendo, mais uma vez, resultados positivos.

Considerando as profundas alteragdes ocorridas na UNAVE durante o ano de 2014/2015 e os constrangimentos
econdémicos que o Pais tem vindo a atravessar, pode-se afirmar que os resultados obtidos sdo razoaveis e que,
se a entidade mantiver firme a estratégia tragada, o ano de 2016 podera apresentar melhores resultados.
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4.2. Grupunave

A Grupunave Inovagéao e Servigos, Lda, tem como objetivos facilitar o processo de aproximagao entre a
comunidade académica da Universidade de Aveiro e 0 mundo empresarial, bem como a promogéao e a
divulgacéo de boas praticas de empreendedorismo e de inovagao, e desenvolveu em 2015, entre outras as
seguintes atividades:

Gestao de Incubadoras de Empresas

Durante o ano de 2015 a gestao da Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro (IEUA) manteve-se
como a principal atividade da Grupunave, nomeadamente o apoio a atividades e projetos desenvolvidos pela
comunidade académica da UA. A Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro (IEUA), criada em 1996,
tem a missdo de incentivar e apoiar a criacdo, o desenvolvimento e o crescimento sustentado de novas
empresas, através da promogéao de acdes de capacitagao, da disponibilizagéo de espagos, equipamentos,
servicos e de uma rede de parceiros orientados para a criagao de valor.

Os graficos seguintes permitem verificar o volume de negocios e o nimero de postos de trabalho, das empresas
em incubacao na IEUA:
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Grafico 15: Volume de negdcio das empresas em incubagdo na IEUA
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Grafico 16: NUmero postos de trabalho das empresas em incubagao na IEUA

Servicos de Apoio Técnico a Organizagoes
Os servigos desta area de negoécio estdo organizados em duas areas:
° Servicos de Contabilidade, Assessoria Fiscal e Apoio a Gestao

Em 2015 os servicos de contabilidade, assessoria fiscal e apoio a gestdo continuaram a ser prestados as
empresas associadas a IEUA, bem como a algumas associagbes. O volume de negécios associado a estes
servicos manteve-se constante uma vez que o aumento dos servi¢os de contabilidade foi compensado pela
reducao dos servicos de certificacdo de projetos financiados. O ligeiro aumento do nimero de clientes do
servico de contabilidade no final do ano 2015 (5%), bem como do n.° de empresas que recorreram a este
servico durante o ano (23 empresas), contribuiram para o aumento dos servigos de contabilidade em 2015
(17%). A captacao de novos clientes, sobretudo empresas em inicio de atividade, contribuiu para a
consolidagédo da estratégia definida para que estes servigos sejam de complementaridade aos de apoio a
incubagao de empresas, bem como de aproveitamento e de rentabilizacdo do perfil de competéncias dos
recursos humanos da Grupunave.

° Outros Servigos Técnicos de Apoio a Organizagoes

A Grupunave prestou servigcos de apoio a atividade da Associagado dos Antigos Alunos da Universidade de
Aveiro (AAAUA) que se centraram essencialmente: no apoio a execugao dos eventos e das agdes de relagbes
publicas promovidas pela AAAUA; na mediacdo da comunicagdo operacional entre a AAAUA, socios, parceiros
e UA; e na assessoria a direcdo da AAAUA na elaboragao do plano de atividades.

Durante o ano 2015 a Grupunave, manteve a prestacao de servicos de capacitacio e de dinamizacao de agbes
para a gestdo dos polos Incubadora de Empresas da Regido de Aveiro (IERA) iniciados em 2014,
nomeadamente, apoio na governacao da plataforma para apoio e valorizagéo do empreendedorismo e da
inovagao, apoio a incubagao de novas empresas no quadro das prioridades estratégicas da Regido de Aveiro,
comunicagao e promogao de iniciativas de suporte ao empreendedorismo.

80 | Grupo Universidade de Aveiro | Relatorio de Gestao e Contas 2015



4.3. Instituto do Ambiente e Desenvolvimento

O IDAD tem como missao o exercicio de atividade cientifica em todos os dominios do ambiente, da gestao de
recursos naturas, do desenvolvimento socioeconémico e do ordenamento do territério orientado para
aprestagao de servicos no campo da inovagao e desenvolvimento, tendo desenvolvido em 2015, entre outras,
as seguintes atividades:

O Sistema de Gestao da Qualidade

O Sistema de Gestéo da Qualidade do Laboratério do IDAD tem como fungéo principal a obtengao da melhoria
continua da qualidade. Para tal, o Laboratério tem documentado a sua politica, sistema de procedimentos e
instrucoes necessarios para garantir a qualidade dos resultados dos ensaios. As politicas do sistema de gestao
relacionadas com a Qualidade incluem uma declaragao de Politica da Qualidade publicada sob a autoridade de
Gestao.

A Politica da Qualidade do Laboratério do IDAD baseia-se num conjunto de compromissos que visam, entre
outros, garantir a maturidade crescente da organizagao e dos projetos realizados numa pratica de melhoria
continua, manter um sistema organizacional coordenado que assegure a credibilidade interna e que merega a
confianga dos clientes e de todas as entidades com quem colabora, atuar em conformidade com os
procedimentos laboratoriais sistematizados segundo a Norma NP EN ISO/IEC 17025:2005, e assegurar
elevados padrdes de qualidade nos servigos prestados em conformidade com os requisitos técnicos e dos
clientes.

Anualmente sao definidos pela Gestdo, em Reunido de Reviséo, objetivos especificos quantificaveis. Para 2015
foram definidos os seguintes Objetivos da Qualidade:

e Manter a participacdo em ensaios de comparacao interlaboratorial com 100% de resultados anuais
satisfatorios.

e Manter a satisfagao dos clientes em, pelo menos, 3,75 numa escala de 1 a 5 valores.

e Diminuir o prazo de entrega de resultados de ensaios em 90% dos ensaios realizados, para:
e 40 dias ap6s a recegao da amostra, com recurso a laboratério subcontratado;
e 25 dias apos a recegdo da amostra, sem recurso a laboratério subcontratado.

Com o objetivo de assegurar o controlo maximo de qualidade, o Laboratério do IDAD tem participado
regularmente em ensaios de comparagao interlaboratorial (ECI). Em 2015, participou em ECI nas matrizes
analiticas de Ruido e Efluentes Gasosos pelo 14° ano. O desempenho do laboratério foi satisfatorio no ensaio
realizado na matriz de efluentes gasosos, ndo estando ainda disponivel o relatorio referente a participagao no
ensaio de ruido.

Dos objetivos definidos, ndo foi atingido o pretendido no que se relaciona com os prazos de entrega de
resultados ao cliente, tendo-se verificado situagdes de ndo cumprimento. A avaliagéo anual do objetivo prazos
de entrega conduziu a um grau de cumprimento de 86% para a emissao de resultados com recurso a
subcontratacao e de 88% para os resultados em que todos 0s ensaios realizados se encontravam a cargo do
Laboratério do IDAD. Os valores obtidos, muito proximos da meta definida de 90%, refletem uma melhoria de
5% relativamente a 2014 para os resultados dos ensaios com recurso a subcontratagdo, enquanto que para
resultados exclusivamente dependentes de operagdes internas se verificou um menor grau de atingimento (-
11%) comparativamente ao ano anterior. No entanto, é de destacar que entre 2014 e 2015 o objetivo foi revisto,
por ter sido decidido diminuir o prazo de entrega de 30 para 25 dias.

As situacdes de incumprimento relacionam-se maioritariamente com atrasos na emissao de resultados pelo
Laboratério do IDAD, que se deveram a dificuldades da organizagao interna do préprio Laboratério. Em todas as
situacOes detetadas, e sempre que aplicavel, foram estabelecidas as correges e/ou as agdes corretivas
adequadas.
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Os resultados da avaliagao da satisfagao dos clientes revelam um valor global de 4,3 ultrapassando assim o
objetivo proposto, em consonancia com os anos anteriores.

O Laboratério do IDAD obteve a sua primeira Acreditagcdo segundo a norma de referéncia NP EN ISO/IEC
17025 (Certificado de Acreditacdo n® 03/L.348) pelo IPQ — Instituto Portugués da Qualidade em fevereiro de
2003, para um grupo de ensaios no ambito das matrizes de Aguas de Consumo, Aguas Residuais e Efluentes
Gasosos.

Apos essa data, foram criadas, no Laboratério, as condigoes para o pedido de extensao do ambito da
acreditacdo para as matrizes de Ar Ambiente e Ruido. Em 2013, o Laboratério deu inicio ao aumento do ambito
acreditado da matriz de Ar Ambiente Exterior para a totalidade dos ensaios que realiza. Assim, o pedido de
extensdo da acreditagdo para os ensaios de CO, SO2, NOx, benzeno e O3 foi apresentado ao IPAC (Instituto
Portugués da Acreditacdo) em dezembro de 2014. O pedido de extensao de acreditagdo englobava os ensaios
realizados no Laboratério Mével da Qualidade do Ar (LabQAr) e na Estagdo Compacta de Qualidade o Ar — Air
Pointer.

Desempenho do Laboratdrio
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Grafico 17: Resultados do inquérito de avaliagao da satisfagao dos clientes.

O IPAC realizou, em 2015, uma avaliagdo de acompanhamento e extensao da Acreditagdo. Todas as questoes
levantadas no decorrer das auditorias foram esclarecidas pelo Laboratério do IDAD nos prazos previstos, tendo
sido evidenciada a implementacéo das corre¢des e agdes corretivas necessarias a correta execugao das
metodologias de ensaio.

Atualmente, o Laboratério do IDAD encontra-se Acreditado para um grupo de parametros (listados no Quadro 2)
no ambito das matrizes de Aguas Naturais, Aguas Residuais, Efluentes Gasosos, Ar Ambiente e Ruido.

O Laboratério do IDAD encontra-se acreditado pelo Instituto Portugués da Acreditacéo (IPAC) de acordo com os
requisitos da NP EN ISO/IEC 17025, desde 17 de julho de 2003, com o Certificado de Acreditacdo n® L0313 e o
Anexo Técnico de Acreditacao n? L0313-1, edicdo n® 17 de 22 de dezembro de 2015.
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Participacdao em conferéncias

Como resultado das suas atividades, o IDAD apresentou comunicag¢des em diversos encontros técnicos e
cientificos, de ambito nacional e internacional, nomeadamente:

° 1st EUNETAIR air quality joint-exercise intercomparison: assessment of micro-sensors versus reference
methods, EuNetAir, 3rd International Workshop COST Action TD1105, Riga, Letdnia, 26-27 margo 2015;

° IAIA Expert Workshop: Shaping the European Investment Bank’s Future Orientations on Climate Action,
Florenca, ltalia, 19 abril 2015;

° 352 Conferéncia Anual da International Association for Impact Assessment, Impact Assessment in the
Digital Era, Florenca, Italia, 20 a 23 de abril de 2015;

° Ar puro em Aveiro: realidade ou ficgdo?, Sessao Ar, Ruido & Poluigdo, Dias do Ambiente @aveiro-2015,
antiga Capitania, Aveiro, 3 junho 2015;

° Air Quality Monitoring and Calibration: Horizons in Sensing Technologies, Methods and Modelling - COST
Action TD1105 WGs Meeting, Belgrado, Sérvia, 13-14 outubro 2015;

° Ciclo de Conferéncias sobre Biodiversidade, ADERAV e Camara Municipal de Aveiro, Aveiro, 16 de
novembro de 2015;

° IAIA Special Symposium on Sustainable Mega-Infrastructure and Impact Assessment, Panama, 1-3 de
dezembro de 2015;

° New Sensing Technologies for Air Pollution Control and Environmental Sustainability - Fifth Scientific
Meeting COST Action TD1105, Sofia, Bulgaria,16-18 dezembro 2015.

Projeto AIRLEX

O projeto AirLex, langado pelo IDAD, consiste numa base de dados que contém informacao sobre a legislagéo e
politicas da qualidade do ar existente em todo o0 mundo. Durante 2015, a base de dados foi ampliada com
informacgao de mais 9 paises: Cazaquistao, Filipinas, Guatemala, Malasia, Mongdlia, Paquistao, Tailandia,
Turquemenistéao e Vietname.

Outras Atividades

O IDAD participou na 162 edicdo da Semana Aberta de Ciéncia e Tecnologia da Universidade de Aveiro. O
objetivo desta iniciativa da UA centra-se na promogao da ciéncia e da tecnologia através de experiéncias para o
publico jovem, atividades laboratoriais, palestras, saidas de campo e exposicoes, especialmente preparadas
para diversas idades. A participag@o do IDAD consistiu no desenvolvimento da seguinte atividade:

- Vem medir o ruido que fazes e o ar que respiras!: A atividade, dirigida as criangas do pré-escolar, como
objetivo relacionar o conceito de ruido e de qualidade do ar interior com a saldde e o bem-estar dentro de
locais fechados como salas de aula, habitagdes, refeitorios, etc. Os participantes foram desafiados a emitir
ruido através de atividades simples. Todo o ruido produzido foi medido por um sondémetro para determinar
os diferentes niveis atingidos. Os alunos foram entdo convidados a identificar qual dos ruidos lhes pareceu
atingir o maior valor e qual os incomodava mais. Depois em contraponto mediu-se o siléncio. Em
simultaneo foram medidos valores dos principais poluentes atmosféricos do ar interior e posteriormente
mostrados os valores medidos e a sua relagdo com reagdes como a sonoléncia ou as alergias.

Tal como em anos anteriores, manteve-se a colaboragdo com instituigbes do Ensino Basico com a realizagéo de
uma palestra sobre poluicao (4° ano EB) na Escola das Barrocas em Aveiro e de uma visita de alunos da Escola
EB2-3 da Gafanha da Nazaré ao laboratério movel de qualidade do ar.

Alguns colaboradores do IDAD mantiveram colaboragées individuais com instituicdes de ensino superior,
lecionando as unidades curriculares de Poluicdo Atmosférica e Gestao Sanitaria de Residuos Il na Escola
Superior de Tecnologia de Saude do Porto (ESTSP), Instituto Politécnico do Porto. No ambito da colaboragao
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com a ESTSP ocorreu a coorientagao do Projeto de Investigagéo “Célculo da Pegada de Carbono da Escola
Superior de Tecnologia da Saude do Porto” no ambito do Curso de Saide Ambiental.

De referir também que o IDAD tem colaborado no Mestrado Integrado em Engenharia do Ambiente (MIEA) do
Departamento de Ambiente e Ordenamento da UA, com visitas de estudos realizadas ao Laboratério, com
especial incidéncia na medigao de efluentes gasosos e acreditagao e controlo de qualidade.

Foi realizado, tal como em anos anteriores, 0 apoio técnico a uma saida de campo ao Baixo Vouga Lagunar
promovida pelo Departamento de Biologia da UA no ambito do projeto “Biologia no Verao”. De salientar
igualmente a participagdo no Programa Doutoral em Biologia e Ecologia das Alteracdes Globais, do
Departamento de Biologia, lecionando uma aula sobre “Ecosystem services provided by wetlands. Case study:
Baixo Vouga Lagunar/Ria de Aveiro”. O IDAD apresentou uma comunicagao nas Palestras em Toxicologia e
Ecotoxicologia promovidas pelo Departamento de Biologia em Maio de 2015.

Tal como nos anos anteriores, os técnicos do IDAD mantiveram a sua colaboracéo ativa na Comissao Técnica
de Normalizagdo, nomeadamente a CT71 — Qualidade do ar, na subcomissdo SC3 — Ar ambiente fora dos
locais de trabalho. Continuou igualmente a colaboragado com a CT36 — Aparelhos que utilizam combustiveis
sdlidos, liquidos ou gasosos, seus dispositivos e acessorios.
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4.4, Laboratério Industrial da Qualidade

O relatério de atividades do ano 2015 é elaborado num quadro de reorientacdo das atividades do LIQ, de modo
a garantir a consolidagao econémico-financeira desta entidade, que embora com cerca de 28 anos de servigos
prestados nas areas do ensaio de materiais e equipamentos eletrotécnicos, da calibragéo de instrumentagéo e
aparelhagem de medida e da inspe¢ao técnica a equipamentos e instalacdes elétricas, apresenta fragilidades
ao nivel da sustentabilidade. Esta consolidacéo exige:

Crescimento no valor dos servicos prestados e faturados, de modo absorver os custos fixos muito elevados
que decorrem da natureza destas entidades (encargos com pessoal especializado e em qualificagéo
permanente, atualizagdo normativa e cientifica dos equipamentos e recursos tecnoldgicos, encargos com
as acreditagdes e reconhecimentos de qualificacdo, encargos com as calibracdes e intercomparacdes
laboratoriais internacionais, encargos com seguros de responsabilidade civil regulamentados e obrigatorios
para o exercicio destas atividades);

Sustentabilidade do crescimento, com diminui¢cdo da dependéncia em relagdo a progressao legislativa e
regulamentar e reforgo da polivaléncia dos recursos existentes (humanos, infraestruturas e know-how
detido);

Orientacao global das atividades de prestagao de servigos para um paradigma nacional, em rompimento
com a focalizagao regional que tem vindo a ser seguida desde a fundagéo do LIQ;

Estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais, para alargamento do mercado e das atividades.

O LIQ desenvolveu a sua atividade em grandes areas de atuagao, nomeadamente:

Inspecdes instalagdes elétricas
Laboratério de ensaios

Laboratério de metrologia

Inspecao equipamentos desportivos

QOutros

A totalidade das atividades do LIQ sao sujeitas a processos de acreditacdo e/ou sdo enquadradas em legislagao
e regulamentacéao técnica vigente (nacional ou europeia). O quadro aplicavel é:

Inspecao de Instalagbes Elétricas: NP EN ISO 17020; Lei 14/2015
Laboratério de Metrologia: NP EN ISO 17025
Laboratério de Ensaios: NP EN ISO 17025; Diretiva 2014/35/UE; Directiva2004/108/CE

Inspecao Equipamentos Desportivos: NP EN ISO 17020; DL 100/2003

Devera ainda referir-se que o Laboratério de Ensaios é Organismo Notificado junto da Unido Europeia, para
efeitos de verificacdo da conformidade CE de equipamentos e aparelhos de baixa tenséao.

Inspecéo Instalacoes Elétricas

A Lei 14/2015, de 16 de Fevereiro, relativa ao regime juridico do acesso ao exercicio de atividade das entidades
de inspegao e de profissionais responsaveis pelas instalagcoes elétricas de servigo particular, veio substituir um
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conjunto de diplomas legais relativos ao exercicio desta atividade. Este diploma prevé a publicacdo de diversa
legislagcao regulamentar, visando introduzir altera¢des significativas nas metodologias da inspecéo e na
qualificagao de entidades inspetoras. De imediato, foram introduzidas algumas alteragdes relevantes, a partir da
data de entrada em vigor da nova legislagao (agosto de 2015):

e A concessao de trés zonas a trés entidades respetivas consideradas Entidades Inspetoras Regionais de
Instalacdes Elétricas (Zona Norte ao IEP, Zona Centro ao LIQ, Zona Sul ao 1SQ), foi substituida por um
novo processo de qualificacao pela Diregdo Geral de Energia e Geologia (DGEG), ao qual podera aceder
qualquer entidade nacional ou estrangeira que cumpra os requisitos legais estabelecidos;

e A éreada regido centro que se encontrava exclusivamente atribuida ao LIQ, é aberta a todas as entidades
que sejam qualificadas conforme foi referido;

e OLIQ passou a ter a atividade de inspecdo em todo o territério nacional, com impacto significativo nos
custos variaveis desta atividade;

e Os valores de remuneragao unitaria por cada inspegao realizada foram revistos em baixa, prevendo-se que
a abertura da atividade a novos “players” contribua para nova reducao desta remuneragao;

e A CERTIEL continua provisoriamente a realizar a coordenacgéo desta atividade, pelo que se levantam
incertezas no que respeita a metodologia e processamento administrativo nas inspecdes a realizar dentro
do quadro legal ja estabelecido.

Considerando a relevancia deste departamento no conjunto da atividade do LIQ, seja pelo valor dos servigos
prestados, seja pelos recursos envolvidos, é pertinente fazer a sua andlise e decomposigédo, uma vez que nos
ultimos anos foram introduzidas novas atividades de inspecdo que complementam a inspecao legalmente
estabelecida para as novas instalagoes elétricas de servigo particular.

2011 93% 7%
2012 91% 9%
2013 65% 35%
2014 45% 55%
2015 38% 62%

Tabela 17: Distribuicdo das vendas por cliente

Verifica-se que a grande quebra do valor na prestagao de servigos de inspecao de instalagdes elétricas
(CERTIEL) em 2012 e nos anos seguintes, teve um inicio de compensagao a partir de 2013, com a
contratualizagéo pela EDP dos servigos de:

e  Auditoria do tipo 4, focalizada na contagem e no estado de contadores e ramais de chegada;
e Acompanhamento de obras e de ordens de servico em matéria de requisitos de execucao;
e Coordenacao de seguranga em obras contratadas.

Estas atividades exigiam formagao e qualificacdo dos inspetores, proporcionada pela prépria EDP ou obtida em
entidades acreditadas, tal como a qualificagao de dois inspetores como Técnicos Superiores de Seguranca.

Apesar deste ajustamento neste departamento de Inspecgéo de Instalagdes Elétricas, com requalificagcéo e
polivaléncia de recursos humanos, verifica-se uma grande dependéncia de apenas dois clientes. O peso destes

86 | Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestao e Contas 2015



dois clientes no valor global de prestacdo de servigos pelo LIQ apresenta-se excessiva, em termos relativos,
sendo desejavel a sua manutencéo, porém acompanhada de maior crescimento dos restantes departamentos.
Esta concentracao tem evoluido do seguinte modo:

Cwe emme mP Eveosecuboe

2011 67% 5% 28%
2012 62% 6% 32%
2013 42% 22% 36%
2014 29% 36% 35%
2015 22% 36% 42%

Tabela 18: Distribuicao das vendas por cliente

Apesar da evolugao, conclui-se que a dependéncia dos resultados globais do LIQ, em relagéo a estes dois
clientes, é excessiva. Sabe-se ainda que a este aspeto estdo associadas circunstancias determinadas
externamente e ndo sujeitas a qualquer tipo de controlo interno:

e A prestacado de servicos a CERTIEL esta condicionada por disposicoes legais e legislagao nacional;

e O volume bruto de inspegdes a realizar a nivel nacional é condicionado pela conjuntura econémica, em
particular no dominio do mercado da habitacéo;

e A EDP prossegue politicas de “outsourcing” que poderdo sofrer ajustes contratuais intempestivos e
superiormente determinados em fungéo de politicas internas ou de influéncias de lobbies econdmicos;

e A pressao concorrencial que se vai iniciar sobre estas atividades de inspegéo técnica tendera a provocar
um abaixamento do valor unitario na prestacéo destes servigos, com diminuicdo da margem atual.

Sendo notavel a evolugéo verificada nos ultimos 5 anos, em termos de peso relativo do mercado de ensaios e
calibragdes, este percurso devera ser reforgado, pois a um melhor desempenho econémico dos Laboratérios de
Ensaios e de Metrologia correspondera uma maior sustentabilidade no crescimento econémico do LIQ.

Laboratoério de Ensaios

No que respeita ao Laboratério de Ensaios, o ano 2015 trouxe novos enquadramentos regulamentares, tal como
as diretivas europeias sobre a concecao ecoldgica (2009/125/CE) e a rotulagem energética (2010/30/UE) para
os equipamentos de frio comercial que entrardo em vigor em julho de 2016. Constata-se que nao existem em
Portugal infraestruturas normalizadas para a realizagéo validada destes ensaios (de acordo com a norma
internacional 1ISO 23953-2). Esta omissdo podera comprometer o fabrico e vendas de muitos fabricantes
portugueses, em particular dos exportadores, que teriam que recorrer a laboratérios estrangeiros para servir
esta necessidade. Esta nova atividade de ensaios sera langada pelo LIQ em 2016, na sequéncia de acordos
comerciais estabelecidos com os principais fabricantes nacionais, no decorrer do ano 2015.

Em junho de 2015 o Laboratério de Ensaios foi submetido a uma exigente auditoria para obtengéo da
acreditacao internacional como CBTL (Test Lab for Certification Bodies), em parceria com o LCIE (Certification
Body do grupo internacional Bureau Veritas). Este processo implicou investimentos significativos e foi concluido
até final do ano 2015 permitindo intervir no mercado internacional de ensaios (CB scheme e marca ENEC) e
conferiu o estatuto de Laboratorio de Ensaios ibérico do grupo Bureau Veritas.

Para além destes investimentos, devera referir-se, ainda, que foram realizados alguns investimentos pontuais
em 2015 com montante relevante (cerca de 40 000 €), para dotar o Laboratério de Ensaios de capacidade para
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realizar ensaios de ruido acustico em eletrodomésticos, com aproveitamento da infraestrutura ja existente da
camara semi-anecoica.

Laboratorio de Metrologia

No que respeita ao Laboratério de Metrologia, verifica-se que o crescimento na prestagao de servigos de
calibragao, continuo e regular, esta apoiado na abrangéncia dos dominios da acreditacéo (grandezas elétricas,
dimensionais, pressoes, temperaturas, humidade, balancgas, forgas de binario, planicidades, medigoes
tridimensionais e ensaios climaticos). Este crescimento é fundamental para melhorar a sustentabilidade global
do LIQ e a diminuigdo da dependéncia de apenas um dos departamentos, sendo necessario reforgar a
intervencao comercial e preparar respostas logisticas e sectoriais para intervir em todo o mercado nacional e
nao apenas a nivel regional.

Em Conclusao:

e owr

2011 72% 16% 9% 1% 2%
2012 68% 20% 10% 1% 1%
2013 64% 20% 14% 1% 1%
2014 65% 21% 13% 0,5% 0,5%
2015 59% 24% 15% 1% 1%

Tabela 19: Distribuicao das vendas por departamento

Na tabela anterior podemos verificar, em 2012, uma quebra significativa da prestacéo de servicos de inspegao
de instalagdes elétricas, em consequéncia do abrandamento do sector da construgéo e das perturbagdes
imobiliarias no mercado da habitagao.

Contudo, os resultados globais do LIQ permanecem claramente dependentes do volume de prestagéo de
servicos deste departamento.

Verifica-se ainda um crescimento gradual, relativo e absoluto, do Laboratério de Metrologia.

No que respeita ao Laboratério de Ensaios, constata-se igualmente uma progressao positiva da sua relevancia
nos resultados globais do LIQ, com uma oscilagao deste percurso em 2014, em consequéncia de perturbacdo
devido a mudanga/readaptagéo de instalagdes verificada nesse ano.

Apesar do Laboratério de Ensaios do LIQ ter uma boa visibilidade internacional, em consequéncia do estatuto
de Organismo Notificado junto da Comissao da UE e das acreditagdes (IPAC — Instituto Portugués da
Acreditagdo, a qual se junta a acreditagéo internacional IECEE concedida no ano 2015) que Ihe permitem emitir
relatérios de ensaios com reconhecimento pelos acordos internacionais de Organismos Certificadores, a taxa de
exportagao tem sido residual e sem expressao econdmica. Para além da falta de a¢des de promogéo em
mercados proximos como o de Espanha, o Laboratério de Ensaios podera iniciar atividades com Organismos
Certificadores internacionais, com necessidades permanentes de adquirir servicos de ensaios acreditados e
independentes, com precos competitivos, tal como o LCIE (Franga), a UL (Estados Unidos da América) e SASO
(Arédbia Saudita). Acresce a oportunidade competitiva de estes Organismos Certificadores operarem em
mercados que sao destino de muitos exportadores portugueses que, deste modo, poderdo adquirir no mercado
nacional a prestacao do servico de ensaios, em alternativa a sua realizagao no estrangeiro.

Devera ainda ser referido que o Laboratério de Ensaios do LIQ é o departamento cujos servigcos possuem um
maior potencial de exportagao direta (com pre¢os muito competitivos nos mercados europeu e americano) e
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indireta (satisfazendo necessidades de fabricantes exportadores portugueses que fazem a aquisicao dos
servicos de ensaio em laboratérios no estrangeiro).

Finalmente, a atividade do departamento de Inspecédo de Equipamentos Desportivos é residual. Porém, os
encargos fixos com a operacionalidade e com a acreditagcao desta atividade ndo sdo desprezaveis, pelo que se
trata de uma area deficitaria. Para este mau desempenho, contribui a reduzida participagéo nacional do LIQ e a
falta de competitividade nas propostas apresentadas. Contudo, a segunda metade do ano 2015 apresenta
evolucao positiva, apds a revisao da metodologia de orcamentacao e da organizagéo das inspegoes.

Verifica-se ainda que existe uma area de atividade inspetiva legislada e regulamentada, que se refere a
instalagbes de recreio e lazer que, em regra, sdo geridas pelas mesmas entidades das instala¢cdes com
equipamentos desportivos (Camaras Municipais, Juntas de Freguesia, Escolas e Associagdes) -Decreto-Lei n.°
379/97 de 27 de Dezembro, que aprova o regulamento que estabelece as condigdes de seguranga a observar
na localizagéo, implantacao, concegéo e organizagao funcional dos espagos de jogo e recreio, respetivo
equipamento e superficies de impacte. Assim, esta atividade podera vir a apresentar evolugao e resultados
positivos, alargando o dominio das inspegdes, continuando o processo de agilizagdo das metodologias e reforgo
da agressividade comercial.
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4.5. Parque de Ciéncia e Inovacdo SA

A sociedade Andnima Parque de Ciéncia e Inovagao SA, constituida em 28 de setembro de 2010, com a marca
registada Creative Science Park — Aveiro Region tem por objetivo a instalagéo, o desenvolvimento, a promogao
e a gestdao do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Regido de Aveiro. A estrutura acionista é detida
maioritariamente por entidades sem fins lucrativos, constituida por 19 entidades, sendo que a UA detém 35% do
capital social.

A PCI SA é beneficiaria de uma candidatura financiada ao abrigo do Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e
Tecnologia e Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica, integrado no Eixo | — Competitividade, Inovagao e
Conhecimento do Programa Operacional Regional do Centro - MaisCentro. A partir do ano de 2016, sera
financiada através do Programa Operacional do Centro 2020 - Centro 2020 (2014-2020).

A candidatura assenta num conjunto de iniciativas e programas, segmentado em dois grandes eixos: material e
imaterial. O eixo material compreende toda a operagao fisica de infraestruturagéo e edificacdo do Parque.

A tabela seguinte permite, resumidamente, visualizar os valores aprovados no Contrato de Financiamento do
Mais Centro.

 Elegiveis

Eixo Material 16.764.568 15.821.066
Terrenos 2.803.563 1.860.061
Infraestruturas de ilhavo 4.461.326 4.461.326
Edificio Central 4.505.659 4.505.659
LUC Edificio TICE 1.924.141 1.924.141
LUC Edificio Materiais e Agroindustrial 3.010.443 3.010.443
LUC Edificio Energia e Economia do Mar e Infraestruturas de Aveiro 59.436 59.436
Programa de Incubacéo e Servicos Partilhados 277.475 277.475
Programa Design Factory 166.920 166.920
Programa Conhecimento e Inovacdo 293.905 293.905
Programa Internacionalizacao 278.725 278.725
Programa Comercializagéo e Marketing 147.677 147.677
Implementacéo da Operacéo 1.775.336 1.590.929

Tabela 20: Operagao “Parque de Ciéncia e Inovagao — Creative Science Park” Fase 1A

Em 31 de dezembro de 2015, no computo das despesas executadas acumuladas, desde o ano de 2010 e
inscritas nas componentes de investimento da Fase 1A, foi apurado um total executado de, aproximadamente,
11,5 milhdes de euros, do qual se estima 9,5 milhdes de euros sejam considerados elegiveis (tendo em conta o
limite de 10% das despesas elegiveis totais para o investimento relacionado com a aquisicdo de terrenos).

O reembolso do incentivo, que se verificou pela primeira vez em toda a operagao em 2015 e correspondeu a
validacédo do Mais Centro de 8,2 milhdes de euros de despesa elegivel, ascendeu a, aproximadamente, 7
milhdes de euros.

O ano de 2015 teve um episédio marcadamente simbdlico pois, no primeiro trimestre, foi iniciada a construgéo
dos trés edificios projetados para a primeira fase — prioridade A (Fase 1 A) do projeto. Com efeito, os Edificios
Central, LUC TICE e LUC Materiais e Agroindustrial. Paralelamente, a empreitada das infraestruturas continuou
a decorrer, apesar dos atrasos verificados.

No que concerne a aquisicdo de terrenos, em outubro de 2015, escriturou-se a parcela de terreno 047,
concluindo, assim, a mancha de terrenos que corporizam a ambiéncia do Creative Science Park — Aveiro
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Region. A aquisicédo da referida parcela permite que o Parque se desenvolva como um corpo Unico e permite
disponibilizar mais quatro lotes de 1.500m?2, totalizando 6.000m? de construcao.

Apesar de ser uma obra da Camara Municipal de ilhavo, é de referir que foi concluida a via de acesso ao
Parque de Ciéncia e Inovagdo. Esta intervencdo municipal proporcionou o arrumamento de acesso que liga a
variante de ilhavo a entrada do loteamento do Parque de Ciéncia e Inovacdo. Este importante investimento teve
a sua conclusdo em 2015 e permite o0 acesso direto ao recinto do Parque.

Em 2016 concluir-se-a o processo de transicdo para o Programa Operacional do Centro 2020, que esta a ser
conduzido de forma a induzir os menores constrangimentos ao projeto, e que culminara com uma submisséo de
uma nova candidatura ao Centro 2020, previsivelmente durante o primeiro semestre de 2016, que refletira as
despesas executadas a partir de 1 de janeiro de 2016, ndo realizadas no ambito do Programa Mais Centro.

As acbes materiais que se preveem realizar, sendo marcos para o ano de 2016, surgem como consequéncia
das empreitadas em execugdo da Fase 1A, a saber:

e Conclusdo da empreitada de Infraestruturas de ilhavo e ligagdo dos nicleos ilhavo/Aveiro, destinadas a
instalacéo do Parque de Ciéncia e Inovacao;

e  Conclusdo da empreitada do Edificio Central, incluindo a Incubadora e o Design Factory;

e Concluséo da execugao da empreitada do Edificio destinado a laboratério de utilizagdo comum de materiais
e agroindustrial;

e Concluséo da execugdo da empreitada do Edificio destinado a laboratério de utilizagdo comum da area
TICE;

e Aquisicdo de equipamentos para os Laboratérios de utilizagdo comum da area TICE, Materiais e
Agroindustrial, bem como para a Incubadora e a Design Factory.
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Capitulo V. Recursos

5.1. Recursos Humanos

Os recursos humanos sdo uma componente critica em todas as atividades académicas e nao académicas.
Estabelecer patamares de qualidade exigentes para a sua contratagado €, por isso, um fator chave para a
garantia de qualidade das atividades desenvolvidas pelo Grupo UA.

Nos Ultimos anos, a estrutura dos recursos humanos do Grupo UA foi sofrendo ajustamentos, de modo a
garantir a qualidade das suas atividades e acomodar, num contexto de fortes restrices, a contratacdo de
pessoal de exceléncia. Para manutencdo do mapa de pessoal e efectivagao das novas contratagoes, foram
consideradas as seguintes linhas de orientacdo:

e  Estabilizagdo do nimero de efectivos;
e Recurso a contratagdo a termo apenas em situagdes pontuais;

e Contratagao de pessoal ao abrigo do Contrato-Programa Doutorados para o Sistema Cientifico e
Tecnolégico Nacional (SCTN) - valores financiados na integra pela Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia;

e Contratagdo de pessoal investigador ao abrigo do Programa Operacional Regional Centro;

e Desenvolvimento do potencial humano, elevando o indice de qualificagéo pessoal e profissional dos
trabalhadores;

e Adequagdo dos meios de trabalho as necessidades dos trabalhadores, bem como a manutengéo de um
programa de formagao visando o acréscimo de qualificagdo de recursos humanos;

e  Garantia das perspectivas de evolugao dos trabalhadores, assente no Sistema Integrado de Gestéo e
Avaliagdo do Desempenho na Administragao Publica (SIADAP);

e Manutencao de contratacdo dos servicos de seguranga, limpeza, etc., a entidades externas.

*

O numero de trabalhadores efetivos a 31 de dezembro de 2015 era de 1.641, discriminado da seguinte forma:

Pessoal em cargo politico / mandato 40
Pessoal com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado 992
Pessoal com contrato de trabalho em fungdes publicas a tempo resolutivo incerto 2

Pessoal com contrato de trabalho em fungdes publicas a tempo resolutivo certo 138
Pessoal em comissao de servigco no ambito da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP) 12
Pessoal com contrato de trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho por tempo indeterminado 124
Pessoal com contrato de trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho a termo (certo ou incerto) 264
Pessoal em comisséo de servigo no ambito do cédigo do trabalho 6

Numero de colaboradores em 2015 1

2
Numero de colaboradores em 2015 5
9

Numero de colaboradores em 2015

Numero de colaboradores em 2015 37
Tabela 21: NUmero de trabalhadores
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5.2. Recursos Financeiros

O Grupo tem estado sujeito aos constrangimentos provocados pela disciplina orcamental com que o pais se
vem confrontando, com vista a reducao do deficit das contas publicas. Neste quadro, o financiamento
proveniente do Orgamento do Estado (OE), destinado as despesas de funcionamento, continuou dentro da
mesma linha de 2014, o que nao tem acompanhado o ritmo de crescimento do Grupo e o consequente aumento
da despesa, havendo que recorrer, cada vez mais, a financiamentos complementares e alternativos,
dinamizando processos de obtengéo de receitas proprias e permitindo, assim, o necessario desenvolvimento
sem rutura financeira.

Em 2015, além das dificuldades decorrentes do financiamento do OE, as recorrentes alteracdes as regras
aplicadas as redugdes remuneratorias, e a incerteza no seu financiamento, trouxeram dificuldades acrescidas
na gestao dos recursos financeiros.

5.2.1. Balancgo

O Ativo Ligquido de 201.139 milhares de euros sofreu uma ligeira dedugao de 0,09% relativamente ao ano
anterior, motivado essencialmente por uma diminui¢cdo nas disponibilidades de 3.659 milhares de euros
(13,42%) e dos acréscimos e diferimentos de 2.697 milhares de euros (15,89%), e por um aumento no
imobilizado corpéreo de 5.415 milhares de euros (3,58%) e nas dividas de terceiros a curto prazo de 988
milhares de euros (41,26%).

O quadro seguinte evidencia os valores das varias componentes do Ativo para o ano de 2015, o seu peso
relativo e a sua variagéao face ao ano de 2014.

Imobilizagdes Incorpéreas 44.148 0,02% 50.298 0,02% -6.150 -12,23%
Imobilizado Corpéreo 156.490.581 77,80% 151.075.213  75,04% 5.415.368 3,58%
Investimentos Financeiros 3.118.701 1,55% 3.268.792 1,62% -150.091 -4,59%
Existéncias 220.799 0,11% 248.286 0,12% -27.487  -11,07%
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 3.382.903 1,68% 2.394.759 1,19% 988.144 41,26%
Titulos Negociaveis 966 0,00% 46.155 0,02% -45.189  -97,91%
Disponibilidades 23.602.153  11,73% 27.261.246  13,54% -3.659.093  -13,42%
Acréscimos e Diferimentos 14.278.387 7,10% 16.975.463 8,43% -2.697.076  -15,89%

201.138.638 100,00% 201.320.212 100,00% -181.574 -0,09%

Tabela 22: Variagéao do ativo

Através de uma andlise detalhada das componentes do Balango, podemos constatar que o acréscimo de
3,58%, do imobilizado corpéreo, se deve essencialmente as rubricas de Edificios e Outras Construgdes e
Equipamento e Material Basico.

No que diz respeito ao ativo circulante, verificou-se um aumento de 988 milhares de euros no valor das dividas
de terceiros a curto prazo, estando criada uma proviséo para cobrangas duvidosas no valor de 1.602 milhares
de euros, e uma diminuicao de 3.659 milhares de euros nas disponibilidades e de 45 milhares de euros nos
titulos negociaveis.

A diminuicé@o da rubrica de Acréscimos de Proveitos deve-se essencialmente a especializagdo do exercicio do
financiamento a projetos de investigagao.
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O quadro seguinte evidencia os valores das varias componentes dos Fundos Proprios e Passivo para o ano de
2015, o seu peso relativo e a sua variagao face ao ano de 2014.

Fundos Préprios

Patriménio 16.627.272 8,27% 16.613.738 8,25% 13.534 0,08%
Acdes Proprias -2.926 0,00% -2.926 0,00% 0 0,00%
Ajustamentos em Partes de Capital -29.881 -0,01% -29.881 -0,01% 0 0,00%
Reservas de Reavaliagao 17.205.451 8,55% 17.159.723 8,52% 45,728 0,27%
Reservas 2.063.349 1,03% 2.060.865 1,02% 2484 0,12%
Resultados Transitados 13.758.281 6,84% 10.978.459 5,45% 2.779.822 25,32%
Resultado Liquido do Exercicio 5.773.509 2,87% 2.793.742 1,39% 2.979.767 106,66%

556.395.055  27,54% 49.573.720  24,62% 5.821.335 11,74%

Interesses Minoritarios 132.189 0,07% 127.471 0,06% 4.718 3,70%
Passivo

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 29.624 0,01% 39.822 0,02% -10.198  -25,61%
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 3.683.304 1,83% 9.336.235 4,64% -5.652.931  -60,55%
Acréscimos e Diferimentos 141.898.466 70,55% 142.242.964  70,66% -344.498 -0,24%

145.611.394 72,39% 151.619.021  75,31% -6.007.627 -3,96%

201.138.638 100,00% 201.320.212 100,00% -181.574 -0,09%

Tabela 23: Variagao dos Fundos Préprios e Passivo

Os Fundos Proprios de 55.395 milhares de euros aumentaram relativamente a 2014, consequéncia do resultado
liquido positivo de 5.774 milhares de euros, que compara com um resultado de 2.794 milhares de euros, em
2014.

O Passivo de 145.611 milhares de euros teve uma diminuigdo de 6.008 milhares de euros relativo ao ano de
2014, motivado essencialmente pela reducéo da rubrica das dividas a terceiros de curto prazo.

A reducéo do valor das dividas a terceiros de curto prazo, e das disponibilidades, inscritas no ativo, justifica-se
pela entrada em vigor do Decreto-Lei n.® 36/2015 de 9 de margo, que no seu nimero 3 do artigo 11.9, refere que
0s meios de pagamento tém de ser emitidos obrigatoriamente até 31 de dezembro de 2015, deixando de poder
usufruir do periodo complementar.

No Passivo, verificou-se uma diminuicao de 3,96% proveniente das dividas a terceiros de curto prazo
(passaram de 9.336 milhares de euros em 2014 para 3.683 milhares de euros em 2015) e de proveitos diferidos
(passaram de 133.314 milhares de euros em 2014 para 132.779 milhares de euros em 2015).

Na sua estrutura financeira o Grupo continua a apresentar uma boa situagéo, conforme se pode aferir nos
seguintes indicadores de estrutura.
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Autonomia Financeira 27,54% 24,62%
(Fundos Préprios / Ativo Total)

Estrutura Financeira 262,86% 305,85%
(Passivo / Fundos Préprios)

Solvabilidade 138,13% 132,78%
(Ativo / Passivo)

Alavancagem Financeira 363,10% 406,10%
(Ativo / Fundos Préprios)

Endividamento 1,85% 4,66%
(Dividas a terceiros / Fundos Proprios + Passivo)

Liquidez Geral 18,69% 19,76%
(Ativo circulante / Passivo curto prazo)

Liquidez Imediata 16,21% 17,98%

(Disponibilidades / Passivo curto prazo)

Disponibilidades 23.602.153 27.261.246
Ativo circulante 27.206.821 29.950.446
Ativo total 201.138.638 201.320.212
Fundos Préprios 55.395.055 49.573.720
Dividas a terceiros 3.712.928 9.376.057
Passivo curto prazo 145.581.770 151.579.199
Passivo total 145.611.394 151.619.021

Tabela 24: Indicadores de estrutura

5.2.2. Demonstracao de Resultados

Da analise de aspetos mais relevantes da Demonstracdo de Resultados, verifica-se que os resultados
operacionais aumentaram 562 milhares de euros (um aumento de 8,73% relativamente a 2014). Os custos
operacionais sofreram uma diminuigéo de 2.531 milhares de euros (decréscimo 2,58% em relagdo ao ano
anterior) e os proveitos operacionais diminuiram 1.969 milhares de euros (um decréscimo de 2,15% em relagao
ao ano anterior) conduzindo a um resultado operacional negativo de 5.876 milhares de euros, demonstrativo da
incapacidade de financiar os custos da atividade normal com os proveitos dai decorrentes.

Para a referida diminui¢cdo dos proveitos contribuiram essencialmente transferéncias e subsidios correntes
obtidos (menos 2.718 milhares de euros — decréscimo de 3,98%) enquanto que, para a variagao dos custos
importaram os custos com pessoal (menos 2.265 milhares de euros — decréscimo de 3,55%), dos outros custos
e perdas operacionais (menos 966 milhares de euros — decréscimo de 13,65%) e das amortizagdes do exercicio
(mais 1.271 milhares de euros — acréscimo de 13,55%). Os custos com pessoal decresceram consequéncia da
aplicacao de medidas de contencao estabelecidas pelos 6rgaos de gestdo da UA, pela eliminagdo do encargo
da entidade patronal com a ADSE (menos 490 milhares de euros) e pela conclusdo dos contratos celebrados ao
abrigo do Programa Mais Centro. O decréscimo dos custos com pessoal foi atenuado, pela reversao de 20% do
corte salarial, conforme estabelecido na Lei n.2 75/2014 de 12 de setembro.

Acresce-nos referir que o resultado extraordinario apresenta um valor positivo de 11.765 milhares de euros,
proveniente, na sua maioria, do reconhecimento do proveito relativo as transferéncias de capital obtidas no valor
de 10.996 milhares de euros, resultado da especializagdo de subsidios ao investimento, 215 milhares de euros
de reembolso de IVA de 2013 e de 2014, 242 milhares de euros da redugéo de provisées e ainda 274 milhares
de euros de custos e perdas extraordinarias.

96 | Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestao e Contas 2015



A tabela seguinte permite analisar a evolug@o dos resultados dos dois Ultimos anos, onde € possivel aferir que o
resultado liquido do exercicio apresenta, para 2015, um valor positivo de 5.774 milhares de euros.

Resultados Operacionais -5.875.674 -6.437.480
Resultados Correntes -5.959.492 -6.304.442
Resultados Extraordinarios 11.764.670 9.124.422
Resultado antes de Impostos 5.805.178 2.819.980
Resultado Liquido Consolidado 5.778.358 2.795.677
Resultado Liquido Consolidado ¢/ Interesses Minoritarios 5.773.509 2.793.742

Tabela 25: Resumo da Demonstragao de Resultados

5.2.2.1. Estrutura de Proveitos

A estrutura dos proveitos do exercicio do Grupo foi a seguinte.

Operacionais

Vendas e prestacoes de servicos 8.662.252 8,53% 8.278.833 8,02% 383.419 4,63%
Impostos e taxas 14.264.637 14,05% 13.812.212  13,38% 452.425 3,28%
Proveitos suplementares 1.063.422 1,05% 1.130.170 1,09% -66.748 -5,91%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 65.492.036  64,50% 68.209.873  66,06% -2.717.837 -3,98%
Subsidios a exploracao 24.854 0,02% 28.268 0,03% -3.414  -12,08%
Outros proveitos e ganhos operacionais 41.685 0,04% 58.555 0,06% -16.870  -28,81%
Financeiros 136.088 0,13% 180.824 0,18% -44.736  -24,74%
Extraordinarios 11.845.800 11,67% 11.558.420 11,19% 287.380 2,49%

101.530.774 100,00% 103.257.155 100,00% -1.726.381 -1,67%

Tabela 26: Proveitos e ganhos

Estrutura de Proveitos 2015
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Grafico 18: Estrutura dos proveitos 2015
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Como se verifica pela leitura da tabela anterior, o item de transferéncias e subsidios a exploragéo, sendo o
principal contributo para os proveitos do Grupo teve uma diminuigdo de 3,98% (menos 2.718 milhares de euros
que em 2014), motivado essencialmente pelo decréscimo do financiamento anual do OE (menos 1.095 milhares
de euros) e do financiamento de projetos de investigacao.

Refira-se que, as vendas e prestagdes de servigos sofreram um incremento (mais 383 milhares de euros que
em 2014) consequéncia dos esfor¢os desenvolvidos pelo Grupo UA na captacéo de novas fontes de receita,
revertendo a situagao de 2014.

Nos proveitos e ganhos extraordinarios estao incluidos cerca de 11 milhdes de euros que haviam sido
registados em proveitos diferidos, por se tratar de subsidios ao investimento. Este montante corresponde
essencialmente ao valor da amortizagdo do exercicio dos bens subsidiados.

Quando o imobilizado é financiado por subsidios ao investimento, e de acordo com as regras contabilisticas, os
subsidios sao contabilizados como proveitos diferidos, sendo reconhecidos como proveitos do exercicio a
medida que forem contabilizadas as amortizagdes do imobilizado a que dizem respeito, sendo transferidos,
numa base sistematica, os correspondentes proveitos para “Proveitos e Ganhos Extraordinarios — outros
proveitos e ganhos extraordinarios — transferéncias de capital obtidas”. Esta regra resulta do principio do
balanceamento entre proveitos e custos, o qual determina que os proveitos e os custos sdo reconhecidos
quando obtidos ou incorridos, independentemente do seu recebimento ou pagamento, devendo incluir-se nas
demonstracoes financeiras nos periodos a que respeitam.

5.2.2.2. Estrutura de Custos

A estrutura dos custos do exercicio do Grupo foi a seguinte.

Operacionais

Custo merc. vendidas e das mat. consumidas 1.055.605 1,10% 1.040.821 1,04% 14.784 1,42%
Fornecimentos e servigos e externos 14.866.806 15,53% 15.182.352 15,11% -315.546 -2,08%
Custos com pessoal 61.613.855 64,34% 63.878.770  63,58% -2.264.915 -3,55%
Transf. correntes concedidas e prest. sociais 851.817 0,89% 963.649 0,96% -111.832 -11,61%
Amortizagdes do exercicio 10.650.990 11,12% 9.379.795 9,34% 1.271.195 13,55%
ProvisGes do exercicio 261.953 0,27% 424133 0,42% -162.180  -38,24%
Impostos 9.827 0,01% 6.133 0,01% 3.694 60,23%
Qutros custos e perdas operacionais 6.113.707 6,38% 7.079.738 7,05% -966.031  -13,65%
Financeiros 219.906 0,23% 47.786 0,05% 172.120 360,19%
Extraordinarios 81.130 0,08% 2.433.998 2,42% -2.352.868 -96,67%
Imposto sobre lucros 26.820 0,03% 24.303 0,02% 2.517 10,36%
Interesses minoritarios 4.849 0,01% 1.935 0,00% 2914 150,59%

95.757.265 100,00% 100.463.413 100,00% -4.706.148 -4,68%

Tabela 27: Custos e perdas
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Grafico 19: Estrutura de custos 2015

Como se verifica pela analise do quadro e do grafico anterior, os custos com pessoal e os fornecimentos e
servigcos externos sdo os grandes responsaveis pelo volume de custos do Grupo em 2015, representando,
globalmente, 79,87% da totalidade dos custos, tendo sofrido um decréscimo de 3,26% relativamente ao ano de
2014, diminuicao que se deve a reducao de 316 milhares de euros nos fornecimentos e servicos externos e
2.265 milhares de euros nos custos com pessoal.

O quadro seguinte apresenta alguns indicadores dos resultados.

EBITDA

(Resultados operacionais + Amortizagdes + Provisoes) 5.037.269 3.366.448
Cash-flow

(Resultado liquido + Amortizagées + Provisoes) 16.686.452 12.597.670

Amortizagoes do exercicio
Provisdes do exercicio
Resultados operacionais
Resultado liquido do exercicio

10.650.990 9.379.795
261.953 424.133
-5.875.674 -6.437.480
5.773.509 2.793.742

Tabela 28: Réacios de resultado

Grupo Universidade de Aveiro | Relatorio de Gestédo e Contas 2015 | 99



5.2.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Com a passagem da UA a Fundagéo Publica com Regime de Direito Privado, a UA deixou de ter orcamento
aprovado pela Tutela, deixando de apresentar os mapas subjacentes ao mesmo. No entanto em 2012, apesar
da manutencgao do estatuto de fundagéao publica com regime de direito privado, a UA foi qualificada como
Entidade Publica Reclassificada (EPR), passando a prestar contas de modo semelhante as entidades da
Administracdo Central.

As EPR apresentam um orgamento nos mesmos moldes que os SFA, sendo-lhes aplicaveis os principios
previstos na Circular Série A n.? 1376 da Diregao Geral do Orgamento (DGO), bem como a elaboragao do Mapa
de Fluxos de Caixa, por fontes de financiamento, de acordo com o preconizado no POC-Educagéo.

Até 2014, existiam diferencas entre o saldo apurado pelo Mapa de Fluxos de Caixa e o valor das
Disponibilidades, que respeitavam a pagamentos de despesas efetuados no periodo complementar. Com a
entrada em vigor do Decreto-Lei n.? 36/2015 de 9 de mar¢o, e conforme indicado no nimero 3 do artigo 11.%, os
meios de pagamento tiveram de ser emitidos obrigatoriamente até 31 de dezembro de 2015, deixando de poder
usufruir do periodo complementar.

Os Fluxos de Caixa apresentam um saldo disponivel de 23.603 milhares de euros, sendo 22.750 milhares de
euros de operacoes de funcionamento e 853 milhares de euros de operagdes de tesouraria.

O Grupo, em 2014, tendo em consideragao o definido no ponto 55 da Circular Série A n.® 1374 da DGO, relativa
a preparacgao do OE para 2014, procedeu aos ajustamentos de registo da receita e da despesa, de fundos
financeiros provenientes da Unido Europeia, respeitantes a parceiros de projetos de investigacao.

Esta alteracao provocou consequentemente uma reducao, na receita e na despesa, nas rubricas de
transferéncias e subsidios e de transferéncias correntes, respetivamente.

Desse ajustamento foram efetuadas operagdes extraorgamentais, no ambito de projetos de investigagao, tendo
transitado, de 2014, um saldo de 575 milhares de euros, e foram registadas, em 2015, entradas no montante de
1.516 milhares de euros e saidas no valor de 1.853 milhares de euros, resultando num diferencial positivo de
239 milhares de euros, a transferir para parceiros em 2016.

Analisando a receita e a despesa dos Investimentos do Plano verificamos que, em 2015, ndo houve execugao
de qualquer projeto. Esta situagao esta relacionada com a nao afetacdo de financiamento PIDDAC a projetos de
investimento, e que decorre das fortes medidas restritivas de financiamento do Estado.

No que respeita a receita das Operacdes de Funcionamento, constatamos que o seu volume global aumentou
2,46% (mais 2.514 milhares de euros) para o que contribuiram o acréscimo das transferéncias e subsidios
(mais 6.880 milhares de euros) e a redugéao do Orgamento de Estado (menos 1.095 milhares de euros), da
venda de bens e de prestacdes de servicos (menos 1.187 milhares de euros) e das outras receitas (menos
1.967 milhares de euros).

O volume global da despesa de operagdes de funcionamento cresceu 2,57% (mais 2.588 milhares de euros)
com especial incidéncia no aumento da aquisicao de bens de capital e da aquisicdo de bens e servigos e, ainda,
na diminuicdo das despesas com pessoal, das transferéncias correntes e das outras despesas correntes,
80,73%, 6,77%, - 3,63%, -12,96% e - 68,67%, respetivamente.

Conforme anteriormente referido, as despesas com pessoal sofreram uma diminuigdo consequéncia da
eliminacédo do encargo da entidade patronal com a ADSE, pela concluséo dos contratos celebrados ao abrigo
do Programa Mais Centro e pelas medidas de contencéo implementadas, em 2012, e prosseguidas nos anos
seguintes, pelos 6rgéaos de gestdo. O impacto destes eventos foi atenuado pela reversao de 20% do corte
salarial.

O forte aumento da receita no item de transferéncias e subsidios correntes e da despesa na rubrica aquisicao
de bens de capital, esta relacionado com os projetos de investimento inscritos no QREN.

Por ultimo, acresce referir que a despesa foi objeto de grande contencéo, fruto de medidas implementadas
pelos Orgéo de Gestdo, e que permitiram conter a mesma, dentro dos orgamentos deficitarios.
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Para avaliar a evolucéo e o peso relativo das receitas apresenta-se o seguinte mapa.

Operagoes de Funcionamento

Orcamento de Estado 45.295.092 43,26% 46.389.938  44,26% -1.094.846 -2,36%
Propinas 12.920.657 12,34% 13.020.457  12,42% -99.800 -0,77%
Taxas diversas, multas e outras penalidades 521.632 0,50% 476.885 0,45% 44747 9,38%
Juros 92.232 0,09% 154.057 0,15% -61.825  -40,13%
Venda de bens e de prestacédo de servicos 12.658.282  12,09% 13.844.976 13,21% -1.186.694 -8,57%
Transferéncias e subsidios 31.494.764  30,08% 24.614.603 23,48% 6.880.161 27,95%
Qutras receitas 1.713.273 1,64% 3.680.675 3,51% -1.967.402  -53,45%

104.695.932 100,00% 102.181.591  97,49% 2.514.341 2,46%

Investimentos do Plano

Orcamento de Estado 0 0,00% 218.749 0,21% -218.749 -100,00%
FEDER 0 0,00% 2.416.918 2,31% -2.416.918 -100,00%
0 0,00% 2.635.667 2,51% -2.635.667 -100,00%

104.695.932 100,00% 104.817.258 100,00% -121.326 -0,12%

Tabela 29: Receita

A evolucdo e o peso das despesas podem ser avaliados pelos seguintes dados.

Operagoes de Funcionamento

Despesas com pessoal 60.899.702  58,96% 63.191.113  60,33% -2.291.411 -3,63%
Aquisicao de bens e servigos 18.006.678 17,43% 16.865.273  16,10% 1.141.405 6,77%
Transferéncias correntes 7.184.025 6,95% 8.253.465 7,88% -1.069.440 -12,96%
Qutras despesas correntes 1.090.259 1,06% 3.479.985 3,32% -2.389.726  -68,67%
Aquisicdo de bens de capital 16.113.200 15,60% 8.915.803 8,51% 7.197.397  80,73%

103.293.864 100,00% 100.705.639  96,14% 2.588.225 2,57%

Investimentos do Plano

Aquisicado de bens e servigcos e outros 0 0,00% 44.574 0,04% -44.574 -100,00%
Aquisi¢céo de bens de capital 0 0,00% 3.999.363 3,82% -3.999.363 -100,00%
0 0,00% 4.043.937 3,86% -4.043.937 -100,00%

103.293.864 100,00% 104.749.576 100,00% -1.455.712 -1,39%

Tabela 30: Despesa
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A execugao orgamental, do ponto de vista das receitas e das despesas, medida através de indicadores de
gestdo, é a que se apresenta no quadro seguinte.

Orgamento de Estado / Receita Total Operagdes de Funcionamento 43,26% 45,40%
Receitas Proprias / Receita Total Operacdes de Funcionamento 56,74% 54,60%
Receitas Operacdes de Funcionamento / Receita Total 100,00% 97,49%
Receitas Investimentos do Plano / Receita Total 0,00% 2,51%
Despesas com Pessoal / Despesa Total Opera¢des de Funcionamento 58,96% 62,75%
Despesas Correntes s/Pessoal / Despesa Total Operagdes de Funcionamento 25,44% 28,40%
Despesas de Capital / Despesa Total Operagdes de Funcionamento 15,60% 8,85%

Despesas Operagdes de Funcionamento / Despesa Total 100,00% 96,14%
Despesas Investimentos do Plano / Despesa Total 0,00% 3,86%

Tabela 31: Réacios de estrutura
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Capitulo VI. Nota Final

Apresentam-se, seguidamente, quadros demonstrativos da evolugao da receita, da despesa, dos proveitos e
dos custos, verificando-se oscilagcdo dos valores ao longo dos ultimos anos. A despesa e a receita até 2010
cresceram, ndo so6 pela evolugao natural de crescimento do Grupo, como também pelo aumento dos encargos
sociais com as remuneragoes dos trabalhadores (Caixa Geral de Aposentacdes, Seguranca Social e ADSE),
como ainda pela participacdo em projetos de grande valor, nomeadamente o Projeto da Eficiéncia Energética e
Contrato-Programa Doutorados para o SCTN.

Os anos de 2011 e de 2012 reverteram a situagao anterior, verificando-se uma diminuigdo, quer da receita, quer
da despesa. A diminuigao da receita resulta por um lado e na sua maioria da reducao do OE e por outro na
transferéncia da responsabilidade financeira, a partir de Setembro de 2011, para o Ministério da Educagéo e
Ciéncia, do pagamento das Bolsas de Estudo e Auxilios de Emergéncia. A suspensao dos subsidios de férias e
de Natal, bem como o controlo e execugao orgamental mais rigorosos contribuiram significativamente para a
reducao da despesa, nos ultimos dois anos.

Em 2013, com a reposicao dos subsidios de férias e de Natal e com o incremento do Orgamento do Estado,
para pagamento de parte dos subsidios, a receita e a despesa voltaram a ter um comportamento de
crescimento, sendo esta situagéo revertida no ano seguinte.

A reducdo da receita e da despesa, em 2014 e 2015, prende-se na sua maioria com a entrada em fase terminal
de alguns projetos de investimento e ainda, nas fortes restricdes implementadas pelos 6rgaos de gestéo.

O quadro seguinte permite proceder a analise da despesa e da receita de 2003 a 2015.

2003 75.778.342 - 75.436.466 - -341.876 a)
2004 79.483.675 4,89% 83.835.872 11,13% 4.352.197 b)
2005 83.297.558 4,80% 83.588.360  -0,30% 290.802 b)
2006 89.170.555 7,05% 87.453.204 4,62% -1.717.351 b)
2007 92.662.005 3,92% 92.551.145 5,83% -110.860 b)
2008 96.736.751 4,40% 95.556.079 3,25% -1.180.672 c)
2009 115.171.847 19,06% 114.097.736  19,40% -1.074.111 d)
2010 116.570.271 1,21% 116.890.231 2,45% 319.960 d)
2011 110.901.564  -4,86% 111.003.404  -5,04% 101.840 d)
2012 107.782.437 -2,81% 105.815.880 -4,67% -1.966.557 d)
2013 107.937.474 0,14%  108.084.261 2,14% 146.787 e)
2014 104.749.576  -2,95% 104.817.258  -3,02% 67.682 e)
2015 103.293.864 -1,39% 104.695.932 -0,12% 1.402.068 e)

a) Contas consolidadas agregam a UA,0s SASUA e o ISCA-UA.

b) Além das entidades consideradas em 2003, para este ano, as contas consolidadas agregam também a FJJM, a
Grupunave e a UNAVE.

c) Além das entidades consideradas em 2007, para este ano, as contas consolidadas agregam, também o IDAD.

d) Além das entidades consideradas em 2008, para este ano, as contas consolidadas agregam também o I[EETA e
o LlQ.

e) No finalde 2012,a FJJM e o IEETA foram integrados na UA. Atualmente o consolidado consideraa UA,a
Grupunave,a UNAVE, o IDAD eo LIQ.

Tabela 32: Evolugao da receita e da despesa
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O quadro seguinte compara os custos e proveitos ao longo dos anos.

2003 71.883.810 - 76.090.210 - 4.206.400  a)
2004 78.679.351  9.45%  82.286539  8,14%  3607.188  b)
2005 83.717.911  6,40%  82.513.666  0028%  -1.204.245  b)
2006 86.995.068  3.91%  86.912.976  533% -82.092 D)
2007 90.265.982  3,76%  88.602.943  1,94%  -1.663.039  b)
2008 98.835.418  9,49%  93.700.505  575%  -5134.913  c)
2009 104.554.097  579% 100.428.153  7,18%  -4.125.944  d)
2010 110.463.198  565% 112.306.593 11,83%  1.843.395  d)
2011 104.396.185 -549% 109.193.420 -277%  4.797.235  d)
2012 93.119.506 -10,80%  96.073.493 -12,02%  2953.987  d)
2013 98.851.677  6,16% 101.646.016  580% 2794339 o)
2014 100.463.413  1,63% 103.257.155  159%  2793.742 )
2015 95.757.265 -4.68% 101.530.774 -1,67% 5773509  e)

a) Contas consolidadas agregam a UA,0s SASUA e o ISCA-UA.

b) Além das entidades consideradas em 2003, para este ano, as contas consolidadas agregam também a FJJM, a
Grupunave e a UNAVE.

c) Além das entidades consideradas em 2007, para este ano, as contas consolidadas agregam também o IDAD.

d) Além das entidades consideradas em 2008, para este ano, as contas consolidadas agregam também o I[EETA e
o LlQ.

e) No finalde 2012,a FJJM e o IEETA foram integrados na UA. Atualmente o consolidado consideraa UA,a
Grupunave,a UNAVE, o IDAD eo LIQ.

Tabela 33: Evolugao dos custos e proveitos

Apo6s analise dos quadros anteriores verificamos que em 2015 o Grupo obteve um aumento do saldo disponivel
de 1.402 milhares de euros e um resultado positivo do exercicio de 5.774 milhares de euros.

Assim, podemos afirmar que o Grupo goza de uma razoavel saude financeira, vista sob a perspetiva da liquidez
de tesouraria, transitando com um saldo de caixa para a geréncia seguinte na importancia dos 23.603 milhares
de euros, sendo que 22.750 milhares de euros sao de saldo orgamental e 853 milhares de euros séo de
operagoOes de tesouraria, conforme se pode aferir no mapa de Fluxos de Caixa, em anexo ao presente
Relatdrio.

Em conclusao:
Sem surpresa, o Plano de Atividades para 2015 previa um ano dificil:

O ano de 2015 continua o periodo de crise e incerteza. Os Planos de Atividades de anos anteriores, e 0s
respetivos Relatdrios de Gestao, tém dado conta das dificuldades colocadas a Universidade de Aveiro,
enquanto universidade publica, em aspetos como a dotagdo orgcamental e procedimentos burocraticos.

E sem surpresa, o Plano de Atividades mantinha os objetivos estratégicos da Universidade, concretizados em
objetivos operacionais para 2015, com a confianca da experiéncia adquirida nos anos anteriores. Sem esquecer
alguns aspetos que mereciam atengao e reserva, concluia:

Estas observagdes cautelares ndo impedem que no seu conjunto as atividades para 2015 configurem um
ano de importantes desenvolvimentos em todos os objetivos estratégicos da Universidade de Aveiro.

A concretizagdo do Plano de Atividades para 2015 contara, como em anos anteriores, com a
colaboragdo ativa dos drgdos de governo, especialmente o Reitor e o Conselho Geral, e a participagdo
empenhada de toda a comunidade universitaria.
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O discurso do Reitor no 42° Aniversario da Universidade, ao fazer um primeiro balanco dos objetivos
alcangados em 2015, deixou claro que essa confianga se traduzira em resultados positivos, agora
desenvolvidos neste relatério. Desde os indicadores pedagoégicos aos projetos de investigacdo, na cooperagao
com a regido como nas redes internacionais, do sistema de garantia da qualidade a sustentabilidade financeira,
a Universidade de Aveiro continuou o seu percurso de afirmagé@o no quadro nacional e internacional.

E como em anos anteriores, o reconhecimento desses resultados traduz a concretizagdo de uma cultura
empreendedora, na sintonia e colaboragéo dos 6rgaos de governo, e na participagdo empenhada de toda a
comunidade académica.
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Capitulo VII. Factos Ocorridos Apos a Data do Balango

Nao houve qualquer acontecimento ou facto relevante no Grupo que afete substancialmente as demonstragoes
financeiras consolidadas reportadas apés a data de 31 de Dezembro de 2015.

Aveiro, 30 de maio de 2016

O Conselho de Gestao

Moz o™
folo V)

2Nog0%
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Anexo 1 | Balango

Balanco Consolidado do Grupo - Universidade de Aveiro a 31.12.2015
(Valores expressos em euros)

Ativo 2015 2014
Ativo Amortizacoes e Ativo Ativo
Bruto Provis6es Liquido Liquido
Imobilizado
Imobilizac6es Incorporeas
Propriedade industrial e outros direitos 732.212 688.064 44148 50.298
732.212 688.064 44148 50.298
Imobilizagdes Corpoéreas
Terrenos e recursos naturais 6.406.292 0 6.406.292 6.396.291
Edificios e outras construcdes 179.232.015 55.503.923 123.728.092 117.553.681
Equipamento e material basico 109.733.788 85.787.636 23.946.152 21.797.087
Equipamento de transporte 1.179.008 891.832 287.176 53.320
Ferramentas e utensilios 1.509.134 1.244.361 264.773 271.072
Equipamento administrativo 9.358.666 8.728.776 629.890 530.209
Taras e vasilhame 2.732 2.732 0 0
Obras de arte 845.790 0 845.790 845.596
Outras imobilizagdes corpéreas 2.066.068 1.896.373 169.695 113.052
Imobilizado em curso 205.288 0 205.288 3.503.179
Adiantamentos por conta de Imob. Corpére« 7.433 0 7.433 11.726
310.546.214 154.055.633 156.490.581 151.075.213
Investimentos Financeiros
Partes de capital 3.265.041 172.710 3.092.331 3.206.266
Titulos e outras aplicacdes financeiras 4.301 0 4.301 37.251
Outras aplicacdes financeiras 25.605 3.536 22.069 25.275
3.294.947 176.246 3.118.701 3.268.792
Circulante
Existéncias
Matérias primas, subsidiarias e de consum 47.863 0 47.863 48.010
Mercadorias 188.924 15.988 172.936 200.276
236.787 15.988 220.799 248.286
Dividas de Terceiros - Médio Prazo
Dividas de terceiros - Médio prazo 0 0 0 0
0 0 0 0
Dividas de Terceiros - Curto Prazo
Empréstimos concedidos 17.385 17.385 0 0
Clientes c/c 3.181.949 0 3.181.949 2.265.778
Clientes e alunos de cobranca duvidosa 1.584.461 1.584.461 0 0
Estado e outros entes publicos 74149 0 74149 58.855
Outros devedores 126.805 0 126.805 70.126
4.984.749 1.601.846 3.382.903 2.394.759
Titulos Negociaveis
Outros titulos negociaveis 966 0 966 46.155
966 0 966 46.155

Conta no Tesouro, Depositos em
Instituicoes Financeiras e Caixa

Conta no Tesouro 11.226.689 0 11.226.689 16.626.342
Depositos em Instituicdes Financeiras 12.364.252 0 12.364.252 10.601.447
Caixa 11.212 0 11.212 33.457
23.602.153 0 23.602.153 27.261.246
Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos de proveitos 13.644.273 0 13.644.273 16.540.591
Custos diferidos 618.188 0 618.188 412.460
Ativos por impostos diferidos 15.926 0 15.926 22.412
14.278.387 0 14.278.387 16.975.463

Total de Amortizacées 154.743.697

Total de Provisdes T 1.794.080
Total do Ativo 357.676.415  156.537.777 201.138.638 201.320.212
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Balanco Consolidado do Grupo - Universidade de Aveiro a 31.12.2015

(Valores expressos emeuros)

Fundos Proprios e Passivo 2015 2014
Fundos Proéprios
Patriménio 16.627.272 16.613.738
Agoes proprias
Valor nominal (2.926) (2.926)
Ajustamentos em partes de capital (29.881) (29.881)
Reservas de reavaliagao 17.205.451 17.159.723
Reservas:
Reservas legais 28.943 53.883
Reservas estatutarias 1.389.894 1.364.954
Subsidios 0 0
Doagbes 0 0
Outras reservas 644.512 642.028
Resultados transitados 13.758.281 10.978.459
Resultado liquido do exercicio 5.773.509 2.793.742
Total dos Fundos Proéprios 55.395.055 49.573.720
Interesses Minoritarios
Interesses minoritarios 132.189 127.471
Total de Interesses Minoritarios 132.189 127.471
Passivo
Provisdes para riscos e encargos
Provisdes para riscos e encargos 0 0
0 0
Dividas a Terceiros - Médio e longo Prazo
Instituicbes de crédito 0 39.822
Empréstimos por obrigacdes 0 0
Fornecedores de Imobilizado 29.624 0
29.624 39.822
Dividas a Terceiros - Curto prazo
Dividas a instituicdes de crédito 0 0
Fornecedores c/c 150.890 1.875.651
Fornecedores - Fac. Recep. Conf. 3.136 1.178
Empresas participadas e participantes 0 18.000
Fornecedores de Imobilizado c/c 11.483 537.950
Estado e outros entes publicos 149.333 2.243.835
QOutros Credores 3.368.462 4.659.621
3.683.304 9.336.235
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Custos 9.119.078 8.927.977
Proveitos diferidos 132.779.388 133.314.257
Passivos por impostos diferidos 0 730
141.898.466 142.242.964
Total do Passivo 145.611.394 151.619.021
Total dos Fundos Proprios dos interesses
minoritarios e do Passivo 201.138.638 201.320.212
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Anexo 2 | Demonstragio de Resultados

Demonstracao de Resultados por Natureza Consolidada do Grupo - Universidade de Aveiro a 31.12.2015

(Valores expressos em euros)

2015 2014
Custos e Perdas
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Matérias 902.742 891.408
Mercadorias 152.863 1.055.605 149.413 1.040.821
Fornecimentos e Servicos Externos 14.866.806 15.182.352
Custos com Pessoal 61.613.855 63.878.770
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 851.817 963.649
Amortizagdes do Exercicio 10.650.990 9.379.795
Provisdes do Exercicio 261.953 424133
Impostos 9.827 6.133
Outros Custos e Perdas Operacionais 6.113.707 17.036.477 7.079.738 16.889.799
(A 95.424.560 97.955.391
Custos e Perdas Financeiras 219.906 219.906 47.786 47.786
(C) 95.644.466 98.003.177
Custos e Perdas Extraordinarias 81.130 2.433.998
(E) 95.725.596 100.437.175
Imposto sobre Lucros 26.820 26.820 24.303 24.303
(G) 95.752.416 100.461.478
Interesses minoritarios 4.849 1.935
Resultado Liquido do Exercicio 5.773.509 2.793.742
101.530.774 103.257.155
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagdes de Servicos
Vendas 1.745.851 1.687.814
Produtos 0 14174
Prestacdes de Servigos 6.916.401 8.662.252 6.576.845 8.278.833
Impostos e Taxas 14.264.637 13.812.212
Proveitos suplementares 1.063.422 1.130.170
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 65.492.036 68.209.873
Subsidios a exploragdo 24.854 28.268
Outros proveitos e ganhos operacionais 41.685 66.621.997 58.555 69.426.866
(B) 89.548.886 91.517.911
Proveitos e Ganhos Financeiros 136.088 136.088 180.824 180.824
(D) 89.684.974 91.698.735
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 11.845.800 11.558.420
(F) 101.530.774 103.257.155
101.530.774 103.257.155
Resumo:
Resultados Operacionais: (B) - (A) (5.875.674) (6.437.480)
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A) (83.818) 133.038
Resultados Correntes: (D) - (C) (5.959.492) (6.304.442)
Resultado antes de Impostos: (F) - (E) 5.805.178 2.819.980
Resultado Liquido : (F) - (G) 5.778.358 2.795.677
Resultado Liquido Consolidado do exercicio com interesses minoritarios: (F) - (G) 5.773.509 2.793.742
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Anexo 3 | Fluxos de Caixa

Fluxos de Caixa Consolidado do Grupo - Universidade de Aveiro a 31.12.2015

(Valores expressos em euros)

121900200
121900200

121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200

121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200

121900200
121900200

121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200

121900200

121900200

014018
014019

014018
014016
014016
014016
014016
014 016
014 016
014 016
014 016
014018

014 016
014016
014016
014016
014016
014 016
014 016
014 016
014018

014 016
014 016

014 016
014 016
014016
014016
014016
014 016

014018

014016

311
311

319
319
319
319
319
319
319
319
319
319

319
319
319
319
319
319
319
319
319

359
359

359
359
359
359
359
359

361

369

06.03.01
06.03.01

06.03.01
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07

10.03.08
10.03.08
10.03.08
10.03.08
10.03.08
10.03.08
10.03.08
10.03.08
10.03.08

06.03.10
06.03.10

10.03.09
10.03.09
10.03.09
10.03.09
10.03.09
10.03.09

07.02.99

06.03.10

29.76
29.76

26.41
53.12
53.26
53.28
53.34
53.35
57.23
58.07
58.54
52.98

52.98
53.06
53.09
53.12
53.29
53.53
57.23
58.76
52.98

53.26
58.07

52.98
53.09
53.12
53.26
58.07
58.79

00.00

58.76

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
Execucdo orgamental - Fundos Proprios
De Receitas Gerais:
Operagdes de Funcionamento
Operagdes de Investimento
De Receitas Proprias:
Operagdes de Funcionamento
Operagdes de Investimento
Na posse de servico

Na posse do tesouro 0

De receita do Estado - Fundos Alheios

De Operacdes de Tesouraria - Fundos Alheios
Descontos venc. Salérios - Retengao no tesouro:
Receitas do Estado

Operacdes de Tesouraria 0

| - Total do Saldo Ger? na posse do Servico
Receitas de Fundos Proprios
De Operacdes de Funcionamento
Corrente
UA

UA
Corrente
DGE

UE

uMm
UNL-FCT
IHMT-UNL
TQB
LNEC

upP

IPMA

FCT
Capital
FCT
UALG

uc

UE
UNL-FCSH
IST

LNEC
FFC

FCT
Corrente
UM

upP
Capital
FCT

uc

UE

uMm

urP

IMAR
Corrente
QOutros
Corrente
FFC

21.347.944
0

21.347.944

0
1.026.743

21.347.944

0
1.026.743

43.633.475
1.661.617

45.295.092

22.374.687

6.000
1.800
77.833
19.902
67
10.868
3.385
6.123
1.733
99.780

3.5655.505
37.644
5.346
7.718
64.040
12.860
31.157
12.652
24.550

227.491

3.751.472

113.187
6.716

1.748.401
2.320

231
4.960
10.941
7.778

119.903

1.774.631

1.969.695

1.969.695

2.895

2.895

45.295.092

3.978.963

1.894.534

1.969.695

2.895
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121900200

121900200

121900200

121900200

121900200
121900200

121900200

121900200

121900200
121900200

121900200

121900200
121900200
121900200
121900200

121900200
121900200

121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
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014016

014016

014018

014016

014 016
014018

014018

014 016

014 016
014018

014 016

014016
014016
014 016
014018

014 016
014 016

014018
014018
014018
014018
014018
014018
014018
014018
014018
014018
014018
014018
014016
014018
014018
014016
014018
014018
014019
014019
014018
014018
014019
014016
014018
014018
014018
014019
014018
014019
014016

(Valores expressos em euros)

412

412

413

415

415
415

419

421

442
442

470

480
480
480
480

480
480

510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510

06.09.01

10.09.01

10.09.01

06.09.01

10.09.01
10.09.01

06.09.01

06.09.01

08.02.09
08.02.09

06.09.01

06.03.11
06.09.01
06.09.04
06.09.04

10.09.01
10.09.03

04.01.22
04.01.22
04.01.22
04.01.22
04.01.22
04.01.22
04.01.99
04.02.99
05.02.01
05.03.01
06.01.02
06.02.01
06.07.01
06.07.01
06.08.01
06.09.05
06.09.05
07.01.03
07.01.07
07.01.08
07.01.99
07.02.01
07.02.01
07.02.02
07.02.02
07.02.04
07.02.07
07.02.07
07.02.08
07.02.08
07.02.99

00.00

00.00

00.00

00.00

00.00
00.00

00.00

00.00

00.00
00.00

00.00

52.98
00.00
00.00
00.00

00.00
00.00

01.00
02.00
03.00
04.00
05.00
06.00
00.00
00.00
00.00
10.30
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00

Corrente

Unido Europeia - Instituicoes

Capital

Unido Europeia - Instituicoes

Capital

Unido Europeia - Instituicdes
Corrente

Unido Europeia - Instituicoes

Capital

Uni&o Europeia - Instituicdes

Uni&o Europeia - Instituicdes
Corrente

Uni&o Europeia - Instituicdes
Corrente

Uni&o Europeia - Instituicdes
Corrente

Seguranga Social

Seguranga Social

Corrente

Uni&o Europeia - Instituicdes
Corrente

FCT

Unido Europeia - Instituicoes

Unido Europeia - Paises-Membros
Unido Europeia - Paises-Membros
Capital

Uni&o Europeia - Instituicdes

Unido Europeia - Paises-Membros
Corrente

12 Ciclo

2° Ciclo

32 Ciclo

Mestrado Integrado

Internacional

Outras

Taxas diversas

Multas e penalidades diversas
Bancos e outras inst. financeiras
Encargos da Divida

Privadas

Bancos e outras inst. financeiras
Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos
Familias

Paises terceiros e organizagdes internacionais
Paises terceiros e organizagdes internacionais
Publicagdes e impressos

Produtos alimentares e bebidas
Mercadorias

Outros

Aluguer de espacos e equipamentos
Aluguer de espacos e equipamentos
Est., pareceres, proj. e consultadoria
Est., pareceres, proj. e consultadoria
Servigos de laboratérios
Alimentagao e alojamento
Alimentagao e alojamento

Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto
Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto

Outros

6.081.707

1.833.924

6.081.707

1.833.924

4.098.867

4.098.867

1.649.349

14.495
5.059.424

1.649.349

5.073.919

34.476

34.476

129.876

129.876

774.753
573.382

1.348.135

189.531

189.531

28.964
809.677
3.387.477
34.340

469
18.121

4.260.458

18.590

6.263.217
2.314.262
1.169.895
2.353.999
173.351
645.933
489.685
31.947
59.820
32.412
50.024
557.000
512.355
86.206
8.940
8.460
263.868
259.469
352.751
192.999
13.184
527.326
304.350
1.171.448
1.042.322
261.951
7.197
2.195.837
78.356
86.429
144.620

7.915.631

4.098.867

6.723.268

34.476

129.876

1.348.135

189.531

4.279.048
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121900200
121900200
121900200
121900200
121900200

121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200

121900200
121900200
121900200
121900200

121900200
121900200

014018
014019
014018
014018
014019

014 016
014018
014019
014016
014018
014019

014016
014 016
014 016
014018

014 016
014 016

(Valores expressos em euros)

510
510
510
510
510

510
510
510
510
510
510

540
540
540
540

540
540

07.02.99
07.02.99
07.03.01
08.01.99
08.01.99

10.07.01
13.01.01
13.01.01
15.01.01
15.01.01
15.01.01

06.03.07
06.03.07
06.03.07
06.03.07

10.03.08
10.03.08

00.00
00.00
00.00
00.00
00.00

00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00

54.26
58.76
58.79
56.19

52.66
65.29

QOutros

Outros

Habitagoes

Outros

Outros

Capital

Instituicbes sem fins lucrativos
Indemnizacdes

Indemnizacdes

Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos
Reposicdes nédo abatidas nos pagamentos
Reposi¢des nao abatidas nos pagamentos
Corrente

PV

FFC

IMAR

IEFP

Capital

IAPMEI

CHDV

Il - Total das Receitas de Fundos Proprios
Total das Receitas do Exercicio (I+l)

1l Total Recebido do Tesouro em c/ Receitas Proprias

IV - Total Recebimentos Exercicio (I+l1+ll)

Import. Retidas para entrega Estado e outr. entid. - F. Alheios|

Receitas do Estado

Operagdes de Tesouraria

V - Total das Retencoes de Fundos Alheios
Descontos em vencimentos e salarios:

Receitas do Estado 11693.398
Operagdes de Tesouraria 16.996.545
Total Geral do Mapa de Fluxos de Caixa (IV+V)

4.032.888
17.316
144
69.501
7.842)  25.787.304

48.237
164.117
1.934
70.751
29.439

21.554 336.032|  26.123.336
8.896
2.548
4.258

4.381 20.083

673.850

18.652 692.502 712.585)

104.695.932

127.070.619

0

127.070.619
12.343.062

18.889.556)  31.232.618| 31.232.618

31.232.618

158.303.237,
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121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200

121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200
121900200

014018
014 019
014018
014 019
014 018
014018
014 019
014018
014018
014 019
014018
014 019
014018
014018
014 019
014019
014018
014 019
014018
014019
014018
014018
014 019
014018
014 019
014018
014 019
014018
014 019
014018
014018
014 019
014 019
014018
014018
014018
014018
014 019
014019
014 019
014019

014 016
014 016
014 016
014 016
014018
014 016
014018
014 016
014 016
014 016
014 016
014018
014 016
014 016
014018
014 016
014 016
014 016
014018
014 016
014 016
014018
014 016
014018
014018

(Valores expressos emeuros)

193
266
193
266
193
193
266
193
193
266
193
266
193
193
266
266
193
266
193
266
193
193
266
193
266
193
266
193
266
193
193
266
266
193
193
193
193
266
266
266
266

202
202
202
202
193
202
193
202
202
202
202
193
202
202
193
202
202
202
193
202
202
193
202
193
193

00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000

00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000

2014
2015
2014
2015
2014
2014
2015
2014
2014
2015
2014
2015
2014
2014
2015
2015
2014
2015
2014
2015
2014
2014
2015
2014
2015
2014
2015
2014
2015
2014
2014
2015
2015
2014
2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015

2012
2012
2012
2012
2014
2012
2014
2012
2012
2012
2012
2014
2012
2012
2014
2012
2012
2012
2014
2012
2012
2014
2012
2014
2014

311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311
311

319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319
319

01.01.03
01.01.03
01.01.04
01.01.04
01.01.06
01.01.08
01.01.08
01.01.09
01.01.11
01.01.11
01.01.13
01.01.13
01.01.14
01.01.14
01.01.14
01.01.14
01.02.02
01.02.02
01.02.05
01.02.05
01.02.12
01.02.14
01.02.14
01.03.01
01.03.01
01.03.03
01.03.03
01.03.04
01.03.04
01.03.05
01.03.05
01.03.05
01.03.05
01.03.10
01.03.10
01.03.10
01.03.10
01.03.10
01.03.10
01.03.10
01.03.10

01.01.06
01.01.13
01.01.14
01.01.14
01.02.01
01.02.04
01.02.04
01.03.05
02.01.01
02.01.04
02.01.08
02.01.08
02.01.14
02.01.15
02.01.15
02.01.17
02.01.20
02.01.21
02.02.01
02.02.03
02.02.05
02.02.08
02.02.09
02.02.09
02.02.09

00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
SF.00
SN.00
SF.00
SN.00
00.00
00.00
00.00
00.00
A0.00
00.00
00.00
A0.00
A0.00
00.00
00.00
00.00
00.00
A0.A0
A0.BO
A0.A0
A0.BO
AC.00
D0.00
G0.00
P0.00
AC.00
D0.00
G0.00
P0.00

00.00
00.00
SF.00
SN.00
00.00
00.00
00.00
A0.BO
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
B0.00
00.00
F0.00
D0.00
F0.00

Despesas de Fundos Proprios
De Operacdes de Funcionamento
Corrente

Pessoal dos quadros - Regime funcéo publica 26.524.407,
Pessoal dos quadros - Regime fungéo publica 895.379
Pessoal dos quadros - Regime contrato de traba 753.546
Pessoal dos quadros - Regime contrato de traba 206.860
Pessoal contratado a termo 2.836.789
Pessoal aguardando aposentacao 28.480
Pessoal aguardando aposentacao 1.480
Pessoal em qualquer outra situagcdo 69.943
Representacao 25.610
Representagao 4.900
Subsidio de refeicao 868.057
Subsidio de refeicao 115.615
Subsidio de férias 2.134.939
Subsidio de Natal 2.400.884
Subsidio de férias 29.259
Subsidio de Natal 86.032
Horas extraordinarias 5.870
Horas extraordinarias 648
Abono para falhas 1.553
Abono para falhas 1.036
Indemnizagdes por cessagao de fungoes 72.605
Qutros abonos em numerario ou espécie 140.256
Qutros abonos em numerdario ou espécie 1.087
Contribuicées da entidade patronal para a ADSH 198
Contribuices da entidade patronal para a ADSH 52
Subsidio familiar a criancas e jovens 6.451
Subsidio familiar a criangas e jovens 2.312
Qutras prestagdes familiares 12.356]
Qutras prestacdes familiares 1.460
Caixa Geral de Aposentagdes 5.465.869
Seguranca Social 1.850.283
Caixa Geral de Aposentagdes 130.741
Seguranca Social 158.698
Acidentes de trabalho e doengas profissionais 7.321
Doenga 222.012
Contribuigdes para a seguranga social 70.263
Parentalidade 135.783
Acidentes de trabalho e doengas profissionais 1.457
Doencga 19.855
Contribuigdes para a seguranga social 4.481
Parentalidade 315  45.295.092
Corrente

Pessoal contratado a termo 1.014.868
Subsidio de refeicao 23.903
Subsidio de férias 16.438]
Subsidio de Natal 85.089
Gratificagbes varidveis ou eventuais 1.473]
Ajudas de custo 20.711
Ajudas de custo 3.287
Seguranca Social 254.962
Matérias-primas e subsidiarias 26.713
Limpeza e higiene 429
Material de escritério 677
Material de escritério 74
Qutro material - pegas 12.366
Prémios, condecoracdes e ofertas 367
Prémios, condecoragdes e ofertas 1.161
Ferramentas e utensflios 10.411
Material de educagéo, cultura e recreio 726
Qutros bens 5.737
Encargos das instalacdes 4170
Conservagéo de bens 40.936
Softw are informético - Locagao de material de i 1.033
Locagao de outros bens 1.136
Qutros servigos de comunicacdes 451
Comunicagdes moveis 447
QOutros servicos de comunicacdes 81

118 | Grupo Universidade de Aveiro | Relatorio de Gestédo e Contas 2015

45.295.092




Fluxos de Caixa Consolidado do Grupo - Universidade de Aveiro a 31.12.2015

(Valores expressos emeuros)

121900200 014 016

121900200 014 016 202
121900200 014 018 193
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 018 193
121900200 014 018 193
121900200 014 016 202
121900200 014 018 193
121900200 014 016 202
121900200 014 018 193
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 018 193
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014018 193
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
121900200 014 016 202
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(Valores expressos emeuros)

121900200 014 018 00000 00000 04.08.02 Qutras
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 361 06.02.03 A0.00 |Outras 258 16.016)
Capital
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 361 07.01.03 B0.BO |Conservagao ou reparagao 75.784
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 361 07.01.03 B0.CO |Construgdo 825.203
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 361 07.01.04 B0.00 |AC-SFA 20.165
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 361 07.01.07 B0.BO |Outros 9.827
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 361 07.01.10 B0.AO |Hardw are de comunicagées 17.299
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 361 07.01.10 B0.BO |Outros 1.005.401 1.953.679 1.969.695
Corrente
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 01.02.01 00.00 |Gratificagdes variaveis ou eventuais 5.164
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 197.565
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.01.01 00.00 |Matérias-primas e subsidiarias 520.566
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.01.02 00.00 | Combustiveis e lubrificantes 3.281
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 10.882
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.01.07 00.00 | Vestuario e artigos pessoais 852
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.01.08 00.00 | Material de escritério 10.587
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.01.11 00.00 | Material de consumo clinico 328
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.01.14 00.00 |Outro material - pecas 260.879
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.01.15 00.00 | Prémios, condecoragdes e ofertas 11.374
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.01.17 00.00 |Ferramentas e utensflios 244.895
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.01.18 00.00 |Livros e documentagao técnica 251
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.01.19 00.00 |Artigos honorfficos e de decoracéo 369
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.01.20 00.00 | Material de educagao, cultura e recreio 10.205]
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.01.21 00.00 |Qutros bens 63.133
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.03 00.00 |Conservacao de bens 199.749
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.02.05 B0.00 |Softw are informético - Locagdo de material de i 41.236
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.05 C0.00 |Outros 423
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.08 00.00 |Locagéo de outros bens 37
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.09 D0.00 | Comunicagdes méveis 1.808
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.02.09 F0.00 |Qutros servigos de comunicagdes 6.333;
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.10 00.00 | Transportes 20.479
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.02.11 00.00 |Representagdo dos servigos 5.807
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.13 00.00 |Deslocacdes e estadas 624.475
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.14 B0.00 |Outros 12.250
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.15 B0.00 |OQutros 124.154
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.02.16 00.00 |Seminarios, exposi¢des e similares 28.158
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.17 00.00 | Publicidade 44.047
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.18 00.00 |Vigilancia e seguranca 1.693
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.19 C0.00 |Qutros 60.972
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.20 A0.00 |Servicos de natureza informética - Outros trabal 11.221
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.20 C0.00 |Qutros 686.770
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 02.02.22 00.00 |Servicos de Saude 150
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 02.02.25 00.00 |Qutros servigos 137.234
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.53 |IST-UL 1.918]
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 53.60 |UTAD 2.857
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 58.07 |UP 22.855
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.03.09 58.54 |IPMA 2.376
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.07.01 00.00 |Instituicdes sem fins lucrativos 15.751
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.08.02 B0.00 |Outras 3.140.424
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.09.02 00.00 |Resto do mundo - Unido Europeia - Paises memb 71.877
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 04.09.03 00.00 |Resto do mundo - Paises terceiros 2.809
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 06.02.03 A0.00 |OQutras 39.960 6.648.154/
Capital
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 07.01.03 B0.BO |Conservagao ou reparagao 40.987
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 07.01.07 B0.BO |Outros 301.626
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 07.01.08 B0.BO |Outros 47.695
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 07.01.09 B0.BO |Outros 26.600
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 412 07.01.10 B0.AO |Hardw are de comunicagdes 30.268
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 07.01.10 B0.BO |Outros 481.140
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 07.01.11 B0.00 |AC-SFA 2.020
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 07.01.12 B0.00 |AC-SFA 140
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 412 07.01.13 B0.00 |AC-SFA 5.691 936.167| 7.584.321
Corrente
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 413 06.02.03 A0.00 |Outras 7 7
Capital
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 413 07.01.03 B0.BO |Conservagao ou reparagao 429.442
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 413 07.01.03 B0.CO |Construgdo 4.438.168
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 413 07.01.07 B0.BO |Outros 55.685
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 413 07.01.10 B0.AO |Hardw are de comunicagdes 33.120
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121900200 014 018 00000 00000 07.01.10 . Qutros 1.090.121 6.046.536 6.046.543
Corrente
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 415 01.01.06 00.00 |Pessoal contratado a termo 434.269
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 01.01.13 00.00 |Subsidio de refeicdo 10.325
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 01.01.14 SF.00 | Subsidio de férias 82.256
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 01.01.14 SN.00 | Subsidio de Natal 31.660
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 415 01.02.01 00.00 |Gratificagdes variaveis ou eventuais 4.425
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 17.093
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 3.068
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 01.02.12 A0.00 |Indemnizagdes por cessacdo de fungdes 62.102
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 01.03.05 A0.BO |Seguranca Social 125.934
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 415 02.01.01 00.00 | Matérias-primas e subsidiarias 109.237
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.01.02 00.00 |Combustiveis e lubrificantes 4.651
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 209
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 3.922
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.01.07 00.00 |Vestuério e artigos pessoais 20
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.01.08 00.00 | Material de escritério 1.440]
121900200 014018 193 00000 00000 | 2014 415 02.01.08 00.00 | Material de escritério 2.534
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.01.14 00.00 |Outro material - pecas 1.809
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 415 02.01.15 00.00 | Prémios, condecoragdes e ofertas 664
121900200 014 018 193 00000 00000 2014 415 02.01.15 00.00 |Prémios, condecoragoes e ofertas 426
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 415 02.01.17 00.00 |Ferramentas e utensilios 24,018
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 02.01.19 00.00 |Artigos honorfficos e de decoracéo 2.215
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.01.21 00.00 |OQutros bens 30.026
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 02.01.21 00.00 |Qutros bens 328
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.02.03 00.00 |Conservacao de bens 15.476
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 415 02.02.08 00.00 |Locagédo de outros bens 8.530
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.02.09 F0.00 |Outros servigcos de comunicagdes 3
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 415 02.02.09 C0.00 | Comunicagdes fixas de voz 6.002
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 02.02.09 D0.00 | Comunicagdes méveis 1.339]
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 415 02.02.09 F0.00 |Qutros servigos de comunicagdes 227,
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.02.10 00.00 | Transportes 1.676]
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 02.02.10 00.00 | Transportes 1.550
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 02.02.11 00.00 |Representacao dos servicos 52
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 02.02.12 B0.00 |Qutros seguros 38.989
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.02.13 00.00 |Deslocacdes e estadas 36.385
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 02.02.13 00.00 |Deslocacdes e estadas 14.207
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.02.14 B0.00 |Outros 53.328
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 02.02.14 B0.00 |OQutros 10.054
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.02.15 B0.00 |Outros 2.271
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.02.17 00.00 | Publicidade 7.689
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 02.02.17 00.00 | Publicidade 4.101
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.02.20 A0.00 |Servicos de natureza informética - Outros trabal 750
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 02.02.20 C0.00 |Qutros 73.997
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 02.02.20 C0.00 |Outros 3.547
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 415 02.02.25 00.00 |Qutros servigos 7.634
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 02.02.25 00.00 |OQutros servicos 8.370
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 04.08.02 B0.00 |Outras 142.129
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 04.08.02 B0.00 |Outras 34.129
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 415 04.09.03 00.00 |Resto do mundo - Paises terceiros 3.257
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 06.02.03 A0.00 |OQutras 1.890
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 06.02.03 A0.00 |Outras 8.771 1.438.984
Capital
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 07.01.03 B0.BO |Conservacédo ou reparagdo 169.168
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 07.01.03 B0.CO |Construgdo 67.150
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 07.01.04 B0.00 |AC-SFA 114.266
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 07.01.07 B0.BO |Outros 21.356
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 07.01.08 B0.BO |Outros 26.486
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 07.01.09 B0.BO |Outros 2.367
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 07.01.10 B0.BO |Outros 47.667
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 415 07.01.10 B0.AO |Hardw are de comunicagdes 64.909
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 07.01.10 B0.BO |Outros 4.538.881
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 415 07.01.13 B0.00 |AC-SFA 8.026
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 415 07.01.15 B0.00 |AC-SFA 858 5.061.134/ 6.500.118
Corrente
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 421 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 53
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 421 02.01.01 00.00 |Matérias-primas e subsidiarias 2.466
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 421 02.01.14 00.00 | Qutro material - pegas 353
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 421 02.01.17 00.00 |Ferramentas e utensflios 2.457
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 421 02.01.21 00.00 |Qutros bens 1.410
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121900200 014 016 00000 00000 02.02.13 Deslocagoes e estadas 1.189
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 421 02.02.14 A0.00 |Servicos de natureza informética 10.769
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 421 02.02.15 B0.00 |Outros 411
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 421 02.02.20 C0.00 |Outros 6.286
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 421 04.08.02 B0.00 |Outras 24.793 50.187
Capital
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 421 07.01.07 B0.BO |Outros 14.615
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 421 07.01.10 B0.AO |Hardw are de comunicagées 12.356
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 421 07.01.10 B0.BO |Outros 7.675 34.646 84.833
Corrente
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 442 01.01.06 00.00 |Pessoal contratado a termo 445.582
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 01.01.07 00.00 |Pessoal emregime de tarefa ou avenga 24.212
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 442 01.01.13 00.00 |Subsidio de refeicdo 11.764
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 442 01.01.14 SF.00 | Subsidio de férias 137.219
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 442 01.01.14 SN.00 | Subsidio de Natal 37.929
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 01.02.01 00.00 |Gratificagdes variaveis ou eventuais 19.278
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 442 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 380
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 442 01.02.12 A0.00 |Indemnizagdes por cessagao de fungdes 1.902
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 442 01.03.05 A0.BO |Seguranca Social 138.433
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 3.191
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.01.08 00.00 | Material de escritério 1.869
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.01.15 00.00 |Prémios, condecoragdes e ofertas 37
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.01.21 00.00 |Qutros bens 680
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.02.01 00.00 |Encargos das instalagées 291.415
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.02.03 00.00 | Conservagao de bens 1
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.02.08 00.00 |Locacéo de outros bens 3.862
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 02.02.09 F0.00 |Outros servigos de comunicagées 96
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.02.13 00.00 |Deslocacdes e estadas 6.796
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.02.17 00.00 | Publicidade 3.554
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.02.19 A0.00 |Equipamento informético (Hardw are) - Assisténg 4.439]
121900200 014018 193 00000 00000 | 2014 442 02.02.20 C0.00 |Qutros 37.609
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 442 02.02.25 00.00 |OQutros servicos 30.275
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 04.07.01 00.00 | Instituigdes sem fins lucrativos 45.850
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 442 04.09.02 00.00 |Resto do mundo - Unido Europeia - Paises memb 15.578]
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 442 04.09.03 00.00 |Resto do mundo - Paises terceiros 4.006
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 442 06.02.03 A0.00 |Outras 26.262 1.292.229 1.292.229
Corrente
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 480 01.02.01 00.00 |GratificagGes variaveis ou eventuais 2.213
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 66.849
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 480 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 75
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.01.01 00.00 |Matérias-primas e subsidiarias 172.889
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.01.02 00.00 | Combustiveis e lubrificantes 787,
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 10.327
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 480 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 430
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 02.01.07 00.00 | Vestuério e artigos pessoais 139
121900200| 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 480 02.01.07 00.00 | Vestuario e artigos pessoais 240
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.01.08 00.00 | Material de escritério 5.438
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 02.01.14 00.00 | Qutro material - pegas 54.545
121900200| 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 02.01.15 00.00 |Prémios, condecoragdes e ofertas 717,
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.01.17 00.00 |Ferramentas e utensflios 85.225
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 02.01.20 00.00 | Material de educagao, cultura e recreio 1.469
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.01.21 00.00 |OQutros bens 23.364
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 480 02.01.21 00.00 |Qutros bens 600
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 480 02.02.01 00.00 |Encargos das instalagées 17.329
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.03 00.00 |Conservagao de bens 37.986
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.05 B0.00 |Softw are informéatico - Locagdo de material de i 14.071
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 02.02.09 F0.00 |Qutros servigos de comunicagdes 232
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.10 00.00 | Transportes 24.486
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 480 02.02.10 00.00 | Transportes 700]
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.11 00.00 |Representacao dos servicos 827
121900200| 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 02.02.13 00.00 |Deslocagées e estadas 141.081
121900200| 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 480 02.02.13 00.00 |Deslocagées e estadas 294
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.14 B0.00 |OQutros 4913
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.15 B0.00 |Outros 24.556
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.16 00.00 |Seminarios, exposicdes e similares 7.677
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.17 00.00 |Publicidade 8.539
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.20 A0.00 |Servicos de natureza informética - Outros trabal 2.841
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.20 C0.00 |Qutros 260.666
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 480 02.02.20 C0.00 |Outros 8.269
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 02.02.25 00.00 | Qutros servigos 33.294
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121900200 014 018 00000 00000 02.02.25 Qutros servigos
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 04.07.01 00.00 |Instituicdes sem fins lucrativos 500
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 480 04.07.01 00.00 | Instituigdes sem fins lucrativos 630
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 04.08.02 B0.00 |Outras 1.132.328
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 480 04.08.02 B0.00 |Outras 1.851
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 04.09.02 00.00 |Resto do mundo - Unido Europeia - Paises memb 8.892
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 480 04.09.03 00.00 |Resto do mundo - Paises terceiros 2.625
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 06.02.03 A0.00 |Outras 4.761
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 480 06.02.03 A0.00 |OQutras 5.040 2.172.102]
Capital
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 07.01.07 B0.BO |Outros 40.476
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 07.01.08 B0.BO |Outros 3.398
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 07.01.09 B0.BO |Outros 415
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 07.01.10 B0.BO |Outros 238.960
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 07.01.11 B0.00 |AC-SFA 1.845]
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 480 07.01.13 B0.00 |AC-SFA 2.605 287.699 2.459.801
Corrente
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.01.02 00.00 |Orgéos Sociais 11.791
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 510 01.01.03 00.00 |Pessoal dos quadros - Regime fungéo publica 77.593
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.01.03 00.00 |Pessoal dos quadros - Regime fungao publica 2.008.504
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.01.04 00.00 | Pessoal dos quadros - Regime contrato de traba 526.193
121900200| 014 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 01.01.04 00.00 |Pessoal dos quadros - Regime contrato de trabd 65.603
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 510 01.01.06 00.00 | Pessoal contratado a termo 966.121
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.01.06 00.00 |Pessoal contratado a termo 1.771.769
121900200| 014 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 01.01.06 00.00 |Pessoal contratado a termo 67.860
121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 01.01.07 00.00 |Pessoal emregime de tarefa ou avenga 22.033
121900200| 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.01.08 00.00 |Pessoal aguardando aposentagao 16.361
121900200 014 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 01.01.08 00.00 | Pessoal aguardando aposentagéo 562,
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.01.09 00.00 | Pessoal emqualquer outra situagdo 1.496.839
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.01.11 00.00 |Representacao 20.450
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 510 01.01.13 00.00 | Subsidio de refeicao 27.388
121900200| 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.01.13 00.00 |Subsidio de refeicdo 236.421
121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 01.01.13 00.00 | Subsidio de refeicao 15.479
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 510 01.01.14 SF.00 |Subsidio de férias 94.742
121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 510 01.01.14 SN.00 | Subsidio de Natal 87.574
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.01.14 SF.00 | Subsidio de férias 856.783
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.01.14 SN.00 | Subsidio de Natal 520.751
121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 01.01.14 SF.00 | Subsidio de férias 82.887
121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 01.01.14 SN.00 | Subsidio de Natal 22.140
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.02.01 00.00 |Gratificagdes variaveis ou eventuais 368
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.02.02 00.00 |Horas extraordinérias 4.386
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 115.088
121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 604
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.02.05 00.00 |Abono para falhas 1.467]
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.02.07 00.00 | Colaboragéo técnica especializada 92.040
121900200| 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 510 01.02.12 A0.00 |Indemnizagées por cessagéo de fungdes 46.309
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.02.12 A0.00 |Indemnizagdes por cessacdo de fungdes 14.199]
121900200| 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 510 01.02.14 00.00 |Outros abonos em numerario ou espécie 29.369
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.02.14 00.00 |OQutros abonos em numerério ou espécie 15.501
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.03.01 A0.00 |Contribuicdes da entidade patronal para a ADSH 7
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.03.03 00.00 | Subsidio familiar a criangas e jovens 4.450
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.03.04 00.00 |OQutras prestacdes familiares 5.066
121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 510 01.03.05 A0.A0 |Caixa Geral de Aposentagdes 21.500
121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 510 01.03.05 A0.BO |Seguranca Social 263.962
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.03.05 A0.A0 |Caixa Geral de Aposentagdes 1.315.996
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.03.05 A0.BO |Seguranca Social 846.648
121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 01.03.05 A0.BO |Seguranga Social 45.928
121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 01.03.10 AC.00 |Acidentes de trabalho e doengas profissionais 2.233
121900200 014018 193 00000 00000 | 2014 510 01.03.10 D0.00 |Doenga 42.347
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 01.03.10 G0.00 | Contribuicbes para a segurancga social 14.186]
121900200 014018 193 00000 00000 | 2014 510 01.03.10 P0.00 |Parentalidade 21.939
121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 01.03.10 G0.00 | Contribuicbes para a segurancga social 587
121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 01.03.10 P0.00 |Parentalidade 28
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.01.01 00.00 | Matérias-primas e subsidiarias 73.893
121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.01.02 00.00 |Combustiveis e lubrificantes 40.477
121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.01.02 00.00 | Combustiveis e lubrificantes 7.968
121900200| 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 61.494
121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.01.04 00.00 |Limpeza e higiene 38.447
121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.01.05 00.00 |Alimentacao-Refeicoes confecionadas 18.727]
121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.01.06 00.00 |Alimentago - Generos para confecionar 904.292
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121900200 014 018

121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 018 193
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 018 193
121900200 014 018 193
121900200 014 018 193
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 019 266
121900200 014 019 266
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 018 193
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 018 193
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 018 193
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266
121900200 014 019 266
121900200 014 018 193
121900200 014 018 193
121900200 014 019 266

00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000
00000 00000

2015
2014
2015
2014
2015
2014
2015
2014
2015
2014
2015
2015
2014
2015
2014
2015
2014
2015
2014
2015
2014
2015
2014
2015
2014
2015
2014
2015
2014
2015
2014
2014
2014
2015
2014
2015
2014
2014
2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015
2014
2015
2014
2014
2014
2015
2014
2015
2014
2015
2014
2014
2014
2015
2014
2015
2014
2014
2014
2015
2015
2014
2014
2015

510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510
510

02.01.07
02.01.07
02.01.08
02.01.08
02.01.11
02.01.11
02.01.12
02.01.13
02.01.14
02.01.14
02.01.15
02.01.15
02.01.16
02.01.17
02.01.17
02.01.18
02.01.18
02.01.19
02.01.19
02.01.20
02.01.20
02.01.21
02.01.21
02.02.01
02.02.01
02.02.02
02.02.02
02.02.03
02.02.03
02.02.04
02.02.04
02.02.05
02.02.05
02.02.05
02.02.05
02.02.08
02.02.08
02.02.09
02.02.09
02.02.09
02.02.09
02.02.09
02.02.09
02.02.09
02.02.09
02.02.09
02.02.10
02.02.10
02.02.11
02.02.12
02.02.12
02.02.12
02.02.13
02.02.13
02.02.14
02.02.14
02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.17
02.02.18
02.02.18
02.02.19
02.02.19
02.02.19
02.02.19
02.02.19
02.02.20
02.02.20
02.02.20

00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
B0.00
B0.00
A0.00
B0.00
C0.00
B0.00
00.00
00.00
A0.00
B0.00
C0.00
D0.00
F0.00
A0.00
C0.00
D0.00
F0.00
00.00
00.00
00.00
A0.00
B0.00
B0.00
00.00
00.00
B0.00
B0.00
B0.00
00.00
00.00
00.00
00.00
00.00
A0.00
B0.00
C0.00
B0.00
C0.00
A0.00
C0.00
C0.00

Vestuario e artigos pessoais
Vestuério e artigos pessoais
Material de escritério
Material de escritério
Material de consumo clinico
Material de consumo clinico
Material de transporte - pecas

Material de consumo hoteleiro

QOutro material - pecas

QOutro material - pecas

Prémios, condecoracdes e ofertas

Prémios, condecoragdes e ofertas
Mercadorias para venda

Ferramentas e utensilios

Ferramentas e utensflios

Livros e documentagao técnica

Livros e documentagao técnica

Artigos honorificos e de decoragao

Artigos honorfficos e de decoracéo

Material de educacéo, cultura e recreio

Material de educacéo, cultura e recreio

Qutros bens

Qutros bens

Encargos das instalacées

Encargos das instalagbes

Limpeza e higiene

Limpeza e higiene

Conservacao de bens

Conservagao de bens

Qutros

Qutros

Hardw are informético - Locacéo de material de i
Softw are informético - Locagao de material de i
Qutros

Softw are informético - Locagao de material de i
Locagéo de outros bens

Locagao de outros bens

Acessos a internet

Comunicagoes fixas de dados

Comunicagdes fixas de voz

Comunicagdes méveis

Qutros servigos de comunicagdes

Acessos a Internet

Comunicagdes fixas de voz

Comunicagcdes méveis

Qutros servigos de comunicagdes

Transportes

Transportes

Representacéao dos servigos

Estagios Profissionais na AP

QOutros seguros

QOutros seguros

Deslocagbes e estadas

Deslocacbdes e estadas

Qutros

Outros

Qutros

Semindrios, exposicdes e similares

Publicidade

Publicidade

Vigilancia e seguranca

Vigilancia e seguranca

Equipamento informéatico (Hardw are) - Assisténd
Softw are informatico

Qutros

Softw are informatico

Outros

Servigos de natureza informética - Outros trabal
Qutros

Qutros

124 | Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestao e Contas 2015

1.412
1.584
101.496
4.039
1.853
1.660
812
29.776
86.665
40.091
29.233
45
128.638
33.850
1.063
1.857

7

984

117
27.757
1.337
93.028
13.333
1.546.087
206.917
646.266
166
577.464
62.640
2.700
134.589
4212
152.773
1.147
782
9.487
4974
68
8.386
6.879
46.920
29.700
1.107
865

905
9.065
44,901
2.981
7.187
148
125.959
69
375.176
1.999
54.327
2.325
42.947
87.034
70.208
7.747
538.881
15572
26.750
565
171.818
6535
57.709
7.746]
2575410
15.902




Fluxos de Caixa Consolidado do Grupo - Universidade de Aveiro a 31.12.2015

(Valores expressos emeuros)

121900200 014 019 00000 00000 02.02.22 Servigos de Satde 42.954

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 02.02.25 00.00 |OQutros servicos 103.811

121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 02.02.25 00.00 | Qutros servigos 80.672

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 04.03.05 53.08 |UBI 5.000

121900200 014018 193 00000 00000 | 2014 510 04.03.05 53.25 |UMAD 1.531

121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 510 04.07.01 00.00 |Instituicdes sem fins lucrativos 32.542

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 04.07.01 00.00 |Instituicdes sem fins lucrativos 126.966

121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 04.07.01 00.00 |Instituicdes sem fins lucrativos 137.302

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 04.08.02 A0.00 |Estégios Profissionais na AP 1.107]

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 04.08.02 B0.00 |Outras 1.015.644

121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 04.08.02 B0.00 |Outras 254.404

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 04.09.02 00.00 |Resto do mundo - Unido Europeia - Paises memb 6.880

121900200 014 016 202 | 00000 00000 | 2012 510 04.09.03 00.00 |Resto do mundo - Paises terceiros 5.000

121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 510 04.09.03 00.00 |Resto do mundo - Paises terceiros 1.384

121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 510 06.02.03 A0.00 |Outras 8.155

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 06.02.03 A0.00 |OQutras 940.784

121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 06.02.03 A0.00 |Outras 22.206 24.126.324
Capital

121900200| 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.03 B0.BO |Conservacédo ou reparagdo 53.142

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.06 B0.00 |AC-SFA 6.115

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.07 B0.BO |Qutros 419.055

121900200| 014 019 266 | 00000 00000 | 2015 510 07.01.07 B0.AO |Hardw are de comunicagdes - Equip. Informatical 368

121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 07.01.07 B0.BO |Outros 7.452

121900200 014018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.08 B0.BO |Outros 13.492

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.09 B0.AO |Hardw are de comunicagées 1.760]

121900200 014018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.09 B0.BO |Outros 17.324

121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 07.01.09 B0.BO |Outros 249

121900200| 014018 193 | 00000 00000 | 2014 510 07.01.10 BO.AO |Hardw are de comunicacées 3.189

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.10 B0.BO |Outros 483.731

121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 07.01.10 B0.BO |Outros 42147

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.11 B0.00 |AC-SFA 3.267

121900200 014 019 266 00000 00000 | 2015 510 07.01.11 B0.00 |AC-SFA 219

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 510 07.01.13 B0.00 |AC-SFA 23.825 1.075.335 25.201.659
Corrente

121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 520 01.02.01 00.00 |Gratificagdes variaveis ou eventuais 2.215

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 520 01.02.04 00.00 |Ajudas de custo 1.504]

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 520 02.01.08 00.00 | Material de escritorio 17.220

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 520 02.01.15 00.00 |Prémios, condecoragdes e ofertas 23.066

121900200| 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 520 02.01.19 00.00 |Artigos honorificos e de decoragdo 123

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 520 02.01.21 00.00 |OQutros bens 1.200

121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 520 02.02.01 00.00 |Encargos das instalagoes 855.172

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 520 02.02.02 00.00 |Limpeza e higiene 128

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 520 02.02.05 B0.00 |Softw are informético - Locagéo de material de i 142.662

121900200 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 520 02.02.08 00.00 |Locagédo de outros bens 431

121900200| 014 018 193 00000 00000 | 2014 520 02.02.09 F0.00 |Qutros servicos de comunicagées 39.400

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 520 02.02.10 00.00 | Transportes 1.100

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 520 02.02.13 00.00 |Deslocacdes e estadas 5.293

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 520 02.02.14 B0.00 |Outros 2.768;

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 520 02.02.18 00.00 |Vigilancia e seguranca 406.913

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 520 02.02.20 C0.00 |Qutros 1.386.747

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 520 04.07.01 00.00 |Instituicdes sem fins lucrativos 248.418

121900200 014 019 266 | 00000 00000 | 2015 520 04.07.01 00.00 | Instituigdes sem fins lucrativos 133.000

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 520 06.02.03 A0.00 |Outras 1.923 3.269.278
Capital

121900200 014 018 193 00000 00000 | 2014 520 07.01.03 B0.BO |Conservacédo ou reparagdo 41.485

121900200| 014 018 193 | 00000 00000 | 2014 520 07.01.07 B0.AO |Hardw are de comunicagdes - Equip. Informatical 6.003;

121900200 014018 193 00000 00000 | 2014 520 07.01.10 B0.BO |Outros 14.550 62.038 3.331.316
Corrente

121900200 014 016 202 00000 00000 | 2012 540 06.02.03 A0.00 |OQutras 6.156 6.156
Capital

121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 540 07.01.07 B0.BO |Outros 369.163

121900200| 014 016 202 00000 00000 | 2012 540 07.01.10 B0.AO |Hardw are de comunicagdes 153.403 522.566| 528.722
| Total das despesas de Operacdes de Funcionamento 103.293.864
Total da despesa do exercicio (I) | 103.293.864
Il Total entregue ao tesouro Rec. Proprias 0
Ill Total de pagamentos do exercicio (I+ll) | 103.293.864
Import. Entregues ao Estado e outr. Entid. - F. Alheios
Receita do Estado 12.343.062
Operagdes de tesouraria 19.063.193|  31.406.255| 31.406.255
IV - Total da despesa de Fundos Alheios | 31.406.255]
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Fluxos de Caixa Consolidado do Grupo - Universidade de Aveiro a 31.12.2015

(Valores expressos emeuros)

Saldo para geréncia seguinte
Execucao or¢amental - Fundos Préprios
De Receitas Gerais:
Operagdes de Funcionamento 0
Operagdes de Investimento 0 0
De Receitas Proprias:
Operagdes de Funcionamento 22.750.012]
Operagdes de Investimento 0| 22.750.012| 22.750.012
Na posse de servico
Na posse do tesouro 0
De receita do Estado - Fundos Alheios
De Operacdes de Tesouraria - Fundos Alheios
Descontos venc. Salarios - Retengéo no tesouro:
Receita do Estado 0 0
Operagdes de Tesouraria 853.106 853.106 853.106
V - Total do Saldo Ger? na posse do Servico 23.603.118
De tos em i tos e salarios:
retidos na fonte e considerados pagos:
Receitas do Estado 11693.398
Operagdes de Tesouraria 16.996.545
Total Geral do Mapa de Fluxos de Caixa (lll+IV+V) 158.303.237
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Anexo 4 | Anexo ao Balango e as Demonstragdes Resultados

Nota Introdutéria

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Universidade de Aveiro (Grupo) foram preparadas em
conformidade com a Portaria 794/2000 de 20 de Setembro, que define as normas relativas a consolidagéo de
contas em Portugal para o Sector da Educacéo.

As notas que se seguem respeitam a numeracao definida no Plano Oficial de Contabilidade Publica para o
Sector da Educacao (POC-Educagéo) para a apresentagéo de demonstragées financeiras consolidadas. As
notas cuja numeragao se encontra ausente deste anexo nao séo aplicaveis ao Grupo ou a sua apresentacao
nao é relevante para a apreciagdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Grupo preparou e apresentou, pela primeira vez, demonstragdes consolidadas no exercicio de 2003, tendo
incluido no perimetro de consolidagéo a Universidade de Aveiro (Universidade), os Servigos de Agdo Social da
Universidade de Aveiro (SASUA) e o Instituto Superior de Contabilidade e Administragado de Aveiro (ISCA).

No exercicio de 2004, para além das entidades acima referidas, foram incluidas, também, no processo de
consolidagao, as seguintes entidades:

= Fundagéo Joao Jacinto de Magalhées (FJJM);

=  Grupunave — Inovagao e servigos, Lda;

= UNAVE - Associagéo para a Formagao Profissional e Investigacdo da Universidade de Aveiro.
No exercicio de 2008, procedeu-se a inclusdo da seguinte entidade:

= |DAD - Instituto do Ambiente e Desenvolvimento.

Em 2009, além das entidades indicadas anteriormente, foram consideradas no perimetro de consolidagao as
seguintes entidades:

= |EETA - Instituto de Engenharia Eletrénica e Telematica de Aveiro
=  LIQ - Laboratério Industrial da Qualidade

No ano econdmico de 2010, além das entidades indicadas anteriormente, foi considerado no perimetro de
consolidagéo a seguinte entidade:

=  PCIl - Parque de Ciéncia e Inovagao, SA

O ISCA, apesar de ser uma unidade organica da Universidade, tinha até finais de 2008,autonomia
administrativa e financeira, perdendo a mesma, em 2009, por imposi¢ao da Tutela.

Os SASUA face a transformagao da Universidade em Fundagao Publica com regime de direito privado, foram
integrados em 2011 na Universidade de Aveiro, conforme a Deliberacdo n® 4 — CGest/2010 do Conselho de
Gestao, de 28 de Dezembro de 2010.

O IEETA e a Fundacgéao Joao Jacinto de Magalhaes (FJUJM) em 2012 cessaram a atividade, tendo-se dado inicio
aos seus processos de liquidagao, com vista a realizagédo gradual dos ativos e competente liquidacao dos
passivos, com aceitagao, por parte do Conselho de Gestao da UA, para a transmissao global do patriménio
daquelas para o Grupo Universidade de Aveiro.
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I — Informacgoes relativas as entidades incluidas na consolidacao

Nota 1 Entidades incluidas na Consolidacao

A entidade incluida na consolidagcdo mediante a aplicagdo do método da simples agregagao foi a seguinte:

Universidade de Aveiro

A Universidade tem a sua sede na cidade de Aveiro no Campus Universitario de Santiago, e esta sob a
tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior com o nimero de contribuinte 501 461 108.

A Universidade é uma fundagéo publica com regime de direito privado dotada de autonomia estatutaria,
cientifica, pedagogica, administrativa, financeira e disciplinar. A Universidade, no &mbito do seu objeto e
dos fins que pugna prosseguir, pode realizar agées com outras entidades publicas ou privadas, nacionais
ou estrangeiras, nomeadamente participando ou criando associagdes com ou sem fins lucrativos, tendo
como limite as finalidades e interesses da instituigéo.

As entidades incluidas na consolidagdo mediante a aplicacdo do método da consolidacéo integral foram as
seguintes:

Associagao para a Formagao Profissional e Investigagéo da Universidade de Aveiro

A Associagao para a Formacao Profissional e Investigagao da Universidade de Aveiro (UNAVE) sita no
Campus Universitario de Santiago 3810-193 Aveiro, com o numero de contribuinte 501 935 550, é uma
associacao sem fins lucrativos, que tem por objetivo promover a formagéo profissional no pais,
especialmente na regido de Aveiro, apoiar a investigagao e estimular a execucao de estudos e projetos de
desenvolvimento considerados de interesse cientifico, tecnolégico ou cultural. Os érgaos sociais séo
nomeados pela Universidade que, por esta via, exerce o controlo total da Associagao.

Grupunave — Inovagéao e Servigos, Lda.

A Grupunave — Inovagéo e Servigos, Lda. (Grupunave), sita no Campus Universitario de Santiago, 3810-
193 Aveiro, com o nimero de contribuinte 504 266 055, € uma sociedade por quotas com o capital social
de € 249.399, participando a Universidade diretamente em 95% e, indiretamente, através da UNAVE em
5%.

O objeto social consiste em prestacdo de servicos, transferéncia de tecnologia e valorizagao de resultados
da investigagao.

Instituto do Ambiente e Desenvolvimento

Instituto do Ambiente e Desenvolvimento (IDAD) estabelecido no Campus Universitario de Santiago, 3810-
193 Aveiro, com o numero de contribuinte 502 975 202, € uma associagao cientifica e técnica, sem fins
lucrativos, que tem por objeto o exercicio da atividade cientifica e tecnoldgica em todos os dominios do
ambiente, da gestédo dos recursos naturais, do desenvolvimento socioeconémico e do ordenamento do
territorio. Pelo facto de a maioria da diregéo pertencer a Universidade, confere-lhe uma participagao
privilegiada na associagéao.

Laboratério Industrial da Qualidade

O Laboratério Industrial da Qualidade (LIQ) estabelecido em Agueda, com o ntimero de contribuinte 502
336 790, é uma associacao técnico-cientifica, participada por diversas empresas industriais e de servigos,
por personalidades singulares e entidades publicas de onde se destaca a Universidade de Aveiro, com uma
participacao de 82% no capital. O LIQ esta vocacionado para a prestagao de servigos e apoio as atividades
econdémicas, em particular a industria e as instalagdes elétricas, recorrendo exclusivamente as atividades
de ensaio, calibracéo, analise e inspecao, intencionalmente preservados com independéncia em relagéo a
qualquer outro tipo de interesses.

Os Laboratérios de Ensaios e de Metrologia do LIQ e os seus Servigos de Inspecao estao integrados no
Sistema Portugués da Qualidade com a sua acreditacao pelo Instituto Portugués de Acreditagé@o (IPAC).
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A entidade incluida na consolidacdo mediante a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial foi a seguinte:
=  Parque de Ciéncia e Inovagao, SA

O Parque de Ciéncia e Inovacao, SA (PCI), com sede na Av. 25 de Abril, freguesia de ilhavo (S. Salvador)
concelho de ilhavo, com o nimero de contribuinte 509 574 254, tem por objeto a instalacéo, o
desenvolvimento, a promog¢éao e a gestdo de um Parque de Ciéncia e Tecnologia, bem como a prestagao
dos servigos de apoio necessarios a sua atividade, que contribuam para a promogao e investigagao
cientifica, tecnolégica e educativa, como promotor estratégico e operacional da inovagao e do
empreendedorismo.

Nota 2 Entidades excluidas da Consolidacao

Relativamente as demais entidades com as quais a Universidade tem relagdes de participagdo ou associagao,
nao existe controlo nem influéncia significativa nem qualquer outra das condi¢cdes de consolidagéo, pelo que
sdo relevadas nas contas como “Investimentos financeiros — Partes de capital” (Ver Nota 13 e 45).
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Nota 3 Pessoal ao servico

O ndmero de trabalhadores efetivos a 31 de dezembro de 2015 era de 1.578 (a 31 de dezembro de 2014
perfazia um total de 1.593 trabalhadores), discriminado da seguinte forma:

40 992 138 2 12 124 264 6 1578

4 3 1 4 4 8
1 0 1 1
‘ ‘ 38 | 107 2 18 | 69 | 12 | 18 70 | 194 | 264
42 | 102 13 5 5 1 60 | 108 | 168
25 | 87 2 17 2 6 29 | 110 | 139
‘ ‘ 26 4 26 4 30
1 1 2 48 | 35 51 | 36 87
31 4 | 278 | 188 | 41 35 1 31 34 382 | 261 | 643
4 1 45 | 48 | 27 | 30 34 | 38 110 | 117 | 227
2 1 2 1 3
‘ ‘ 0 0 0
‘ ‘ 35 5 | 455 | 537 | 72 | 66 2 0 7 5 33 | 91 | 132|132 | 2 4 | 738 | 840 | 1578
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O numero de trabalhadores efetivos da Grupunave, UNAVE, IDAD, e LIQ a 31 de Dezembro de 2015 é de 63
(2014: 62 trabalhadores), distribuidos conforme o quadro seguinte:

Dirigente 3
Assessor 3
Técnico Superior 19
Técnico 28
Informatico 1

Administrativo 8
Auxiliar 1

Assim, em 31 de Dezembro de 2015, o nimero de trabalhadores do Grupo é de 1.641 (2014: 1.655
trabalhadores).

Ill — Informagoes relativas aos procedimentos de consolidacao
Nota 13 Contabilizacado das participac6es em associadas

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas associadas encontram-se
incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas ao custo de aquisicdo. As eventuais perdas de valor
consideradas permanentes s@o provisionadas. Assim, em 31 de Dezembro de 2015, as entidades nas quais o
Grupo detém participagdes financeiras e a respetiva informagao financeira disponivel, reportada aquela data
(ver Nota 45), é a seguinte:

Ultimas Contas Disponiveis

iUZ —Technologies, Lda. Aveiro 24% 3.617 2015 3.141 (23.096)

3.617

IV — Informacoes relativas a politicas contabilisticas
Nota 17 Descricao das responsabilidades da entidade por garantias prestadas

Para o Grupo existem garantias bancarias prestadas relativas a responsabilidades contratuais para os seguintes
clientes:

Universidade de Aveiro APFF — Administragao do 850
Porto da Figueira da Foz, S.A ’

Universidade de Aveiro IST - Instituto Superior 579
Técnico

IDAD Lipor 12.978

IDAD SANEST 5.961

IDAD SANEST 3.864

IDAD APA - Administragéo do Porto 653
de Aveiro

IDAD Valor Ambiente 27.795
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Nota 18 Bases de Apresentacao e Principais Principios Contabilisticos e Critérios Valorimétricos
Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos registos contabilisticos das Entidades
indicadas na Nota 1, de acordo com os principios do Sistema de Normalizagéo Contabilistica (SNC),
reclassificados para os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal para o Sector da Educacéo,
tendo-se utilizado os procedimentos de consolidacao a seguir descritos.

Procedimentos de consolidagao

As contas da Universidade foram consolidadas pelo método da simples agregagao, que consiste na soma linha
por linha dos balangos e das demonstragdes dos resultados das entidades pertencentes ao grupo publico.

As entidades UNAVE, Grupunave, IDAD e LIQ foram consolidadas pelo método de consolidagao integral.

As principais transacdes e os saldos de maior significado ocorridos entre as entidades foram eliminados no
processo de consolidagdo, nomeadamente:

= As dividas entre as entidades incluidas na consolidagao;

=  Os custos e perdas e 0s proveitos e ganhos relativos as operagoes efetuadas entre entidades incluidas na
consolidagéo;

= As operagoes de transferéncias de subsidios entre entidades incluidas na consolidacéo.

Para o Parque de Ciéncia e Inovagao, SA foi utilizado o método da equivaléncia patrimonial, que consiste na
substituicdo no balango da entidade consolidante do valor contabilistico das partes de capital por ela detidas
pelo valor que proporcionalmente Ihe corresponde nos capitais proprios da entidade participada. Importa
realgar, como procedimento prévio a consolidacao, foram efetuados ajustamentos nos capitais préprios e
passivo da entidade participada com o objetivo de homogeneizar a informagéo, por forma a aplicar os critérios
valorimétricos descritos no capitulo IV do POC-Educagéo. De entre estes procedimentos destacamos:

= Reclassificacdo das Outras Variagcdes em Capitais Proprios (SNC), relacionadas com subsidios ao
investimento, para o Passivo;

= Registo no Capital Proprio do capital subscrito ao invés do capital realizado (em SNC o Balanco regista o
capital realizado e n&o o subscrito).

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas participadas e associadas
encontram-se apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas ao custo de aquisi¢cdo (Ver Nota 13 e
45).

18.1 Imobilizado corporeo e amortizacoes
(a) Imobilizado corporeo
Terrenos e Recursos Naturais, Edificios e Outras Construc6es e Imobilizado em Curso

Encontram-se registados ao custo de aquisicéo, o qual, no caso dos edificios e outras construgdes, para além
do custo de construcao, inclui também os custos incorridos com a fiscalizagéo e com a elaboragao dos projetos
de arquitetura.

Os bens adquiridos até 31 de Dezembro de 1997 pela Universidade foram reavaliados pela aplicagéo de
coeficientes de atualizagdo monetaria constantes da Portaria n.® 222/97 de 2 de Abril, e da Portaria n.® 280/98
de 6 de Maio, ao valor bruto e ao valor das amortiza¢cdes acumuladas, gerando as correspondentes reservas de
reavaliacao.

Relativamente aos imoéveis dos SASUA, nos termos do artigo 392 da Portaria n.2 671/2000, de 17 de Abril, que
regula o Cadastro e Inventéario dos Bens do Estado (CIBE), os prédios urbanos que em 1 de Janeiro de 2002
tinham sido adquiridos ou construidos ha mais de 5 anos, foram objeto de uma avaliagéo por um perito
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independente e qualificado para o efeito, tendo sido incluidos nas demonstragdes financeiras pelo valor da
referida avaliagcéo.

Equipamento Basico, Equipamento de Transporte, Ferramentas e Utensilios, Equipamento
Administrativo e Outras Imobilizacoes Corporeas

Os bens da Universidade adquiridos até 31 de Dezembro de 1997 encontram-se registados nas demonstracées
financeiras pelo valor resultante de uma avaliagédo efetuada por peritos independentes, com referéncia a 31 de
Dezembro de 1998. A cada item inventariado foi atribuido um “Valor de Substituicao em Novo” e um “Valor em
Uso Continuado” reportado a data de avaliagdo. Adotou-se, para inclusdo nos registos contabilisticos, a
modalidade de avaliagdo “Valor em Uso Continuado”, porque se pressup0s que os bens avaliados iriam
continuar afetos a atividade até ai desenvolvida, tendo sido adotada uma metodologia de custos na respetiva
avaliacdo. Na utilizagao do critério de custos, segundo o qual a estimativa do valor é traduzida pelo custo de
substituicdo do bem por outro semelhante com iguais caracteristicas, utilizando materiais e tecnologias atuais a
precos correntes de mercado, foi deduzido um valor correspondente a depreciacao fisica verificada, a qual teve
em conta a idade e o estado de conservagao do bem.

A avaliacao dos bens do ativo imobilizado corp6reo acima referida ndo representou uma avaliagcao patrimonial,
uma vez que esta teve como objetivo fundamental a integracdo nas demonstracdes financeiras dos bens que
haviam sido adquiridos até 31 de Dezembro de 1997 pelo seu justo valor. Nas circunstancias, a contrapartida do
ajustamento contabilistico efetuado nas demonstragdes financeiras, resultante do processo de avaliacdo do
ativo imobilizado corpdreo, foi efetuado na rubrica de “Proveitos Diferidos”, uma vez que se pressup6s que
todos os bens que foram objeto da avaliagdo foram adquiridos através de subsidios ao investimento.

Os bens adquiridos apds 1 de Janeiro de 1998 encontram-se contabilizados pelo respetivo custo histérico de
aquisicao.

Os bens da UNAVE, da Grupunave, do IDAD e do LIQ, encontram-se registados nas demonstragdes financeiras
anexas, pelo custo de aquisi¢do. Na falta do custo de aquisi¢éo, foi adotado o valor estimado de reposicao,
apurado por referéncia a vida util ainda prevista.

(b) Amortizacoes

Exceto para os edificios, os quais sdo amortizados em base anual, as amortizagées sédo calculadas segundo o
método das quotas constantes, por duodécimos, iniciando-se o processo de amortizagdo no més em que o
investimento ocorre, e sdo contabilizadas por débito na demonstragao dos resultados de cada exercicio. Para o
efeito, sdo utilizadas as taxas maximas estabelecidas pela Portaria n.? 378/94 de 16 de Junho ou pela Portaria
671/2000 de 17 de Abril, consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou depois de 31 de Dezembro de
1999. As taxas médias de amortizagdo sdo como se segue:

Edificios e outras construgoes 1,25-10
Equipamento de ensino e administrativo 12,5
Livros e revistas 100
Equipamento de transporte 25
Equipamento informatico 25

A amortizagéo dos bens adquiridos até 31 de Dezembro de 1997, objeto da avaliagdo independente referida na
alinea (a) desta Nota, é efetuada ao longo da vida Util remanescente estimada pelos avaliadores independentes.

18.2 Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em entidades que justificadamente nao foram
incluidas na consolidagdo encontram-se incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas ao custo de
aquisicao. As perdas de valor consideradas permanentes foram provisionadas.

18.3 Especializacao de Exercicios
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As entidades incluidas no processo de consolidacao registam os seus proveitos e custos de acordo com o
principio da especializagdo dos exercicios pelo qual os proveitos e custos sdo reconhecidos a medida que séo
gerados independentemente do momento em que sé@o recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes proveitos e custos geradas sao registadas nas rubricas de acréscimos
e diferimentos. O reconhecimento de proveitos associado a prestagao de servigos e propinas obedece aos
seguintes critérios:

(i) Prestacao de Servicos

O reconhecimento do proveito ocorre no momento da emissao da fatura, sendo ajustado no final do exercicio da
seguinte forma:

= Nos projetos plurianuais em que existe um controlo de custos, os proveitos sao registados de acordo com a
respetiva percentagem de acabamento.

= Nos projetos plurianuais, em que ndo existe um controlo de custos, o montante global a faturar ao cliente é
dividido pelo periodo estimado de duracédo do projeto, sendo imputado a proveito do exercicio o
proporcional ao periodo decorrido desde o seu inicio. Assim, caso o proveito a reconhecer segundo este
método seja superior ao montante ja reconhecido como proveito através da emissao da fatura, o diferencial
€ reconhecido como proveito do exercicio, por contrapartida da rubrica de acréscimos de proveitos. Caso o
proveito a reconhecer segundo este método seja inferior ao montante ja reconhecido, o diferencial é
diferido, por contrapartida da rubrica de proveitos diferidos.

(i) Propinas

As propinas de formacéo inicial e do Mestrado de 2° Ciclo séo reconhecidas como proveito de acordo
com o principio da especializagéo de exercicios. As propinas relativas aos restantes cursos de Pds-
graduacgdo sao apenas reconhecidas quando recebidas.

18.4 Subsidios
(i) Orcamento do Estado

O plafond do Orgamento de Estado atribuido para despesas correntes € reconhecido como proveito do
exercicio (Transferéncias e Subsidios Correntes) no momento da sua entrada, por débito da conta do ativo
“Depésitos em instituicdes financeiras - Conta no Tesouro”.

A parcela do Orgamento de Estado destinada a despesas de capital € diferida no balango na rubrica de
“Proveitos Diferidos”, sendo transferida para proveitos através da rubrica de “Proveitos e Ganhos
Extraordinarios”, em proporgao idéntica aos encargos anuais com a depreciagao dos bens subsidiados.

(i) Subsidios nao provenientes do Orcamento do Estado

Referem-se aos Fundos Estruturais para o Ensino e Formacao no &mbito do Quadro Comunitario de Apoio,
subsidios da Unidao Europeia, subsidios da Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia e subsidios de outros
organismos publicos e privados. Os subsidios recebidos destinados a financiar despesas correntes séo
registados como proveito do exercicio (Transferéncias e Subsidios Correntes) na parte correspondente aos
custos incorridos durante o exercicio, independentemente do momento do recebimento dos mesmos,
registando-se no passivo (Proveitos Diferidos) os adiantamentos. Os subsidios recebidos para financiar
despesas de capital séo diferidos no balango na rubrica de “Proveitos Diferidos”, sendo transferidos para
proveitos, através da rubrica de “Proveitos e Ganhos Extraordinarios”, em proporcao idéntica aos encargos
anuais com a depreciagao dos bens subsidiados.

18.5 TransacOoes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sao convertidas em euros aos cambios vigentes a data da operagao. As
diferencas de cambio realizadas no exercicio, bem como as potenciais, apuradas nos saldos existentes na data
do balanco por referéncia as paridades vigentes nessa data, integram os resultados correntes do exercicio.
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18.6 Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas pelo custo de aquisigdo, que inclui o preco de fatura e todas as
despesas incorridas, até a sua entrada em armazém.

Como método das saidas de armazém, foi adotado o custo médio ponderado. O inventario intermitente foi o
sistema de inventario utilizado ao nivel dos registos contabilisticos, ainda que exista informagao sobre o stock
permanentemente atualizada no moédulo informatico de produtos e existéncias.

18.7 ProvisOes para depreciacao de existéncias e para créditos de cobranca duvidosa

A provisao para depreciagao de existéncias cobre a diferenga entre o custo de aquisicao e o respetivo valor
estimado de realizagao, sempre que este seja inferior ao primeiro.

A provisao para créditos de cobranga duvidosa é calculada, tendo por base os riscos previstos de cobrangas no
final de cada ano. A partir do ano de 2010, face aos valores registados e para um tempo de mora superior a 210
dias, foram criadas provisdes para as dividas dos organismos do Estado.

18.8 Enquadramento fiscal

A entidade objeto de consolidagéo, Universidade, goza de isencao parcial do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC), uma vez que se encontra sujeita a este imposto apenas por via da retencao na fonte
relativamente aos seus rendimentos de aplicacdo de capitais. Nao esta obrigada a entregar a declaragdo anual
de rendimentos. As entidades UNAVE, Grupunave, IDAD, LIQ e PCI séo sujeitos passivos de IRC de acordo
com o disposto no Cédigo do Imposto sobre o rendimento das Pessoas Coletivas.

V - Informacoes relativas a determinadas rubricas
Nota 22 Movimentos Ocorridos nas Rubricas do Ativo Imobilizado Corpodreo e Incorpéreo
Esta rubrica analisa-se como segue:

Ativo Bruto

Imobilizagdes Incorpéreas:
L] Propriedade indust. e outros direitos 692.287 39.925 - - 732.212
692.287 39.925 - - 732.212

Imobilizagcdes Corpoéreas:

L] Terrenos e recursos naturais 6.396.291 10.001 - - 6.406.292
L] Edificios e outras construcdes 169.511.006 798.999 - 8.922.010 179.232.015
L] Equipamento e material basico 102.083.244 8.743.200 (1.104.382) 11.726 109.733.788
L] Equipamento de transporte 925.330 260.744 (7.066) - 1.179.008
L] Ferramentas e utensilios 1.497.850 55.997 (44.713) - 1.509.134
L] Equipamento administrativo 9.113.875 376.894 (132.103) - 9.358.666
L] Taras e Vasilhame 2.732 - - - 2.732
. Obras de arte 845.596 194 - - 845.790
L] Outras imobilizagdes corpéreas 1.980.970 125.524 (40.426) - 2.066.068
. Imobilizagdes em curso 3.503.179 5.624.119 - (8.922.010) 205.288
L] Adiant. por conta imob. corpéreas 11.726 7.433 - (11.726) 7.433

295.871.799 16.003.105 (1.328.690) - 310.546.214

296.564.086 16.043.030 (1.328.690) - 311.278.426
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Amortizagoes

Imobilizagdes Incorpéreas:

L] Propriedade industrial e outros direitos 641.989 46.075 - 688.064
641.989 46.075 - 688.064

Imobilizagcdes Corpoéreas:

L] Edificios e outras construcdes 51.957.325 3.546.598 - 55.503.923
. Equipamento e material basico 80.286.157 6.602.197 (1.100.718) 85.787.636
L] Equipamento de transporte 872.010 47.661 (27.839) 891.832
L] Ferramentas e utensilios 1.226.778 62.296 (44.713) 1.244.361
L] Equipamento administrativo 8.583.666 276.641 (131.531) 8.728.776
. Taras e Vasilhame 2.732 - - 2.732
L] Outras imobilizagdes corpéreas 1.867.918 68.880 (40.425) 1.896.373

144.796.586 10.604.273 (1.345.226) 154.055.633

145.438.575 10.650.348 (1.345.226) 154.743.697

Terrenos e Recursos Naturais

Esta rubrica inclui, fundamentalmente, os terrenos onde estdo implantados os edificios da Reitoria,
Departamentos, Servigos, Secgdes Autdnomas, Unidades, o agregado industrial conhecido por “Moagem de
Aveiro”, o Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo e ainda algumas marinhas adquiridas pela
Universidade.

Terrenos — custo de aquisicao 4.034.511
Marinhas — custo de aquisicao 197.736
Reavaliagéo (Ver Nota 18.1) 2.174.045

Total 6.406.292

Edificios e outras construcoes

Inclui, fundamentalmente, os edificios da Reitoria, Departamentos, Escolas, Unidades, Servicos, Laboratérios, o
agregado industrial “Moagem de Aveiro”, o Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo, Residéncias,
Cantinas e arranjos exteriores.

Edificios — custo histérico 164.246.337
Reavaliacédo (Ver Nota 18.1) 14.985.678
Total 179.232.015

Equipamento basico e administrativo

Inclui, fundamentalmente, o mobilidrio da Reitoria, Departamentos, Escolas, Institutos, Servigos, Unidades,
Residéncias, Cantinas e ainda os livros da Biblioteca, equipamentos informaticos e equipamentos de laboratorio.

Compreende, ainda, o equipamento e material de suporte essencial ao desenvolvimento das atividades dos
SASUA, com os quais sao realizadas as diversas prestacdes de servigos.
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Imobilizado em curso

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015, as transferéncias de imobilizado em curso
correspondem a seguinte movimentagao:

Passagem para edificios:

Complexo Interdisciplinar de Ciéncias e Tecnologias da Comunicagdo e Imagem 4.988.164
Ecomare 3.387.048
Requalificagéo do Edificio da Biblioteca 546.798

Total 8.922.010

As imobilizagdes em curso em 31 de Dezembro de 2015 incluem:

Residéncia do Crasto - Norte (SAS) 98.038
Residéncia do Crasto - Sul (SAS) 73.514
Casa de Saude Santa Joana (SAS) 33.736

Total 205.288

Nota 26 Valores de Mercado dos Elementos do Ativo Circulante

Nao se considera existirem diferencas materialmente relevantes entre o valor contabilistico e o valor de
mercado dos elementos que integram o ativo circulante.

No entanto, para o caso das mercadorias obsoletas que se encontram na livraria e papelaria dos SASUA, foi
criada uma conta de provisdes para depreciacao de existéncias, a fim de refletir a diferenca entre o prego de
aquisicao e o prego de mercado (Ver Nota 41).
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Nota 31 Vendas e Prestacao de Servicos

A rubrica de “Vendas e Prestacao de Servicos” analisa-se como segue:

Vendas:
. Livros 140.166 117.744
. Material didatico 54.062 52.653
= Refeicoes (Cantinas, Snack-Bar e Restaurante) 1.198.843 1.158.198
= Produtos de cafetaria 352.752 359.187
= Qutros 28 14.206
1.745.851 1.701.988
Prestacoes de Servigos:
=  Prestagdo de servigos ao exterior 2.724.431 2.531.490
= Alojamento (Residéncias Universitarias) 1.098.709 1.001.529
= Fotocopias 1.703 1.843
= Desporto 85.506 90.106
= Qutros servigos 3.006.052 2.951.877
6.916.401 6.576.845
Total 8.662.252 8.278.833

A generalidade das prestagdes de servicos acima referida foi efetuada no mercado interno.

Nota 38 Valores Comparativos

Os valores constantes das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015 sédo
comparaveis, em todos os aspetos significativos, com os valores do exercicio de 2014.

Nota 39 Demonstracao Consolidada dos Resultados Financeiros

A conta de “Custos e Perdas Financeiras” decompde-se como segue:

Juros suportados 2.648 4.759
Provisdes para investimentos financeiros (ver Nota 13) 153.322 7.956
Diferengas de cambio desfavoraveis 4.881 512
Outros 59.055 34.559
Subtotal 219.906 47.786

Resultados financeiros -83.818 133.038
Total 136.088 180.824
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A conta de “Proveitos e Ganhos Financeiros” decompde-se como segue:

Juros obtidos 125.409 175.468
Diferenga de cambio favoraveis 8.786 3.056
Outros 1.893 2.300

Total 136.088 180.824

Nota 40 Custos e Proveitos Extraordinarios

A rubrica de “Custos e Perdas Extraordinarias” decompde-se como segue:

Dividas incobraveis - 19.045
Perdas em imobilizagbes 4.236 3.612
Corregoes relativas exercicios anteriores 68.258 2.358.536
Outros 8.636 52.805
Subtotal 81.130 2.433.998

Resultados extraordinarios 11.764.670 9.124.422
Total 11.845.799 11.558.420

Em 2014 a rubrica de “Corregoes relativas a exercicios anteriores” continha o montante de 2.350.715 euros
respeitantes aos encargos devidos a CGA, provenientes do processo de transi¢cdo para as categorias de
Professor Auxiliar e Professor Adjunto, ao abrigo do regime estabelecido, respetivamente, nos artigos 25.2 do
Decreto-Lei n.? 205/2009, de 31 de agosto e 10.2 A do Decreto-Lei n.® 207/2009, de 31 de agosto, que foram
indevidamente integrados no regime geral da Seguranga Social.

A rubrica de “Proveitos e Ganhos Extraordinarios” decompde-se como segue:

Restituicao de impostos 215.208 217.347
Ganhos em imobilizagdes 189.781 85.247
Reducéo de amortizagdes e provisdes (ver Nota 41) 241.689 257.693
Corregoes relativas exercicios anteriores 173.480 3.062.965
Subsidios ao investimento 10.999.285 7.896.100
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 26.356 39.068

Total 11.845.799 11.558.420

O valor de outros proveitos e ganhos extraordinarios resulta, da movimentagao a crédito da conta de “Outros
Proveitos e Ganhos Extraordinérios”, por contrapartida da conta de “Proveitos Diferidos — Subsidios para
Investimentos”, a medida que sdo contabilizadas as amortizagdes do imobilizado.

Em 2015 a rubrica “Restituicdo de impostos” evidencia o montante de IVA recuperado referente aos exercicios
de 2013 e 2014, abatido nas Declaragdes Periddicas de IVA de janeiro, fevereiro e setembro.

Em 2014, a rubrica “Correcdes relativas a exercicios anteriores” era composta por um montante de 2.950.464
euros resultante da recuperacdo dos encargos relativos a Seguranga Social, proveniente do processo

anteriormente indicado.
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Nota 41 Movimento ocorrido na rubrica de provisoes

Os movimentos ocorridos nas rubricas de provisées analisam-se como segue:

Proviséo para empréstimos concedidos 17.385 17.385
Provisdo para cobrangas duvidosas 1.618.819 250.097 (284.455) 1.584.461
:;i‘;‘{gfgapsara depreciagao de 4.132 11.856 - 15.988
Provisédo para investimentos financeiros 164.458 153.322 (141.534) 176.246

1.804.794 415.275 (425.989) 1.794.080

VIl - Informacodes diversas
Nota 45 Outras Informacoes para Melhor Compreensao das Demonstracoes Financeiras Consolidadas
(a) Caixa e equivalentes

Em 31 de Dezembro de 2015, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

Caixa 11.212 33.457
Conta no Tesouro 11.226.689 16.626.342
Dep6sitos em instituiges financeiras 12.364.252 10.601.447

Total 23.602.153 27.261.246
(b) Outros Credores

Esta rubrica analisa-se como segue:

Pessoal 8.453 118.553
Credores por projetos de investigagcao 240.340 830.338
Credores diversos:
= Qutras Caugdes 169.066 127.522
= Garantias/Caucoes a Fornecedores 449.405 326.590
= IT - Instituto de Telecomunicagdes - 628.646
= PCI — Parque de Ciéncia e Inovagao, SA 1.837.500 1.837.500
= Diregao Geral do Ensino Superior 659.115 674.783
. Outros 4.583 115.689
3.368.462 4.659.621

A rubrica de “Credores por projetos de investigagao” refere-se aos montantes recebidos pela Universidade de
Aveiro, por projetos de investigacdo em que atua como entidade lider, mas que sao para entrega aos parceiros
do projeto.

A rubrica de “Credores Diversos” inclui um montante de 1.837 milhares de euros relativos a participagéo no
Capital Social da sociedade Parque de Ciéncia e Inovagao, SA, subscrito pela Universidade de Aveiro, e ainda
nao realizado.

A rubrica “Direcao Geral do Ensino Superior” refere-se ao apuramento das verbas a restituir a DGES por conta das
reposi¢coes de bolsas de estudo ocorridas a partir do ano de 2011 até a data.
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(c) Investimentos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2015, as entidades nas quais o Grupo detém participagdes financeiras e a
respetiva informagéao financeira disponivel, reportada aquela data, é a seguinte:

Instituto de

N Lisboa 22% 423.978 2015 2.626.500 95.691
Telecomunicagdes
CESAE - Centro de Servigos Aveiro 1% 4.994 2014 2.352.615 183.219
e Apoio as Empresas
Associagao do Parque de
Ciéncia e Tecnologia do Porto 3% 9.976 2014 10.164.384 (120.119)
Porto
ABAP — Associacdo Beira
Atlantico Parque Cantanhede 1% 5.000 2015 2.505.494 114.332
WRC - Agéncia de
Desenvolvimento Regional, Coimbra 1% 10.000 2015 561.132 (131.711)
S.A
CENTI — Centro de
Nanotecnologia e Materiais Vila Nova de 5% 25.000 2015 4.280.103 (189.549)
Técnicos, Funcionais e Famalicao
Inteligentes

InovaDomus — Associagdo
para o Desenvolvimento da Aveiro 13% 195.912 2015 273.970 (34.631)
Casa do Futuro

INOVA.GAIA — Associagao
para o Centro de Incubagédo
de Vila Nova de Gaia

APCS — Associagao
Plataforma para a Cdria 6% 10.000 2015 121.168 1.490
Construgdo Sustentavel

Vila Nova de

Gai 1% 12.500 2015 2.650.676 (18.080)
ala

Associagdo Pool.net - Marinha o

Portuguese Tooling Network Grande 1% 500 2015 9.026 (50.264)
Associagao Tice.pt Aveiro 4% 5.000 2015 113.051 (20.503)
RAIZ - Instituto de

Investigagao da Floresta e Eixo — Aveiro 2% 70.000 2014 4.020.425 59.074
Papel

o Tour = Unique Solutions, Aveiro 10% 3.000 2014 468.925 49.376
RELACRE - Associagdo de

Laboratérios Acreditados de Lisboa 1% 998 2015 853.615 (34.923)
Portugal

iUZ —Technologies, Lda. Aveiro 24% 3.617 2015 3.141 (23.096)
PCI — Parque de Ciéncia e f o

Inovacio, SA llhavo 35% 2.486.064 2015 12.510.537 (18.940)
Energaia - Agéncia de )

Energia do Sul da Area viia N°"g :iz 1% 2.500 2015 177.875 27.936
Metropolitana do Porto

Fundo Compensagéo )

trabalho - Grupunave Aveiro N/A 110

Fundo Compensagéo i

trabalho - LIQ Agueda N/A 495

Fundo Compensagéo )

trabalho - IDAD Aveiro N/A 84

Fundo Compensagéo )

trabalho - Unave Aveiro /A 219

FOR Portugal Ventures Porto 1% 25.000 2015 7.324.923 (333.841)

ACTECII

3.294.947
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Durante o exercicio de 2015, o movimento ocorrido na rubrica de investimentos financeiros foi 0 seguinte:

Instituto de Telecomunicagdes 423.978 - - 423.978

CESAE - Centro de Servigos e Apoio as . .

Empresas 4.994 4.994

Associagao do Parque de Ciéncia e Tecnologia . .

do Porto 9.976 9.976

ABAP — Associagdo Beira Atlantico Parque 5.000 - - 5.000

\éVARC — Ageéncia de Desenvolvimento Regional, 10.000 . . 10.000

CENTI — Centro de Nanotecnologia e Materiais

Técnicos, Funcionais e Inteligentes 25.000 : : 25.000

InovaDomus — Associagéo para o . .

Desenvolvimento da Casa do Futuro 195.912 195.912

iINOVA.GAIA — Associagéo para o Centro de . .

Incubacéo de Vila Nova de Gaia 12.500 12.500

APCS - Associagéo Plataforma para a . .

Construgdo Sustentavel 10.000 10.000

Associagao Pool.net - Portuguese Tooling

Network 500 ) ) 500

Associagao Tice.pt 5.000 - - 5.000

RAIZ - Instituto de Investigag&o da Floresta e 70.000 . . 70.000

Papel

IDTour — Unique Solutions, Lda. 3.000 - - 3.000

RELACRE - Associagdo de Laboratérios

Acreditados de Portugal 998 ) ) 998

iUZ —Technologies, Lda. 3.617 - - 3.617

PCI — Parque de Ciéncia e Inovagdo, SA 2.625.000 . 138.936 2 486.064

Energaiq - Agéncia de Energia do Sul da Area 2500 . . 2500

Metropolitana do Porto

FCR Portugal Ventures ACTEC Il 25.000 - - 25.000

Fundo Compensagéo trabalho - Grupunave 50 60 - 110

Fundo Compensacao trabalho - LIQ 225 270 - 495

Fundo Compensacgéo trabalho — IDAD - 84 - 84

Fundo Compensacao trabalho — Unave - 219 - 219
Total 3.433.250 633 138.936 3.294.947
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A rubrica de “ProvisOes para Investimentos Financeiros” analisa-se como segue:

WRC — Agéncia de Desenvolvimento Regional, SA 4.911 5.899
Associacao Pool.net - Portuguese Tooling Network - 401 401
InovaDomus 155.794 4.502 160.296
gESSn?éCZFOCIaQaO Plataforma para a Construgao 3.075 (397) 2678
Associagao Tice.pt 164 268 432
iUZ Technologies, Lda. - 2.860 2.860
Egeggﬁi; - Agéncia de Energia do Sul da Area Metropolitana 514 (370) 144
FCR Portugal Ventures ACTEC Il - 3.452 3.452
Fundo Compensagao trabalho - Grupunave - 84 84

Total 164.458 11.788 176.246

(d) Acréscimos de Proveitos e Custos Diferidos

Esta rubrica analisa-se como segue:

Acréscimos de proveitos:

= Juros areceber 17.549 4.811
= Prestacao de servicos 73.396 36.417
=  Contratos e Protocolos 347.658 924.474
= Especializagao Propinas 585.983 200.436
= Projetos Investigagao 12.212.352 13.368.039
= Qutros acréscimos de proveitos 407.335 2.006.414

Total acréscimo de proveitos 13.644.273 16.540.591

Custos diferidos:

. Bolsas a diferir 52.554 58.721
= Seguros liquidados 71.982 74.219
= Qutros custos diferidos 493.653 279.520

Total custos diferidos 618.188 412.460

Prestacao de servicos

Refere-se fundamentalmente a estimativa de custos incorridos pelo Grupo durante o exercicio de 2015 com a
prestacao de servicos ao exterior, 0s quais, no entanto, irdo ser faturados aos respetivos destinatarios no
decorrer do exercicio de 2016.

Contratos e Protocolos

Refere-se a especializacao dos servigcos prestados a terceiros, de acordo com a politica descrita na Nota 18.3

Q).
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Projetos de investigacao

Refere-se a especializagéo dos subsidios atribuidos para financiar projetos de investigacdo e desenvolvimento,
de acordo com a politica descrita na Nota 18.4 (ii).

Outros acréscimos de proveitos

A rubrica “Outros acréscimos de proveitos” apresenta uma diminuigao, face a 2014, explicada, em parte, pela
conclusao do processo de reconversao de alguns funcionarios adstritos a Seguranca Social para a Caixa Geral de
Aposentacodes, iniciado em 2014. Em termos praticos o valor apurado, por for¢a da anulagéo dos salarios dos
trabalhadores em causa, pela Seguranca Social, foi usado pela Universidade como compensacéo e deduzido ao
valor a pagar das contribuicdes mensais desde de julho de 2014 até janeiro de 2015. A reducéo verificada nesta
mesma rubrica também se deve a diminui¢ao ocorrida na previséo de valores a receber no ambito de projetos
financiados pelo POPH (Programa Operacional Potencial Humano), terminados no decorrer do ano de 2015, cujos
valores a receber, no final do ano, respeitam somente a componente da Contribui¢cdo Publica Nacional.

(e) Acréscimos de Custos

Esta rubrica analisa-se como segue:

Seguros a liquidar 3.106 16.196
Estimativa para férias e subsidio de férias 8.628.699 8.299.509
Bolsas a liquidar 31.619 21.809
Outros acréscimos de custos 455.654 590.463

Total 9.119.078 8.927.977

Em 2015 a rubrica “Estimativa para férias e subsidio de férias” contempla a reversdo de 60% da Taxa de
Redugao Remuneratoéria, preconizada na Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro, coincidente e aplicavel ao
respetivo pagamento.

(f) Proveitos Diferidos

Esta rubrica analisa-se como segue:

Alojamento a diferir 3.636 -
Projetos de investigacao e desenvolvimento 5.379.415 3.943.340
Contratos e Protocolos 931.415 1.035.120
Subsidios ao investimento 124.997.308 126.847.118
Propinas de Licenciatura e Bacharelato 1.147.909 1.059.574
Propinas de Pés-Graduagao 262.899 335.752
Outros proveitos diferidos 56.806 93.353

Total 132.779.388 133.314.257

Projetos de investigacao e desenvolvimento

As comparticipagdes recebidas para financiar projetos de investigacao e desenvolvimento sao registadas de
acordo com a politica descrita na Nota 18.4 (ii).

Os subsidios recebidos pela Universidade no &mbito do desenvolvimento de projetos de investigacao
encontram-se sujeitos a diversos niveis de verificacdo e a exames a realizar pelas entidades que os
concederam. Assim, os montantes recebidos a titulo de subsidios e ainda néo verificados e examinados por
aquelas entidades podem ser sujeitos a eventuais corregdes. A Universidade entende que eventuais corregoes
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resultantes de revisdes e/ou inspegdes por parte das entidades competentes ndo terdo um impacto significativo
nas demonstragoes financeiras do Grupo em 31 de Dezembro de 2015.

Contratos e Protocolos

O montante evidenciado na conta de “Contratos e Protocolos” refere-se a especializacdo de proveitos, de
acordo com o critério definido na Nota 18.3 (i).

Subsidios ao Investimento

A contabilizagao dos subsidios ao investimento obedece aos critérios referidos na Nota 18.4. A rubrica de
“Subsidios ao Investimento” analisa-se como segue:

PRODEP / PIDDAC 32.087.866 (2.101.362) 29.986.504
Orgcamento de Estado 9.123.061 (597.449) 8.525.612
Outros (i) 30.513.272 7.992.350 (26.617) (2.497.473) 35.981.532
FEDER 5.588.893 (3.388) (365.783) 5.219.722
POCI 2010 1.695.560 (111.038) 1.584.522
FEDER - POVT 12.572.182 4.098.867 (1.091.749) 15.579.300
FEDER - QREN 19.994.519 5.059.424 (1.640.726) 23.413.217
Transf. internas (ii) 15.271.765 (1.940.406) (8.124.342) (500.118) 4.706.899

Total 126.847.118 17.150.641 (1.970.411) (8.124.342) (8.905.698) 124.997.308

(i) Aquando da implementacédo, em 1997, do sistema de contabilidade patrimonial, o diferencial entre o

valor bruto e as amortizagdes acumuladas da totalidade do imobilizado, determinado por referéncia a 1 de
Janeiro de 1997, excetuando a rubrica de terrenos e o efeito da reavaliagédo sobre a rubrica de “Edificios e
Outras Construcoes”, foi contabilizado proveitos diferidos na rubrica de “Subsidios ao investimento — outros”,
considerando-se desta forma que todo o imobilizado em causa tinha sido financiado através de subsidios ao
investimento, devido a dificuldade em conhecer-se a proveniéncia das verbas que financiaram a aquisicao
destes bens. Adicionalmente, esta rubrica regista ainda os subsidios recebidos, no ambito dos projetos de
investigacao e desenvolvimento, destinados a financiar a aquisicao de bens de capital.

(i) O saldo desta rubrica representa o valor dos subsidios originalmente recebidos para financiar despesas
correntes mas que foram utilizados para financiar a aquisicao de bens de capital.

(9) Fundos Préprios

Esta rubrica analisa-se como segue:

Patriménio 16.627.272 16.613.738
Acoes Proprias (2.926) (2.926)
Ajustamentos em partes de capital (29.881) (29.881)
Reservas de Reavaliagao 17.205.451 17.159.723
Reservas 2.063.349 2.060.865
Resultados Transitados 13.758.281 10.978.459
Subtotal 49.621.547 46.779.978

Resultado liquido do exercicio 5.773.509 2.793.742
Total 55.395.055 49.573.720
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Patrimonio

Corresponde ao resultado da quantificagéo e valorizagéo do patriménio liquido inicial, efetuado com referéncia a
data a partir da qual cada uma das Entidades incluidas no processo de consolidagao adotou, pela primeira vez,
um sistema de contabilidade patrimonial.

Reservas de Reavaliagao
A rubrica de “Reservas de Reavaliacao” resulta de:

=  Universidade: Conforme referido na Nota 18.1 (a), os terrenos e os edificios adquiridos até 31 de Dezembro
de 1997 foram reavaliados pela aplicagao de coeficientes de atualizagdo monetaria constantes da Portaria
n.2 222/97 de 2 de Abril, e da Portaria n.? 280/98 de 6 de Maio, ao valor bruto e ao valor das amortizagdes
acumuladas, gerando as correspondentes reservas de reavaliagao.

=  SASUA: Conforme referido na Nota 18.1 (a), aquando da elaboragéo do Balanco inicial foi efetuada uma
avaliacdo aos imoveis cuja aquisicdo ou construgéo tivesse ocorrido ha mais de 5 anos, tendo por base a
avaliacdo de um perito independente. Assim, o valor registado nesta rubrica corresponde a diferenga entre
o valor de avaliacdo dos imoveis e o correspondente valor liquido de aquisi¢cao (valor bruto de aquisi¢céo ou
construcao deduzido das amortizagdes acumuladas calculadas com referéncia a 31 de Dezembro de 2001).

(h) Impostos e Taxas

Esta rubrica analisa-se como segue:

Propinas
= de Licenciaturas 6.439.181 9.186.029
= de Mestrados e Doutoramentos 6.271.596 3.863.616
= de Formacéao especializada 656.067 918
Total propinas 13.366.844 13.050.563
Taxas 144.930 54.185
Multas 31.997 24.856
Emolumentos 439.052 404.248
Outros 281.814 278.360
Total 14.264.637 13.812.212
Propinas

O valor evidenciado nesta rubrica refere-se aos valores reconhecidos como proveito do exercicio relativos a
propinas. As propinas de licenciaturas e Mestrados do 2.2 Ciclo s&o reconhecidas como proveito de acordo com
o principio da especializagao de exercicios. As propinas relativas a Pés-Graduacao e Doutoramentos séo
apenas reconhecidas quando recebidas, de acordo com o critério definido na Nota 18.3 (ii).
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(i) Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos

Esta rubrica analisa-se como segue:

Estado:
= Orgamento de Estado 45.295.092 46.389.938
. Estado — Outros 6.000 6.000
Subtotal Estado 45.301.092 46.395.938
Outros:
Servigos Auténomos
= Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia 4.645.166 13.268.310
= Servigos autbnomos — outros 3.020.070 3.147.034
. IAPMEI 1.604.461 1.291.336
Subtotal Servigos Autbnomos 9.269.697 17.706.680
Seguranca Social (386.957) 555.545
Administracao local - 6.296
Unido Europeia
= Projetos de Investigagao 3.381.077 2.227.432
= Qutras transferéncias 34.341 11.280
Subtotal Uniao Europeia 3.415.418 2.238.712
Transferéncias de outros paises 272.329 221.189
Subsidios correntes obtidos 2.234.750 1.847.146
Transferéncias internas 5.385.707 (761.633)
Total 65.492.036 68.209.873

Estado

Corresponde ao plafond atribuido pelo anterior Ministério da Educacgéo e Ciéncia e outros subsidios a exploracao
provenientes do Orgamento do Estado a Universidade de Aveiro, com a finalidade de financiar as suas despesas.

Outros Subsidios

Todos os outros subsidios a exploragdo, nao provenientes do Orcamento do Estado, referem-se
fundamentalmente a subsidios atribuidos as Unidades de Investigagao para projetos, por estas desenvolvidos,
individualmente ou em parceria com outras entidades, normalmente de duracéo plurianual, a subsidios atribuidos
para atividades especificas e, por ultimo, a financiamento de investigadores. Estes subsidios sdo reconhecidos
como proveito, de acordo com a politica descrita na Nota 18.4. (ii).

Destacam-se entre outros os seguintes programas de financiamento bem como as respetivas entidades de
coordenagao/acompanhamento:

- Programa Operacional Fatores de Competitividade POFC/COMPETE (Fundagéao para a Ciéncia e
Tecnologia, Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo IP, Ciéncia Viva — Agéncia Nacional para a Cultura
Cientifica e Tecnolodgica, Agéncia para a Modernizagao Administrativa IP, Agéncia Nacional de Inovacao,
S.A)

- Programa Operacional da Regido Centro (Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do
Centro, Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséao IP)

- 7% Programa Quadro (Comissé@o Europeia)
- Horizonte 2020 (Comissao Europeia)

- Research Fund for Coal and Steel (Comissédo Europeia)

Grupo Universidade de Aveiro | Relatorio de Gestdo e Contas 2015 | 147



- LIFE+ (Comissao Europeia)

- Erasmus Mundus (Comisséo Europeia)

- Erasmus Mais (Comissao Europeia, Agéncia Nacional Erasmus + Educacao e Formagao)
- Lifelong Learning Programme (Comissao Europeia)

- Programas de Cooperacao Territorial - SUDOE, POCTEP (Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo IP,
Comissao de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Centro, Comissdo de Coordenagéo e
Desenvolvimento Regional do Norte)

- Programa Escolher Ciéncia (Ciéncia Viva — Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica)

- PROMAR - Programa Operacional de Pescas 2007-2013 (Instituto de Financiamento da Agricultura e
Pescas, IP)

- Programa AdaPT (Agéncia Portuguesa do Ambiente)
- POPH — Programa Operacional Potencial Humanos (Instituto de Gestéo do Fundo Social Europeu, IP)

Transferéncias internas

Corresponde ao saldo liquido da transferéncia contabilistica de subsidios inicialmente classificados como
“Subsidios ao investimento” para “Subsidios a exploragdo” e vice-versa. Esta rubrica também é utilizada para
eventuais acertos na especializa¢do dos “Subsidios ao investimento” e dos “Projetos de Investiga¢ao”.

() Demonstracdo do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

O valor inscrito na rubrica de “Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas” demonstra-se
CcoOmo se segue:

Existéncias iniciais 204.408 48.010 252.418
Compras 147.545 909.744 1.057.289
Regularizacéo de existéncias (10.166) (7.149) (17.315)
Existéncias finais (188.924) (47.863) (236.787)
Custo no exercicio 152.863 902.742 1.055.605
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(k) Custos com o Pessoal

Esta rubrica analisa-se como segue:

Remuneragdes Base:

= Pessoal contratado por tempo indeterminado 32.513.609 31.847.069
. Pessoal contratado a termo 7.848.820 9.208.049
= Pessoal aguardando aposentagao 42.798 107.272
= Pessoal em outra situacéo 84.118 91.901

Subtotal 40.489.345 41.254.291

Outras Remuneragoes:

=  Subsidio de Férias e Natal 7.000.432 7.345.195
= Subsidio alimentagao 1.392.840 1.394.726
= Ajudas de custo 445.180 458.946
= Transportes 248.993 265.294
= Qutros abonos em numerario 156.885 152.304
= Qutras remuneragdes variaveis 580.869 807.121
Subtotal 9.825.199 10.423.586

Encargos sobre remuneragoes 11.027.151 11.712.752
Outros custos com pessoal 272.159 488.141
Total 61.613.855 63.878.770

Na sequéncia da aprovagao da Lei 75/2014, de 12 de setembro, a reducdo remuneratoria foi revertida em 20% a
partir de 1 janeiro de 2015, para as remuneragoes totais iliquidas mensais de valor superior a 1 500 euros, pelo
que se evidencia um aumento no custo com o pessoal.

(U] Transferéncias correntes concedidas

O valor inscrito nas rubricas de “Transferéncias Correntes Concedidas”, no exercicio de 2015, teve o seguinte
destino:

Bolsas de estudo - -

Subsidios atribuidos a estudantes 252.631 229.275
Subsidios correntes atribuidos 599.186 734.374
Total 851.817 963.649

Bolsas de estudo

Esta rubrica inclui a contabilizagdo das bolsas de estudo atribuidas aos estudantes do Ensino Superior Publico ao
abrigo do Regulamento de atribuicdo de bolsas de estudo, bem como a contabilizagdo doutros subsidios
concedidos aos alunos nao elegiveis no contexto do referido Regulamento, mas que se enquadram no ambito de
Programas de apoio indireto, como sejam o Fundo Social Ativo, Vale Social e Bolsa de Mérito, e que séo
integralmente suportados por receitas proprias do Grupo Universidade de Aveiro.

Decorrente da exigéncia ministerial para a adesdo dos SASUA ao sistema central de gestdo de bolsas de estudo,
suportado pela plataforma eletronica da Direccdo-Geral do Ensino Superior (SICABE), a partir do ano letivo
2011/12, o procedimento de pagamento das bolsas de estudo passou a ser processado diretamente pela
Direcgao-Geral do Ensino Superior, mantendo-se ao nivel dos SASUA toda a andlise, tratamento e gestao do
processo individual do aluno. Face a esta alteracdo, nao houve qualquer registo na conta de Bolsas de estudo no
ano de 2015.
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(m) Outros Custos e Perdas Operacionais

Esta rubrica decompde-se como segue:

Impostos e Taxas 25.268 49.859
Bolsas 5.348.039 6.327.959
Restituicoes 109.482 85.805
Quotizacdes 97.883 98.996
Outras 533.035 517.119

Total 6.113.707 7.079.738
Bolsas

Nesta rubrica sdo contabilizadas as bolsas atribuidas no d&mbito de Doutoramentos e Investigagoes Cientificas dos
projetos desenvolvidos pela Universidade de Aveiro.

(n) Outros Proveitos e Ganhos Operacionais

Esta rubrica decompde-se como segue:

Nao especificados alheios ao valor acrescentado 41.685 58.555

Total 41.685 58.555
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Anexo 5 | Indicadores e Metas do Plano Atividades 2015

Aumentar as receitas proprias

de dreas presentes no ISI

001 provenientes de contratagdo Volume de receitas 34,1M€ 34863878,07 Atingido
externa
o
Ne de novos contratos PORTUGAL 2020 com 15 3 Nao Atingido
. ~ o empresas
002 Promoverainovagdoempresaria N2 de novos contratos de prestagdo de servicos |80 76 N3o Atingido
N2 de novas plataformastecnoldgicas criadas 1 2 Atingido
. Ne de novas empresas incubadas na IEUA 12 8 N&o Atingido
Promover o empreendedorismo
003 na academia e na regiio Ne de participantes nas iniciativas de promogao 100 275 Atingido
do empreendedorismo na Regido
oo4 |Promoverovoluntariadoea Ne de iniciativas 45 26 N30 Atingido
participagdo civica
Patentes nacionais submetidas 12 16 Atingido
Promovera criagio de Patentes nacionais concedidas 4 5 Atingido
005 conhecimento com impacto 3 contratos de
- o . . .
econdmico Ne de cdonttratos de licenciamento de tecnologias licenciamento +3 Atingido
ou procutos License Term Sheets
1. Inquérito N&o Atingido
. . - aosempregadores
Operacionalizar observatério de .. ——
006 . Inquéritos 2. Inquéritos de
empregabilidade . o
empregabilidade no Atingido
ultimo triénio
Melhorar o sucesso escolar e Taxa de aprova;?o(aprovados/évali?dos) 85% 88% Atingido
001 Taxa de aprovagdo (aprovados/inscritos) 71% 75% Atingido
combater o abandono - -
Taxa de abandono escolar Manter 1904 N3o Atingido
002 Captagdo de novos publicos N2 de estudantes 1000 945 N&do Atingido
Nimero de
003 estagios/projetos/teses em Ne de estagios/projetos/teses 1000 1071 Atingido
empresas
N2 de agdes levadas a cabo 25 77 Atingido
. 60% dos cursos de -
004 Melhorar o acompanhamento Cursos em Programa de Tutoria 12 cicl 66% Atingido
académico dos estudantes -clelo P2 574
Média das questdes P2-P4 no SGQ >5,5 - Atingido
P4-6,07
005 Ajustar a oferta formativa 22 Ciclo | N2 de cursos sujeitos a ajustamento 25 45 Atingido
Ne d tudantes de pds-grad a 5600 5213 N3o Atingid
006 Consolidara pés-graduagdo € estudantes de pos-graduacdo fo !ng{ o
N2 estudantes de doutoramento 1450 1411 N3o Atingido
7500 (*Numa janela
001 Aumentar publicagdes Ne de artigos e outras publicagdes* ( ) 8600 Atingido
de 5anos)
. . - . 5,5 (*Numa janela . .
002 Aumentar citagbes por artigo Ne de citagdes porartigo* ("Numa j 5,07 N&o Atingido
de 5anos)
Envolver mais 486
003 docentes/investigadores em Ne de docentes/investigadoresenvolvidos (**orientador/coorie |554 Atingido
tarefas de orientacdo ** ntador)
Aumentar 243 (***3 a5
d tes/i tigad ienta¢d i
004 écen es~/|nves lgadores com N2 de orientadores dentro dos parametros or|e~n agGes/coorien 276 Atingido
orientagdes dentro dos tagdes por
parametros recomendados *** orientador)
Aumentar o financiamento
005 proveniente de programas e Volume de financiamento 16,6 M€ 22619951,95 Atingido
projetos competitivos
Consolidaras areas cientificas
006 existentes e aumentaronumero |NUmero de dreas presentes no ISl (essencial) 9 8 N&o Atingido
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Prosseguir o desenvolvimentoe |Manualda Qualidade na UA Aprovagdo N&o Atingido
001 alargamento do ambito do Criaciod del liacio d Imol taciod
Sistema de Garantia de naﬁzod € un;mo, ‘e ogaraélavadlagato da mpdelmen agdodo N&o Atingido
Qualidade. qualidade pedagdgica dos ciclos de estudos. modelo
Apropriagdo, pela comunidade N . R P
L Realizagdo de reuniesperiddicas com os varios N o
002 académica, da cultura de A ) . 2/ano N&o Atingido
i atores intervenientes nosprocessos da qualidade
qualidade
(2) Ensino:
aproveitamento;
(21) Indicadores do
Contrato
Programa:UA (1) +
UOs (20);
(3) Recursos
Humanos;
N2 de indicadores disponibilizados (n? de (5) Indicadores no Parcialmente
003 Desenvolvimento do sistema de |relatérios) ambito Atingido
indicadores de desempenho dosprocessos da
A3ES;
(8) Relatdrios dos
Inquéritos
aosEstudantes 12
vezde 2%e 32
Ciclos, desde
2012/2013.
Monitorizagdo dos Acordos Programaticos das 1 Relatério de -
L Atingido
Uos monitorizagdo/ano
A t Y d
001 umentaronumero 'e Numero de estudantes estrangeiros 1400 1362 N&o Atingido
estudantes estrangeiros
A t od jet
002 . umen a‘ron‘ € projetos N2 de projetos internacionais em curso 75 80 Atingido
internacionais em curso
o .
003 Aume'ntaron de Catedras N2 de Catedras atribuidas 5 4 N&o Atingido
Convidadas
Aumentar o n? de conferéncias P . . ~ -
004 . X i N2 de conferéncias internacionais 80 63 N&o Atingido
internacionais
Promover a marca UAe oseu . . . o
001 L N2 de presengas na Comunicagdo Social 6000 10131 Atingido
portefélio
o . .
002 Mel'horaroacompanhamento N de'estudantes apoiados para além dos 500 634 Atingido
social dos estudantes Bolseiros
P ferta leti
003 | rolrrmvera ofertafetivaem Ne de UC lecionadas eminglés 25% 25,42% Atingido
nglés
004 Partic'ip'agﬁo de Antigos Alunos Ne de'Antigos A!unos comregisto 12000 11268 N30 Atingido
em atividades atualizado no Sistema SIGAAA
Construgdo:
_Novo edificio do Complexo para as Ciéncias de .
L Iniciar e completar
Comunicagdo e Imagem; as
001 Construgdo e Requalificagdo Novo edificio do ECOMARE . Atingido
e obras de construgdo
Requalificagdo: lificacs
Biblioteca; erequalificagdo.
Departamento de Comunicagdo e Arte.
Concretizar:
_Certificacdo energética de edificios; Completaras
_Instalagdo de sinalética; medidas
002 Investimentos _Instalagdo do sistema integrado de gestdo de programadas, Parciélwente
residuos; dependendo da Atingido
_Melhorar seguranga nos Campi (sistemas CCTV); |disponibilidade
_Valorizar zonas de circulagdo de mobilidade financeira
reduzida.
Iniciar ou dar continuagdo:
_Plano geral de manutengdo dos Campi;
_Plano de manutengdo dos edificios;
Arquivo digital de i fotot ; C let t
Inventariagdo, visualizagdo, e -Arquivo digita 'etnagem(o‘o ??a)' omple ‘arqua ro Parcialmente
003 L _Cadastro e avaliagdo do patriménio. das medidas o
utilizagdo Atingido
Promover: programadas
_Apoio ao desenvolvimento de programas que
envolvam mais biodiversidade e qualificagdo de
espacos naturais;
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Documento de andlise de resultados e proposta

Apresentagdoem

Parcialmente

001 Avaliagdo dasUnidades Organicas i o
de modelo de desenvolvimento Julhode 2015 Atingido
Selegdo dos Diretoresdas Inicio de fungBes de
002 . ¢ L Nomeagdo dos Diretores i ¢ Atingido
Unidades Organicas 18 Diretores
Assinatura de 10 Parcialmente
003 Novos Acordos Programaticos Assinatura de Novos Acordos Programaticos o
novos acordos Atingido
Apresentagdoao
004 Revisdo dos Estatutos da Documento metodoldgico e calendério do Conselho Geral no Atingido
Universidade processo de revisdo estatutaria primeiro semestre 8
de 2015
A taca
Monitorizagdo do Plano L presentacdoao . o
005 Documento de monitorizagdo Conselho Geral em N&o Atingido

Estratégico

Outubro de 2015
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociednde de Revisores Oficiais de Contas
Inscrita na Lista dos Revisores Oficinis de Contas sob o n.° 53
Registada na CMVM com o n.° 20161396

Contribuinte n° 502 138 394

CERTIFICAQAO LEGAL DAS CONTAS
Contas Consolidadas

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas da Fundagdo “Universidade de
Aveiro", as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de dezembro de 2015, que
evidencia um total de 201.138.638 euros e um total de fundos préprios de 55.395.055 euros,
incluindo um resultado liquido de 5.773.509 euros, a Demonstragdo consolidada dos
resultados por natureza e a Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Gestdo a preparagdo de demonstragdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira do
conjunto de entidades incluidas na consolidag@o, o resultado consolidado das suas operagdes
e os fluxos de caixa consolidados, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manuteng@o de sistemas de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AmBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitével
sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame inclui:

- a verificagdo de as demonstragdes financeiras das entidades incluidas na consolidagdo
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nao
tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelos 6rgéos de gestdo, utilizadas na sua preparag@o;

- averificagdo das operagdes de consolidagao;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicagdo uniforme e a sua divulgag@o, tendo em conta as circunsténcias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas.

4l

i

Escritério: Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150-171 Porto  Telef.: 226 002 808 / 226 054 026  Fax: 226 092 747
Email: amagalhaessroc@sapo.pt WWW.amcs-sroc.pt

Grupo Universidade de Aveiro | Relatorio de Gestdo e Contas 2015 | 155



ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Inscrita na Lista dos Revisores Oficinis de Contas sob o0 11.° 53
Registada na CMVM comt o n.° 20161396

Contribuinte n° 502 138 394

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da
nossa opinido.

OPINIAO

6. Em nossa opinido, as referidas demonstrag@es financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira
consolidada da Fundagdo “Universidade de Aveiro" em 31 de dezembro de 2015, o
resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos consolidados de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites e
previstos no Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da Educagéo.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

7. E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Aveiro, 3 de junho de 2016

A ﬁ@xjf(

Anténio Magalhdes & Carlos Santos - SROC
representada por Anténio Monteiro de Magalhdes
R.O.C.n° 179

Escritério: Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150-171 Porto  Telef.: 226 002 808 / 226 054 026  Fax: 226 092 747
Email: amagalhaessroc@sapo.pt WWW.amcs-sroc.pt
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Inscrita na Lista dos Revisores Oficinis de Contas sob o n.° 53
Registada na CMVM comt o n.° 20161396

Contribuinte n° 502 138 394

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
E
REVISOR OFICIAL DE CONTAS
DA
FUNDAGAO “UNIVERSIDADE DE AVEIRO”

1- INTRODUGAO

Nos termos das disposi¢des legais aplicaveis, elaboramos e vimos submeter & apreciagdo de V.
Exas. o relatério da nossa agfo fiscalizadora e o nosso Parecer sobre o Relatério de Gestdo, o
Balango consolidado, a Demonstragdo consolidada dos resultados por natureza e a
Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa apresentados pelo Conselho de Gestdo, relativos
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

2- RELATORIO

2.1 Ao longo do exercicio, com a regularidade e a profundidade que se nos afiguraram
convenientes, procedemos as verificagdes e controlos que por lei nos sdo cometidos.

2.2 Acompanhamos a atividade desenvolvida pela Fundagdo e fomos informados do
desempenho das suas participadas, o que nos permitiu obter elementos uteis & nossa
fungdo fiscalizadora.

2.3 O Relatério de Gestdo, o Balango consolidado, a Demonstragdo consolidada dos
resultados por natureza, a Demonstrag@o consolidada dos fluxos de caixa e o seu Anexo
estdo apresentados de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis, refletem a posi¢do dos
registos contabilisticos e apresentam a situagéo financeira do Grupo.

2.4 Ao Conselho de Gestdo agradecemos as facilidades e o apoio que nos concedeu, para o
desempenho das nossas fungdes.

2.5 Expressamos, também, os nossos agradecimentos aos colaboradores da Fundagdo, com
quem tivemos de contactar, pelo apoio prestado no desempenho das nossas atribui¢des.

>
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Inscrita na Lista dos Revisores Oficinis de Contas sob o n.° 53
Registada na CMVM com o n.° 20161396

Contribuinte n° 502 138 394

3- PARECER

Face aos exames efetuados e como corolério do que precede, somos de PARECER que podem
ser aprovados o Relatério de Gestdo, o Balango consolidado, a Demonstragdo consolidada dos
resultados por natureza, a Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa e o seu Anexo,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Aveiro, 3 de junho de 2016

O Fiscal Unico

.v\s\w “\/L-ka

Anténio Magalhées & Carlos Santos - SROC
representada por Anténio Monteiro de Magalhaes
R.0.C.n° 179

Escritério: Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150-171 Porto  Telef.: 226 002 808 / 226 054 026  Fax: 226 092 747
Email: amagalhaessroc@sapo.pt www.amcs-sroc.pt

158 | Grupo Universidade de Aveiro | Relatério de Gestao e Contas 2015



Anexo 8 | Relatério de Auditoria

Tel: +351 226 168 140 Rup 5 Jodo de Brito, 505 €, 3.2
Faxz <351 226 166 149 4100-433 Porto
wws bdo.pt

& :

RELATORIO DE AUDITORIA DAS CONTAS CONSOLIDADAS
Introdugéo

1. Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas da Fundagédo
“Universidade de Aveiro” (adiante designada por Universidade), as quais
compreendem o Balango consolidado em 31 de dezembro de 2015 (que evidencia um
total de 201 138 638 euros e um total de fundos proprios de 55 395 055 euros,
incluindo um Resultado liquido de 5 773 509 euros), a Demonstracio consolidada dos
resultados por naturezas, a Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa e o Anexo
ao Balango Consolidado e a Demonstracao dos Resultados Consolidados, do exercicio
findo naquela data.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Gestdo a preparacio de demonstragdes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a pesicao
financeira do conjunto das entidades incluidas na consolidagao, o resultado
consolidado das suas operagoes e os fluxos de caixa consolidados, bem como a
adogao de politicas e critérios cantabilisticos adequados e a manutengao de sistemas
de controlo interno apropriadas.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

Ambito

4, 0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Mormas Técnicas e as
Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigemn que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstracdes financeiras consolidadas estao isentas
de distorcoes materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a
verificacdo de as demonstraces financeiras das entidades incluidas na consolidacao
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nio
tenham sido, a verificacac, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgaches nelas constantes e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Gestdo, utilizadas na sua preparacio; (ii) a
verificacdo das operagbes de consolidacdo e da aplicagio do método da equivaléncia
patrimonial; (iif) a apreciacao sobre se sdo adeguadas as politicas contabilisticas
adotadas, a sua aplicagio uniforme e a sua divulgacdo, tendo em conta as
circunstancias; (iv) a verificagao.da aplicabilidade do principio da continuidade; e (v}
a apreciacao sobre se & adequada, em termos globals, a apresentacao das
demonstracoes financeiras consolidadas.

5. O nosso exame abrangeu tambem a verificacao da concordancia da informacao
constante do relatorio de gestao com as demonstragoes financeiras consolidadas.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a
expressdo da nossa opinifo.

Eocindaiin por quiles. Sede iy, €1 Regabiica, 5 - 10, 1060-211 Lishow, Registards m Crmer
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Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracoes financeiras consolidadas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em tcdos os aspetos materialmente relevantes, a
posicao financeira consolidada da Fundacao “Universidade de Aveiro”, em 31 de
dezembro de 2015, o resultado consolidado das suas operacdes e os fluxos de caixa
consolidados no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites e previstos no Plano Oficial de Contabilidade
Publica para o Setor da Educacio, aplicados consistentemente.

Parto, 3 de junho de 2016

T A

—

Paulo Jorge de Sousa Ferreira, em representacao de
BDO & Associados, S5ROC, Lda.
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